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CAPITULO 3

GENERO, INVESTIGACION
EDUCATIVA E IGUALDAD
SUSTANTIVA: DESAFIOS Y
TRANSFORMACIONES EN LAS
ESCUELAS NORMALES



Dedicatorias
A quienes desean ser escuchadas y valoradas en un sistema que nos
mantiene expectantes hacia laigualdad y reconocimiento.
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Resumen
La presente investigacion aborda la incorporacion de la perspec-
tiva de género en la investigacion educativa dentro de las Escue-
las Normales, destacando su relevancia para alcanzar la igualdad
sustantiva en el ambito académico. Desde un enfoque cualitativo,
se analizan los avances normativos, las politicas publicas y las
experiencias de las investigadoras normalistas frente a los desa-
fios estructurales y culturales que limitan la participacion plena
y desarrollo en el quehacer publico educativo.
Esta investigacion se sustenta en el analisis documental y entre-
vistas semiestructuradas, con el propésito de comprender como
las condiciones institucionales, las politicas de equidad y las
practicas académicas influyen en la produccion de conocimiento
con enfoque de género. Los resultados muestran que, a pesar de
los avances normativos impulsados por la Ley General de Educa-
cién (LGE 2019), la Ley General de Educacién Superior (LGES
2021), la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y
la Agenda 2030, persisten brechas entre el discurso y la practica
educativa institucional.
El proceso de investigacion concluye que la incorporacion de la
perspectiva de género en la investigacion educativa requiere no
solo de marcos normativos solidos, sino de una transformacion
profunda en la cultura institucional y en la formacion de las y
los docentes investigadores. Asimismo, resalta el papel de las
Escuelas Normales como espacios estratégicos para impulsar
una educacion basada en la igualdad sustantiva, la equidad y la
justicia social.

Palabras clave
Relacion investigacion docencia, docencia investigacion, maes-
tras, investigacion educativa, género.
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INTRODUCCION

La incorporacion de la perspectiva de género en la investigacion
educativa representa uno de los desafios mas relevantes para la
transformacion de las instituciones formadoras de docentes en Méxi-
co (Escuelas Normales), esto aunado a que hoy en dia son considera-
das como Instituciones de Educacién Superior (IES). Como espacios
de produccioén y reproduccion del pensamiento pedagdgico, enfren-
tan la responsabilidad de integrar una vision critica y reflexiva que
promueva la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

El contexto actual exige repensar la manera en que se conci-
ben y desarrollan los procesos de investigacién educativa, ya que
las desigualdades de género siguen manifestdndose en los distin-
tos niveles de la vida académica: desde la participacidn en proyectos
de investigacién o de academia y cuerpos colegiados hasta el reco-
nocimiento de la autoria y la toma de decisiones institucionales, asi{
como la implementacién de una politica institucional justa alineada
a la normatividad federal (LGES)1. Incorporar la perspectiva de géne-
ro en la investigacién no solo implica visibilizar las diferencias que
convierten las dindmicas institucionales desiguales, sino transfor-
mar las estructuras que histéricamente han limitado la presencia y
el liderazgo de las mujeres en el ambito educativo de las escuelas
encargadas del proceso de formacién de formadoras y formadores a
nivel nacional.

En este sentido, la igualdad sustantiva —entendida como el
acceso equitativo a las mismas oportunidades, con resultados reales

1 Se Recomienda la lectura que hacen Castafieda y Pereira (2024) respecto a la
normatividad en la formacién de docentes investigadores en las Escuelas Norma-
les. Aseguran que: “La Ley General de Educacién (LGE- 2019) y la Ley General de
Educacién Superior (LGES- 2021) mandatan que las IES deben fomentar la inves-
tigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacién en educacién; y su impulso en
todas las regiones del pais; asi como la creacién de programas de licenciatura y
posgrado para la participacién y el interés de jévenes en el fomento de las ciencias,
las humanidades, la tecnologia y la innovacién “como factores de la libertad, del
bienestar y de la transformacién social” (p. 16).
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en las condiciones de vida y participacidn— constituye un eje trans-
versal en las politicas educativas impulsadas por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES). Sin embargo, los
esfuerzos institucionales suelen centrarse en el cumplimiento de la
normatividad y no siempre en la generacion de cambios estructura-
les sostenibles, lo que produce desconfianza en la percepcion exter-
na de la comunidad escolar hacia la promocién de politicas orienta-
das a erradicar roles y estereotipos de género institucionales.

Las Escuelas Normales, por su vocacidon formadora y su papel
en la profesionalizacién docente, son espacios estratégicos para
analizar la aplicacién de las politicas de equidad y la produccién de
tensiones o avances en la integracidn de la perspectiva de género.
Este estudio busca aportar a esa discusidon una mirada situada, anali-
zando la relacién entre la politica publica, formacién docente e inves-
tigacion educativa con enfoque de género.

El propdsito general de este estudio es analizar los procesos,
avances y desafios en la incorporacidn de la perspectiva de género
en la investigacion educativa en Escuelas Normales, con énfasis en la
igualdad sustantiva y la construccién de conciencia critica entre las
investigadoras y los investigadores normalistas. De manera especifi-
ca, se plantea:

1. Identificar las politicas y lineamientos institucionales que
orientan la incorporacidn de la perspectiva de género en la
investigacién educativa.

2. Examinar las experiencias y percepciones de las investigado-
ras normalistas en torno a la igualdad sustantiva y las condi-
ciones institucionales que la favorecen o limitan.

3. Reflexionar sobre las implicaciones de la investigacién educa-
tiva con enfoque de género para la transformacién de la cultu-
ra académica en las Escuelas Normales.
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El estudio parte del reconocimiento de que las mujeres han
desempefiado un papel fundamental en la docencia y en la construc-
cién de conocimiento pedagdgico, aunque muchas veces sus apor-
taciones han sido invisibilizadas o relegadas. Como sefiala Lagarde
(2018), la lucha por la igualdad no se limita a la paridad formal, sino
que busca transformar las relaciones sociales de poder que susten-
tan las desigualdades. En ese sentido, la investigaciéon con enfoque
de género en educacidn se concibe como una via para generar cono-
cimiento emancipador y critico, que cuestione los sesgos epistemo-
18gicos y las practicas institucionales que reproducen modelos de
desigualdad.

Asimismo, este trabajo reconoce que la igualdad sustantiva
no puede entenderse de manera aislada de otros procesos socia-
les. En un contexto global, los compromisos asumidos por México a
través del Obejetivo de Desarrollo Sostenible numero 5 de la Agenda
2030 y de los marcos normativos nacionales —como la Ley General
de Educacion (2021) y la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (2018)— exigen la integracién de la perspectiva de género
en todos los niveles educativos, incluida la formacién y la investiga-
cién docente.

La relevancia del presente estudio radica en visibilizar cémo
las Escuelas Normales, desde su funcion académica y social, pueden
convertirse en espacios de innovacion y transformacién para alcan-
zar la igualdad sustantiva. A través del analisis de politicas, practicas
y discursos, se busca aportar elementos para fortalecer la formacién
docente con enfoque de género, consolidar lineas de investigacion
sensibles a las desigualdades y contribuir al desarrollo de la visidn
de las instituciones en una mirada mas justa, equitativa e inclusiva.
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REVISION DE LA LITERATURA

El analisis de la incorporaciéon de la perspectiva de género en la
investigacion educativa requiere una revision tedrica que permita
comprender los procesos sociales, culturales y estructurales que han
configurado la desigualdad entre mujeres y hombres en la academia.
Estarevisidn parte del reconocimiento de que la investigacién educa-
tiva, al igual que otras disciplinas, no es neutral: esta atravesada por
valores, ideologias y relaciones de poder que determinan quiénes
producen conocimiento y bajo qué condiciones y lineamientos.

Desde la década de los 80s, autoras como Donna Haraway
(1988), Sandra Harding (1996) y Nancy Hartsock (1983), propusieron
los fundamentos de los saberes situados y las epistemologias femi-
nistas, cuestionando la supuesta objetividad de la ciencia tradicional.
Estas perspectivas sostienen que el conocimiento estda mediado por
la experiencia, la identidad y el contexto sociocultural del sujeto que
investiga. En el campo educativo, este enfoque ha permitido visibili-
zar la exclusidn sistematica de las mujeres y la falta de reconocimien-
to de su produccidn intelectual.

En el dmbito latinoamericano, las aportaciones de autoras
como Marcela Lagarde (2018), Marta Lamas (2007), Ana Maria Fernan-
dez (2019) y Rita Segato (2013) han contribuido a desarrollar una mira-
da critica sobre la construccidn social del género y su relacién con
la educacién. Estas autoras coinciden en que la educacién no solo
reproduce las desigualdades, sino que también puede convertirse en
un espacio de transformacién cultural, siempre que se asuma una
pedagogia critica y una practica de investigacion comprometida con
la equidad.

Desde la perspectiva de la educacién con enfoque de géne-
ro, la investigacién educativa se concibe como una herramienta
para problematizar las estructuras que sostienen la desigualdad.
Segun Buquet (2020) y Mingo (2017), la transversalizacién del género
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en las instituciones de educacién superior no debe limitarse a poli-
ticas declarativas, sino traducirse en acciones concretas, como la
formacion docente, la revisién de planes de estudio y la promocién
de la participacién equitativa en la investigacion.

En el contexto mexicano, la Asociacién Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) ha sefialado
la importancia de fortalecer las politicas institucionales de equidad y
promover la incorporacién de la perspectiva de género en la gestién
académica y la investigaciéon (ANUIES, 2019). Del mismo modo,
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través de sus lineamien-
tos sobre igualdad y no discriminacién (SEP, 2022), reconoce que las
Escuelas Normales deben desarrollar procesos de formacion e inves-
tigacion con un enfoque transversal de género que impacte en la
cultura organizacional.

No obstante, diversos estudios muestran que las brechas
persisten. Las investigadoras enfrentan desigualdades en la asigna-
cién de recursos para la elaboracidn y aplicacién de sus proyectos,
el acceso a cargos académicos con poder de descicidn de caracter
interno en la vida institucional y la conciliacién entre la vida laboral,
familiar y de cuidados. De Oliveira (2018) y Murueta (2020) destacan
que la sobrecarga de tareas domeésticas y de cuidado continua siendo
un obstaculo para la plena participacién de las mujeres en la inves-
tigacion. Este fendmeno refleja lo que Lagarde denomina una “doble
jornada’ estructural, en la que las mujeres sostienen el espacio priva-
do y el publico sin el reconocimiento correspondiente.

En este sentido, el andlisis de la conciliacién entre la vida labo-
ral, profesional y de cuidados resulta esencial para comprender las
condiciones de produccion del conocimiento en las Escuelas Norma-
les. Las politicas de género deben considerar la redistribuciéon de
los tiempos y responsabilidades, asi como reconocer las barreras
simbdlicas y materiales que afectan a las investigadoras. La falta de
corresponsabilidad institucional y social perpetua la brecha de parti-
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cipacidn, impactando tanto en la productividad académica como en
la permanencia de las mujeres en los espacios de liderazgo y toma de
decisiones.

Larevisidn de la literatura también evidencia que la incorpora-
cién de la perspectiva de género en la investigacion educativa tiene
un componente transcultural. En América Latina, la investigacion
feminista ha dialogado con tradiciones epistemoldgicas propias del
Sur Global, cuestionando los modelos eurocéntricos de conocimiento
y proponiendo enfoques basados en la experiencia, la interseccio-
nalidad y la justicia social. Este proceso transcultural ha permitido
construir una conciencia de género mas amplia, que integra la diver-
sidad de contextos, identidades y practicas educativas.

Finalmente, la literatura consultada coincide en que la igual-
dad sustantiva no puede alcanzarse Unicamente mediante cambios
normativos. Es necesario transformar las relaciones de poder dentro
de las instituciones educativas, cuestionar los sesgos en la produc-
cién del conocimiento y promover una cultura académica que reco-
nozca las experiencias y aportaciones de las mujeres como legitimas
y necesarias.

En sintesis, la revisidn tedrica y empirica demuestra que la pers-
pectiva de género en la investigaciéon educativa implica una recons-
truccidn epistemoldgica, institucional y cultural. Este proceso no solo
busca visibilizar las desigualdades, mas bien generar condiciones para
que la investigacién educativa en las Escuelas Normales se convierta
en un espacio de emancipacion, equidad y justicia cognitiva.

La igualdad sustantiva se ha consolidado en las ultimas déca-
das como un principio rector de las politicas publicas en México y
América Latina. A diferencia de la igualdad formal —basada en el
reconocimiento juridico de los derechos—, la igualdad sustantiva
implica el ejercicio efectivo de dichos derechos en la vida cotidiana,
considerando las condiciones estructurales, sociales y culturales que
generan desigualdad. Este concepto reconoce que las mujeres y los
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hombres no parten de las mismas condiciones histdricas ni sociales,
por lo que se requiere implementar mecanismos diferenciados para
lograr resultados equivalentes.

De acuerdo con la Ley General para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres Art. 5° (2018), la igualdad sustantiva se define como el
acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento, goce
y ejercicio de los derechos humanos. Este principio orienta las accio-
nes de las instituciones de educacidn superior, incluidas las Escuelas
Normales, en su compromiso con la erradicacién de la discrimina-
cién y la promocidén de entornos libres de violencia.

Por su parte, la Ley General de Educacién (2021) establece que
el sistema educativo nacional debe garantizar el respeto a la digni-
dad humana y la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, inte-
grando la perspectiva de género de manera transversal en todos los
niveles y modalidades de ensefianza. Esta disposicién implica que
las instituciones formadoras de docentes asuman la responsabilidad
de revisar sus planes de estudio, practicas pedagdgicas y lineas de
investigacion desde una dptica critica y de equidad.

La perspectiva de género, entendida como una categoria
analitica y una herramienta politica, permite identificar, cuestionar
y transformar las relaciones de poder que producen desigualdad.
Como plantea Lagarde (2018), incorporar la perspectiva de género
en la educacién no es un acto técnico, sino un proceso ético y poli-
tico que exige desmantelar los patrones culturales que subordinan y
desvalorizan lo femenino. Desde esta visién, la investigacién educa-
tiva con enfoque de género se convierte en un medio para construir
conocimiento orientado a la justicia y a la transformacién social.

A nivel internacional, la Agenda 2030 para el logro del Desa-
rrollo Sostenible reconoce la igualdad de género como un eje trans-
versal del desarrollo humano, subrayando la necesidad de garantizar
la participacién plena y efectiva de las mujeres en todos los ambitos,
incluyendo la educacién y la investigacion.
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Diversos organismos, como la Asociacién Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educacién Superior ANUIES (2019), desta-
can que la transversalizacidn de la perspectiva de género requiere
politicas institucionales de largo plazo, con recursos asignados, indi-
cadores de seguimiento y procesos de formacién docente y admi-
nistrativa de sensibilizacion y transverzalizacion. En este sentido, las
Escuelas Normales tienen el reto de incorporar esta mirada en sus
estructuras de gestidn, en la planeacidn de sus proyectos de investi-
gacién y en la conformacién de sus cuerpos académicos.

Se debe reconocer que la transversalizacidn de género implica
mas que la inclusién de contenidos de cursos en la malla curricu-
lar o la elaboracién y disefio de los planes y programas de estudio.
Propone repensar los fundamentos epistemolégicos de la educacion
y cuestionar las jerarquias de saber que histdricamente han defini-
do qué conocimientos se consideran validos. Como sefialan Harding
(1996) y Haraway (1988), los enfoques feministas reclaman una cien-
cia reflexiva y responsable, que reconozca su posicién y sus limita-
ciones. En el ambito educativo, esto significa revalorizar los saberes
pedagdgicos y las experiencias de las docentes como fuentes legiti-
mas de conocimiento.

La fundamentacion tedrica de este trabajo se sostiene en tres
ejes principales:

1. Laigualdad sustantiva como horizonte normativo, que orien-
ta la accidn institucional hacia la equidad entre mujeres y
hombres.

2. La perspectiva de género como categoria analitica y politica,
que permite comprender cémo las desigualdades se reprodu-
cen en los espacios académicos.

3. Lainvestigacion educativa como practica reflexiva, que arti-
cula la teorfa, la experiencia y la accién para la transformacion
social.

Benitez Jaimes, S. (2025) Género, investigacion educativa e igualdad sustantiva: desafios y

transformaciones en las Escuelas Normales. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos 97
de la préactica docente: Hacia la transformacién de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad
Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

Estos ejes permiten analizar la investigacidon educativa de
forma critica, en consonancia con el mandato de las leyes mexica-
nas y los compromisos internacionales asumidos por el Estado ante
sus iguales. La fundamentacion tedrica, por tanto, no solo define el
marco conceptual del estudio, sino que proporciona las bases éticasy
epistemoldgicas para comprender el papel de las Escuelas Normales
como agentes de cambio en la construccién de una sociedad mas
justa e igualitaria.

El marco normativo que orienta la incorporacion de la perspec-
tiva de género en la investigacién educativa mexicana se fundamen-
ta en un conjunto de leyes, planes nacionales y politicas publicas que
promueven la igualdad sustantiva, la no discriminacion y la erradi-
cacion de la violencia de género. Dichos instrumentos establecen las
obligaciones del Estado y de las instituciones educativas para garan-
tizar entornos libres de desigualdad y fomentar la participacién equi-
tativa de mujeres y hombres en la vida académica y cientifica.

En primer lugar, se hard hincapié en la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 1°, en donde se recono-
ce el principio de igualdad y se prohibe toda forma de discrimina-
cién basada en sexo, género, edad, condicidn social o cualquier otra
que atente contra la dignidad humana. Este precepto sienta las bases
juridicas para la implementacidn de politicas educativas con enfoque
de género, asegurando que los derechos de las mujeres sean garanti-
zados en todos los niveles del sistema educativo nacional.

En este marco, la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (2018) constituye uno de los pilares normativos mas rele-
vantes. Esta ley establece los lineamientos para promover la igualdad
sustantiva y eliminar las practicas de discriminacidon que limitan la
participacion de las mujeres en la vida publica, educativa y cientifi-
ca. Ademas, dispone la obligacién de las autoridades educativas de
incorporar la perspectiva de género en los planes, programas y poli-
ticas institucionales.
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Aunado a lo anterior podemos referir también que La Ley
General de Educacién (2021) refuerza este compromiso al sefialar, en
su articulo 8°, que el Estado garantizara el respeto a la dignidad de
las personas y el acceso a una educacion con enfoque de derechos
humanos e igualdad sustantiva. De manera explicita, de acuerdo con
estas referencias se tienen elementos para referir que la ley dispo-
ne que los contenidos curriculares, las estrategias pedagdgicas y
las lineas de investigacion deben fomentar el reconocimiento de la
diversidad, la equidad de género y la inclusidn. Se ha avanzado en la
politica educativa que integra mujeres investigadoras en las IES, sin
embargo, aunque’ (...) son cada vez mas docentes que hacen investi-
gacion para el CONAHCYT con el objetivo de fortalecer la soberania
cientifica y principios del humanismo, la equidad, el bienestar social
y el cuidado ambiental rumbo al cambio social” (p.23). Los autores
aseguran que sigue siendo un tema pendiente, formar investigado-
ras (es) en IES que forman docentes:

No ha sido una tarea facil, sobre todo para Escuelas Normales
al integrarse a la investigaciéon de CONAHCYT con una historia
distante de la difusién cientifica, investigaciéon, publicacién de
articulos, en revistas, libros, asistencia a foros académicos, traba-
jos académicos institucionales, interinstitucionales, nacionales
e internacionales; asi como el trabajo de divulgacién de la cien-
cia, asesoria especializada en comités académicos por pares y de
tesis de licenciatura, maestria y doctorado. jpor qué no pensar en
alcanzar este nivel de investigacion en maestros y maestras desde
educacién basica hasta superior? Sobre todo, si ellos son expertos

de lo educativo. (Castafieda y Pereira, 2024, p. 23)

La perspectiva de género permite vislumbrar como dere-
cho humano la generacidén y aplicaciéon del conocimiento de maes-
tras. El Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024) incluye entre sus
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ejes transversales la igualdad de género, el respeto a los derechos
humanos y la no discriminacién. Este documento orienta las politi-
cas publicas hacia la erradicacién de la desigualdad estructural, la
reduccién de brechas de género y la promocidn de la participacién de
las mujeres en todos los ambitos del desarrollo social y econémico.

En consonancia con ello, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, adoptada por México y las Naciones Unidas, incorpora
el Objetivo de Desarrollo numero 5: lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y nifias. Dentro del contexto educa-
tivo, el Eje de Sostenibilidad 5 del Plan Nacional de Desarrollo se
vincula directamente con este objetivo, promoviendo la creacién de
politicas institucionales que garanticen la participacién de las muje-
res en la educacidn, la ciencia y la investigacién, en condiciones de
equidad y justicia.

Considerando la educacion superior, la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) ha
diseflado y desarrollado diversas estrategias con el objetivo de
transversalizar la perspectiva de género en la gestién institucional.
El Programa de Igualdad de Género de la ANUIES (2019) propone
fortalecer los mecanismos de equidad en las universidades y Escue-
las Normales, consolidar unidades o &reas de género, fomentar la
formacidn con perspectiva de derechos humanos y promover inves-
tigaciones que contribuyan al cumplimiento de los compromisos
nacionales e internacionales en materia de igualdad.

Asimismo, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través
de la Subsecretaria de Educacién Superior, ha impulsado la crea-
cidn de Programas de Igualdad y No Discriminacién en las Escue-
las Normales. Estos programas buscan generar condiciones insti-
tucionales para prevenir la violencia de género, sensibilizar al
personal docente y administrativo, y promover la integracién del
enfoque de género en los proyectos académicos y de investiga-
cién (SEP, 2022).
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El marco normativo mexicano se complementa con otros
instrumentos internacionales ratificados por el Estado, como
la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discri-
minacidén contra la Mujer (CEDAW, 1979) y la Convencidén de Belém
do Pard (1994), que establecen la obligacién de los Estados de
garantizar la igualdad de oportunidades y erradicar las practicas
discriminatorias y la violencia contra las mujeres en los espacios
publicos y privados.

Estos instrumentos legales y politicos articulan un conjunto
de obligaciones que demandan a las instituciones educativas asumir
una responsabilidad activa en la construccién de entornos iguali-
tarios. En el caso de las Escuelas Normales, la observancia de este
marco normativo implica no solo el cumplimiento administrativo,
sino la creacién de una cultura institucional comprometida con la
equidad y la transformacién social.

Al limitarse, por desigualdad de género, a las maestras de
escuelas normales como figuras educativas, la posibilidad de gene-
rar y aplicar conocimiento cientifico, se limitan sus “(...) recursos
metodoldgicos y técnicos de la investigacion para explicar, compren-
der situaciones educativas y mejorar su docencia (...)" (Castafieda y
Ortega, 2024, p. 20)

Por lo tanto, la incorporacion de la perspectiva de género en la
investigacion educativa debe entenderse como un mandato juridi-
co y ético que busca garantizar la igualdad sustantiva, promover la
justicia social y consolidar el derecho de las mujeres a participar, en
igualdad de condiciones, en la produccién del conocimiento y en la
toma de decisiones dentro de las instituciones educativas. Estamos
frente a la necesidad de una “revalorizacién del magisterio” conside-
rando a las mujeres docentes de escuelas normales “como intelectua-
les transformativos, asumiendo que su papel en la ensefianza no se
reduce al adiestramiento de habilidades practicas (...) un ejercicio de
adiestramiento para sociedad libre, democratica y la aplicacion del
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conocimiento cientifico por los nifios y jovenes de manera gradual
(Castarieda, et al., 2025, p. 76)".

METODOLOGIA

La presente investigacién se desarrolld bajo un enfoque cualitativo,
sustentado en la comprension e interpretacion de los significados
que las personas atribuyen a sus experiencias dentro del contexto
educativo (Bisquerra, 2009). Este enfoque permite explorar los proce-
sos mediante los cuales las Escuelas Normales incorporan la pers-
pectiva de género en la investigacion educativa, atendiendo las dina-
micas institucionales, culturales y personales que inciden en dicha
incorporacion.

La investigacién se enmarca en la tradicidn interpretativa,
que parte del supuesto de que la realidad social es una construccidon
colectiva. En este sentido, la comprensién de los fendmenos educati-
vos no se limita a la descripcién de hechos, sino que requiere analizar
los sentidos y significados que las y los actores educativos asignan a
sus practicas.

Este enfoque resulta pertinente para estudiar la incorporacion
de la perspectiva de género, dado que las desigualdades y resisten-
cias no se manifiestan unicamente en normas y politicas, sino en los
discursos, habitos y relaciones cotidianas. Se trabajé con dos técnicas
de recoleccién de datos: el analisis documental y entrevistas semies-
tructuradas con enfoque de género. Las entrevistas semiestructura-
das fueron disefiadas para explorar las experiencias, percepciones y
estrategias de las mujeres investigadoras respecto a la incorporacion
de la perspectiva de género en sus proyectos académicos. Las entre-
vistas tuvieron una duracién promedio de 30 a 50 minutos y se reali-
zaron de manera presencial y virtual, dependiendo de la disponibili-
dad de las participantes.
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El andlisis documental estuvo centrado en la revision de planes
institucionales de desarrollo, lineamientos de la SEP, documentos de
la ANUIES, y legislacién vigente relacionada con igualdad sustantiva
y educacidn superior. Esta técnica permitid contextualizar las prac-
ticas individuales dentro del marco de las politicas publicas y los
compromisos institucionales.

Mientras las entrevistas permitieron captar la dimensidn
subjetiva de la experiencia, el analisis documental ofrecid una mira-
da estructural sobre las condiciones institucionales y normativas.

Se parte del supuesto de que la incorporacion de la perspec-
tiva de género en la investigacidon educativa dentro de las Escuelas
Normales se encuentra en una etapa de desarrollo, caracterizada por
avances normativos y discursivos, pero limitada por estructuras insti-
tucionales y culturales que reproducen desigualdades. Asimismo, se
considera que la adopcidn de esta perspectiva tiene el potencial de
transformar las practicas académicas, promover la igualdad sustan-
tiva y generar una conciencia critica en las y los docentes investiga-
dores, siempre que se acomparfie de politicas institucionales sosteni-
bles y de una formacién epistemoldgica con enfoque feminista.

La poblacién participante estuvo conformada por docentes e
investigadoras adscritas a Escuelas Normales publicas del Estado de
México, seleccionadas por su participacién en proyectos de investiga-
cién educativa y su interés en la formacién con perspectiva de géne-
ro. Este contexto resulta significativo porque las Escuelas Normales
constituyen espacios de produccién de conocimiento pedagdgico
y de construccion de identidad profesional, donde la docencia y la
investigacion se entrelazan en procesos formativos complejos.

El contexto institucional se caracteriza por una alta participa-
cién de mujeres en la docencia, pero con una representacion limi-
tada en puestos de liderazgo académico y en la direccién de cuer-
pos colegiados o proyectos de investigacion. Esta situacion refleja
las desigualdades persistentes en la distribucién del poder y en el
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reconocimiento académico, condiciones que inciden directamente
en la capacidad de las mujeres para producir y liderar investigacion
educativa.

El estudio utilizé una seleccion del grupo de investigacion
intencional o tedrico, propio de la investigacién cualitativa, cuyo
propdsito es seleccionar informantes que puedan aportar informa-
cién relevante y diversa sobre el fendmeno en estudio. La eleccién de
participantes se baso en criterios de pertinencia, experiencia y dispo-
sicidén para compartir sus percepciones sobre la igualdad sustantiva
y la investigacion educativa.

Los criterios de inclusién fueron:

1. Ser docente o investigadora en una Escuela Normal publica
del Estado de México.

2. Haber participado en proyectos de investigacion educativa,
cuerpos académicos o programas de formacién docente.

3. Tener experiencia en temas relacionados con género, equidad
o inclusidén educativa.

4. Manifestarinterés y disponibilidad para participar voluntaria-
mente en la investigacion.

Participaron ocho mujeres docentes-investigadoras, selec-
cionadas de distintas Escuelas Normales, lo que permitidé captar
la diversidad de contextos y trayectorias. La determinaciéon del
tamano de la muestra respondid al principio de saturacién tedrica,
de modo que la recolecciéon de informacién se detuvo cuando los
datos comenzaron a ser redundantes y no aportaban nuevas cate-
gorias analiticas.

El estudio empled el analisis de contenido tematico, permi-
tiendo identificar patrones, relaciones y significados dentro de los
discursos de las participantes y en los documentos revisados. Este
método se adecud al enfoque interpretativo de la investigacion, al
permitir una lectura reflexiva de los textos y narrativas, logrando
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ir mas alla de la literalidad de la escritura. El proceso de analisis se
desarrolld en tres etapas:

1. Codificacidn inicial: revisidon de las entrevistas y documen-
tos para identificar unidades de significado vinculadas con la
tematica del estudio.

2. Agrupamiento tematico: organizacién de los cédigos en cate-
gorias analiticas, tales como brecha de participacidn, conci-
liacidon entre vida laboral y de cuidados, liderazgo académico
femenino, barreras institucionales y conciencia de género en
la investigacion.

3. Triangulacién e interpretacién: comparacién de la infor-
macién empirica con el marco tedrico y normativo, a fin de
identificar coincidencias, tensiones y contradicciones entre el
discurso institucional y la experiencia de las investigadoras.

La seleccidn de un enfoque cualitativo responde a la natura-
leza interpretativa y contextual del fendmeno estudiado. Compren-
der la incorporacidn de la perspectiva de género en la investigacion
educativa requiere atender las dimensiones simbdlicas, relacionales
y culturales que subyacen en las practicas académicas.

El uso del muestreo intencional permitié priorizar la profundi-
dad del andlisis sobre la representatividad estadistica, seleccionando
participantes con conocimiento situado sobre las condiciones insti-
tucionales de las Escuelas Normales. Asimismo, la eleccidn del anali-
sis de contenido tematico se justificé por su capacidad para vincular
las narrativas personales con los discursos institucionales y las poli-
ticas publicas, permitiendo construir una vision critica y reflexiva del
contexto educativo.

En conjunto, la metodologia empleada permitié articular
teoria, practica y reflexidn, generando un conocimiento situado y
comprometido con la igualdad sustantiva. De este modo, la investi-
gacion se configura como un ejercicio ético y académico orientado a
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la transformacién de las précticas institucionales y la promocién de
una cultura de equidad en la educacién normalista.

RESULTADOS

Los resultados de la investigacion reflejan la diversidad de las expe-
riencias de las docentes e investigadoras normalistas en torno a
la incorporacidn de la perspectiva de género en la investigacién
educativa. A partir del andlisis de las entrevistas y de los documen-
tos institucionales, se identificaron cinco categorias analiticas prin-
cipales: brecha de participacidn, conciliacién entre vida laboral y de
cuidados, barreras institucionales, liderazgo académico femeni-
no y conciencia de género. Estas categorias permiten comprender
los distintos niveles en los que se manifiestan los avances y desafios
hacia la igualdad sustantiva dentro de las Escuelas Normales.

1. Brecha de participacion

Las participantes coincidieron en que, aunque la mayoria del
personal docente en las Escuelas Normales estd compuesta por
mujeres, su participacién en espacios de liderazgo académico o
de toma de decisiones sigue siendo limitada. Se identificé una
brecha entre la cantidad de mujeres que imparten clases y la que
ocupa puestos directivos o coordinacion de proyectos de investi-
gacion.

Algunas entrevistadas atribuyeron esta desigualdad a factores
estructurales, como la falta de reconocimiento institucional de
la investigacion con enfoque de género, o bien a la persistencia
de estereotipos y roles que asocian la autoridad y el liderazgo con
la masculinidad. A nivel discursivo, las politicas institucionales
promueven la equidad, pero en la practica persisten dinamicas de
exclusion y de invisibilizacion de las aportaciones de las mujeres
investigadoras.
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2. Conciliacion entre vida laboral y de cuidados
Una de las categorias mas recurrentes fue la dificultad para conci-
liar las responsabilidades laborales y de cuidados con la labor
académica y de investigaciéon. Las entrevistadas sefialaron que,
ademas de sus funciones docentes, asumen una carga significati-
va de tareas domésticas y familiares que limita su disponibilidad
de tiempo para realizar investigacion.
Este hallazgo coincide con lo planteado por De Oliveira
(2018) y Murueta (2020), quienes sefnalan que la falta de corres-
ponsabilidad social e institucional perpetua la desigual distribu-
cion del tiempo y los recursos entre hombres y mujeres.
En el caso de las investigadoras normalistas, esta situaciéon se
traduce en menos oportunidades para publicar, participar en
congresos o liderar proyectos financiados, asi como postularse a
categorias que les permitan crecer profesional y laboralmente. La
conciliacion se convierte asi en un desafio estructural que requie-
re politicas institucionales mas sensibles a las condiciones reales
de las docentes. Algunas participantes propusieron la creacion
de programas de apoyo para investigadoras con responsabilida-
des de cuidado, como estimulos diferenciados, horarios flexibles
y conciliadores o redes de acompafiamiento académico y trabajo
administrativo desde casa.

3. Barreras institucionales
El andlisis documental y las entrevistas evidenciaron la existencia de
barreras institucionales que obstaculizan la plena incorporacion de
la perspectiva de género en la investigacion educativa. Estas barreras
se manifiestan en distintos niveles:
+  Administrativo: falta de lineamientos claros para incluir el
enfoque de género en los proyectos de investigacion.
+  Académico: escasa formacion en estudios de género entre el
profesorado y los comités de evaluacidn, asi como descono-
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cimeinto o indeferencia por parte de las figuras de autoridad
institucionales.

+  Cultural: resistencia al cambio y persistencia de visiones
tradicionales sobre el papel de las mujeres en la academia,
continuando con la imagen de la mujer cuidadora para quie-
nes estan destinados a desrrollar trabajo institucional como la
tutoria grupal e individual.

Aunque las Escuelas Normales han adoptado politicas de
igualdad, su implementacién suele limitarse a acciones de sensi-
bilizacién o cursos esporadicos, sus areas de género se desen-
vuelven en proyectos orientados a la promocidon de la cultura
de género, nadando contra corriente en discursos deconstruc-
tores y estigmatizantes, demeritando el trabajo que en mucho o
tanto esta orientado a deconstruir roles y estereotipos cultura-
les. En varios casos, las docentes sefialaron que la perspectiva
de género se percibe como un tema complementario y no como
un componente estructural del quehacer académico, es asi que
estas areas de género se ubicaron de inicio en los Departamentos
de Promocién y Divulgacién cultural, siendo considerados una
parte complementaria y no integral o de sustancia en las Insti-
tuciones de Educacidon Normal, lugar que deberia cuestionarse
en Los Consejos Académicos Institucionales y trazar una ruta
de accidn que permita otorgar una mirada diferente al trabajo
transversal en las instituciones en razdén de la promocidén o en su
defecto creacidn de la cultura de género.

4. Liderazgo académico femenino
A pesar de las dificultades, el estudio identificé experiencias
significativas de liderazgo femenino en la investigacién educativa.
Varias de las entrevistadas han impulsado proyectos innovadores,
redes de colaboracion y cuerpos académicos que integran la pers-
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pectiva de género como eje transversal. Estas iniciativas, aunque
alin minoritarias, representan un cambio en la cultura académica
de las Escuelas Normales.

El liderazgo de las investigadoras se asocia con la creacion de
comunidades de aprendizaje y de acompafamiento, donde la
colaboracion y la horizontalidad reemplazan los modelos jerar-
quicos tradicionales. Este tipo de liderazgo no solo fortalece la
produccién de conocimiento, sino que promueve ambientes
institucionales mas inclusivos y participativos.

Sin embargo, las participantes también destacaron que las
investigadoras con liderazgo enfrentan mayores cargas labo-
rales y expectativas de desempeno, lo que puede generar
desgaste y tensiones. Se evidencié la necesidad de que las
politicas institucionales reconozcan y apoyen este tipo de
liderazgo como una forma legitima y valiosa de gestion acadé-
mica, no como un trabajo adicional a la carga de funciones
administrativas.

5. Conciencia de género y transformaciéon académica

El analisis revel6 que la incorporaciéon de la perspectiva de
género en la investigacion educativa ha contribuido a generar
una conciencia critica entre las docentes e investigadoras. Esta
conciencia se manifiesta en la capacidad de identificar desigual-
dades, cuestionar practicas discriminatorias y promover la equi-
dad desde sus espacios de accion.

Algunas participantes sefialaron que este proceso de sensibiliza-
cion ha sido gradual y muchas veces impulsado por experiencias
personales de exclusion o invisibilizacion. En palabras de una
de las entrevistadas: “hablar de género en la Normal es abrir una
puerta que antes no existia; ahora sabemos que lo que nos pasa no
es individual, sino estructural”.
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Esta toma de conciencia ha permitido articular una reflexion
colectiva sobre el papel de las Escuelas Normales en la construc-
cion de una sociedad mas equitativa. La perspectiva de género
ha comenzado a integrarse, aunque de manera incipiente, en los
proyectos de investigacion, las lineas de formacion docente y las
practicas institucionales.

En sintesis, los resultados evidencian que, aunque existen avan-
ces importantes en materia normativa y en la sensibilizacion de
las comunidades académicas, persisten brechas estructurales y
culturales que limitan el desarrollo de la igualdad sustantiva. Las
investigadoras normalistas se enfrentan a un doble reto: transfor-
mar las condiciones institucionales y, al mismo tiempo, sostener
su participacion en la investigacion desde contextos marcados
por la desigualdad.

La generacion de una conciencia de género en la investigacion
educativa emerge como una herramienta poderosa para visibili-
zar estas tensiones y avanzar hacia una transformacion profunda
de las practicas académicas y de las relaciones de poder dentro de
las Escuelas Normales.

DISCUSION

Los hallazgos del estudio confirman que la incorporacién de la pers-
pectiva de género en la investigacién educativa dentro de las Escue-
las Normales avanza de manera desigual y enfrenta multiples tensio-
nes estructurales y culturales. Si bien existen marcos normativos
soélidos que respaldan el compromiso institucional con la igualdad
sustantiva, los resultados muestran que la brecha entre el discurso y
la practica continuda siendo significativa.

Desde una mirada critica, esta discrepancia puede interpre-
tarse como parte de un proceso de transicién institucional. Como
plantean Buquet (2020) y Lagarde (2018), la transversalizacién del
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género no se limita a la creacién de normativas o programas, sino
que requiere transformar los imaginarios colectivos y los modos de
organizacidén académica.

En este sentido, las Escuelas Normales se encuentran en una
etapa intermedia, donde el reconocimiento formal de la igualdad
convive con estructuras tradicionales que aun reproducen relaciones
de poder desiguales.

La categoria de brecha de participacion revela que la femi-
nizaciéon del magisterio no garantiza la equidad en los espacios de
toma de decisiones. Aunque las mujeres constituyen la mayoria en
el cuerpo docente, su presencia en los niveles de liderazgo, inves-
tigacion y gestion académica sigue siendo limitada. Esta situacion
refleja lo que Harding (1996) denomina “paradoja de la represen-
tacién’, en la que la presencia numérica de mujeres no se traduce
necesariamente en poder efectivo o en la transformacién de las
estructuras institucionales.

Asimismo, la dificultad para conciliar la vida laboral y las
responsabilidades de cuidado constituye una de las principales
barreras para la participacion plena de las mujeres en la investi-
gacién educativa. Esta situacién, observada también en estudios
de De Oliveira (2018) y Murueta (2020), evidencia que las desigual-
dades de género trascienden el ambito académico y responden a
una divisién sexual del trabajo profundamente arraigada. En el caso
de las Escuelas Normales, las investigadoras enfrentan una doble
jornada que impacta directamente en su tiempo disponible para la
produccidn cientifica.

Las barreras institucionales identificadas reflejan la falta de
politicas sostenidas que acomparien la transversalizacién de la pers-
pectiva de género. Aunque existen programas y la conformacién de
areas de género impulsados por la SEP y la ANUIES, su implemen-
tacidn en las Escuelas Normales suele depender del compromiso
individual de las autoridades o del personal docente sensibilizado.
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La ausencia de mecanismos de seguimiento y evaluacion impide que
las acciones tengan continuidad o impacto estructural, aunado a lo
anterior se debe reconocer que para que un programa tenga impacto
debe estar considerado en el Plan de Desarrollo Institucional y con
esto tener asiganado un presupuesto, sin embargo, el presupuesto
que se asigna a estas areas no es significativo y su gasto se compro-
mete a compras de equipamiento.

Por otro lado, las experiencias de liderazgo académico feme-
nino encontradas en la investigaciéon demuestran que, cuando exis-
ten condiciones minimas de apoyo y reconocimiento, las docentes
normalistas son capaces de generar cambios significativos en sus
comunidades educativas. Estos liderazgos, basados en la colabora-
cidn, la empatia y la horizontalidad, aportan una visién distinta de la
gestién académica, orientada al fortalecimiento de redes de aprendi-
zaje y al trabajo colaborativo.

La categorfa de conciencia de género emerge como un eje
transformador. Las docentes entrevistadas muestran una creciente
capacidad para identificar y cuestionar las desigualdades que atra-
viesan en su prdctica profesional. Esta toma de conciencia, enten-
dida como un proceso individual y colectivo, constituye el punto de
partida para construir una cultura institucional mas equitativa. En
este sentido, la investigacidon educativa con enfoque de género se
convierte en una herramienta de emancipacion y de reflexidén critica
dentro de las Escuelas Normales.

La literatura revisada y el marco normativo respaldan esta
interpretacion. La Ley General de Educacion (2021) y la Ley General
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (2018) establecen la obliga-
cién de incorporar la perspectiva de género de manera transversal en
la formacién docente y en la investigacion. No obstante, su cumpli-
miento requiere mas que voluntad politica; implica una transforma-
cién profunda de los marcos epistemoldgicos, las practicas institu-
cionales y los mecanismos de evaluacién académica.
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Desde la perspectiva de las epistemologias feministas,
propuestas por Haraway (1988) y Harding (1996), la produccién de
conocimiento con enfoque de género demanda reconocer la posicién
del sujeto que investiga y las relaciones de poder que atraviesan la
ciencia. En este estudio, la experiencia de las investigadoras norma-
listas confirma que la objetividad cientifica no puede entenderse
como neutralidad, sino como una practica situada, ética y reflexiva.

En este contexto, la igualdad sustantiva se configura no solo
como un principio juridico, sino como una meta epistemoldgica
y pedagdgica. Alcanzarla requiere construir entornos educativos
donde el conocimiento sea producto de la diversidad, el didlogo y la
justicia cognitiva. Como afirman Segato (2013) y Fernadndez (2019), la
transformacién institucional implica reconocer que el género atra-
viesa todas las dimensiones de la vida social y académica, y que su
analisis permite revelar las estructuras invisibles de desigualdad que
sostienen las practicas cotidianas.

En conclusidn, la discusidn de los resultados pone de mani-
fiesto que la incorporacién de la perspectiva de género en la investi-
gacion educativa dentro de las Escuelas Normales es un proceso en
construccion, atravesado por tensiones entre el cambio y la resisten-
cia. No obstante, las experiencias de las investigadoras muestran que
existen bases sélidas para avanzar hacia una cultura académica mas
equitativa y reflexiva. Fortalecer la formacion en estudios de género,
institucionalizar politicas de igualdad y garantizar condiciones equi-
tativas para la produccién de conocimiento son pasos indispensa-
bles para consolidar la igualdad sustantiva en la educacién norma-
lista mexicana.

CONCLUSIONES

La investigacidon permitié comprender que la incorporacidén de la
perspectiva de género en la investigacién educativa dentro de las

Benitez Jaimes, S. (2025) Género, investigacion educativa e igualdad sustantiva: desafios y

transformaciones en las Escuelas Normales. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos 113
de la préactica docente: Hacia la transformacién de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad

Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

Escuelas Normales constituye un proceso progresivo, complejo y en
constante construccion. A pesar de los avances normativos y discur-
sivos alcanzados en los ultimos afios, persisten brechas estructurales
y culturales que limitan el ejercicio pleno de la igualdad sustantiva.

Los resultados evidenciaron que la presencia mayoritaria de
mujeres en la docencia no se traduce necesariamente en igualdad
de oportunidades dentro de los espacios de investigacién o gestidon
académica. Las asimetrias en el acceso a cargos de liderazgo, la falta
de reconocimiento del trabajo intelectual femenino y la desigual
distribucidon de las responsabilidades de cuidado contindan confi-
gurando escenarios de inequidad.

En las Escuelas Normales, la implementacién de politicas de
género ha avanzado principalmente a través de acciones formativas
y de sensibilizacidn, sin consolidar aun estrategias institucionales
de largo alcance. Ello demuestra que la igualdad sustantiva requiere
mas que voluntad normativa: necesita estructuras de apoyo, meca-
nismos de evaluacidn y una transformacién profunda de la cultura
organizacional.

Asimismo, el estudio confirmé que la conciliacién entre la vida
laboral, profesional y de cuidados representa una de las mayores
barreras para la participacion de las investigadoras en la produccién
cientifica. Esta problemadtica, de caracter estructural, exige politicas
que reconozcan la doble carga de trabajo asumida por las mujeres y
promuevan la corresponsabilidad entre las instituciones y la sociedad.

Por otro lado, la emergencia de liderazgos académicos feme-
ninos y de practicas colaborativas constituye una sefial alentadora.
Estos liderazgos, basados en la solidaridad y en la construccién de
redes de conocimiento, han demostrado su potencial para transfor-
mar las dindmicas institucionales y generar espacios mas inclusivos
y participativos.

La investigacién también permitié identificar una creciente
conciencia de género entre las docentes normalistas. Este cambio
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cultural, aunque incipiente, es clave para promover una transforma-
cién sostenida hacia la igualdad sustantiva. La sensibilizacién y la
reflexidn critica sobre las desigualdades contribuyen a cuestionar los
modelos tradicionales de conocimiento y a construir nuevas formas
de hacer ciencia desde la perspectiva de las mujeres.

En coherencia con los hallazgos y el marco normativo, se
proponen las siguientes acciones para fortalecer la incorporacion de
la perspectiva de género en la investigacién educativa en las Escue-
las Normales:

1. Institucionalizar la perspectiva de género: mediante el forta-
lecimiento de las areas de igualdad y equidad de género en
las Escuelas Normales, con atribuciones claras y recursos para
coordinar proyectos de investigacidn, capacitacion y acompa-
Aamiento docente.

2. Diseriar politicas de conciliacién laboral y académica: que se
reconozcan las cargas de cuidado y garanticen condiciones
equitativas para la produccion cientifica, incluyendo apoyos,
incentivos y mecanismos de corresponsabilidad institucional.

3. Incorporar la formacion en estudios de género: dentro de los
programas de licenciatura y posgrado, con el fin de sensi-
bilizar a las y los futuros docentes e investigadores sobre la
importancia de la igualdad sustantiva en la educacién.

4. Promover redes de colaboracién académica con enfoque de
género: que articulen alas Escuelas Normales con universida-
des y organismos de investigacidn, para compartir experien-
cias, metodologias y buenas practicas.

5. Evaluar y dar seguimiento a las politicas institucionales: a
través de indicadores cualitativos y cuantitativos que midan
el impacto real de las acciones implementadas en materia de
igualdad.

6. Visibilizar y reconocer el liderazgo femenino: en la investi-
gacion educativa, garantizando su participacion en cuerpos
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académicos, comités de evaluacién y procesos de toma de
decisiones.

7. Fortalecer la cultura de equidad y respeto: mediante la gene-
racion de espacios de reflexion, didlogo y formacién conti-
nua, que promuevan relaciones laborales libres de violencia
y discriminacién.

Estas propuestas se sustentan en la conviccidon de que la igual-
dad sustantiva no es solo una meta juridica o administrativa, sino un
principio pedagdgico y ético que debe guiar la investigacién educa-
tiva. Las Escuelas Normales, por su papel estratégico en la formacién
docente, pueden convertirse en agentes de cambio capaces de trans-
formar la cultura académica y de contribuir a la construccién de una
sociedad mas justa, inclusiva e igualitaria.

En conclusidn, la incorporacion de la perspectiva de género
en la investigacion educativa representa un camino hacia la demo-
cratizacidon del conocimiento y la consolidacién de instituciones
mas humanas y comprometidas con la justicia social. Alcanzar este
objetivo requiere voluntad politica, formacidn critica y la conviccidn
de que la educacidn, en su sentido mas amplio, solo puede cumplir
su funcién emancipadora si garantiza la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres.
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