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Impactos de la investigacion educativa en la formacion y
practica docente

Resumen

El presente capitulo es producto del proyecto de investigacion
“El analisis y reflexion para la mejora de la practica profesio-
nal docente”. Se desarrollé en la Escuela Normal de Zumpan-
go durante los ciclos escolares 2023-2025. Tuvo como objetivo
comprender los procesos de anélisis y reflexién que realizan los
docentes en formacion para mejorar su practica profesional en
las escuelas secundarias donde desarrollaron sus jornadas de
practicas. El estudio se sustent6 en los planteamientos teori-
cos de Dewey, Donald Schon, Zabalza y Fierro, Fortoul y Rosas,
quienes destacan la importancia de la reflexion como elemento
esencial en la formacion docente y en la construccion del saber
pedagdgico. La metodologia empleada fue de enfoque cualitati-
vo con sustento en la etnografia educativa y el interaccionismo
simbodlico, mediante la aplicacion de entrevistas, observacio-
nes, analisis de narrativas pedagogicas e informes de practica.
Los resultados mostraron avances significativos en la capacidad
analitica y reflexiva de los estudiantes normalistas, evidencian-
douna evolucion desde niveles descriptivos hacia niveles criticos
de interpretacion y comprension de su practica. Se identificaron
también areas de mejora relacionadas con la sistematizacion de
la informacion y la construccion de narrativas pedagdgicas con
rigor académico. Se concluyo6 que la reflexion y el analisis de la
practica fortalecen la autonomia profesional, la toma de deci-
siones y la vinculacion entre teoria y practica, consolidando una
formacion docente mas consciente, critica y comprometida con
la transformacion educativa.

Palabras clave:
Formacioén inicial docente, practica profesional docente,
Reflexion docente
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Introduccion

La formaciodn inicial docente constituye hoy uno de los pilares funda-
mentales para la transformacién educativa en México. En el contexto
de las Escuelas Normales, este proceso adquiere un sentido estra-
tégico al consolidarse como el espacio donde los futuros maestros
construyen los saberes, las habilidades y las actitudes necesarias
para ejercer su profesién con compromiso, conciencia y ética. Formar
docentes en la actualidad implica mucho mas que ensenar técnicas
o transmitir teorias: exige desarrollar en ellos la capacidad de anali-
zar su practica, reflexionar sobre sus decisiones y transformar sus
experiencias en conocimiento pedagdgico. La docencia reflexiva se
convierte, asi, en un camino de autoconocimiento y mejora continua
que permite vincular la teorfa con la realidad del aula y las comuni-
dades escolares.

Este escrito forma parte de una linea de investigacion orienta-
da a comprender los procesos de analisis y reflexidon que los docen-
tes en formacion desarrollan durante sus practicas profesionales.
Surge de la necesidad de fortalecer el vinculo entre el pensamien-
to pedagdgico y la accién educativa, reconociendo que los futuros
maestros aprenden a ensefiar no solo al observar, sino al interpretar
y resignificar su experiencia. Desde esta mirada, la practica profesio-
nal deja de ser una etapa final del proceso formativo para convertirse
en un espacio permanente de aprendizaje, didlogo y transformacion.
La reflexidn se entiende como el medio que permite a los estudian-
tes normalistas pensar sobre lo que hacen, por qué lo hacen y cdmo
pueden hacerlo mejor.

El proyecto se desarrolld en la Escuela Normal de Zumpan-
go durante los ciclos escolares 2023-2025, con estudiantes de
la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Historia. Su
propédsito fue analizar cémo los procesos de reflexién contri-
buyen a mejorar la practica profesional docente y a consolidar
la identidad profesional del futuro maestro. En este sentido, la
investigacidén parte de la conviccidon de que toda mejora educati-
va debe sustentarse en la comprension profunda de la practicay
en la disposicidn de quienes la ejercen para revisarla criticamen-
te. Reflexionar sobre la ensefianza implica interrogarse sobre los

178 Tapia Torres, M. J. Y. “Del analisis reflexivo a la accién transformadora en la formacién inicial docente” en R.
Gonzalez Mora (2025) Impactos de la investigacion educativa en la formacion y practica docente. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Impactos de la investigacion educativa en la formacion y
practica docente

significados del acto educativo, los métodos que se emplean, las
relaciones que se establecen con los estudiantes y el impacto
social de la labor docente.

Por lo tanto, el capitulo presenta un recorrido que inicia con
la revisidn de la literatura referida a la fundamentacion tedrica de la
practica reflexiva y continua con la descripcién del proceso metodo-
l6gico empleado para indagar en las experiencias de los docentes en
formacidn. Desde un enfoque cualitativo y etnografico, se recupera-
ron las voces, percepciones y narrativas de los estudiantes normalis-
tas que participaron en jornadas de practica en escuelas secundarias.
Esta aproximacion permitid conocer cémo la reflexién se construye
de manera progresiva, transitando de niveles descriptivos centrados
en relatar lo que ocurre en el aula hacia niveles analiticos y criticos,
donde los futuros maestros interpretan, valoran y transforman su
intervencién pedagdgica.

Los hallazgos de la investigacidn muestran que el acompana-
miento académico constituye un factor decisivo en el desarrollo del
pensamiento reflexivo. Las sesiones colegiadas, las observaciones
compartidas y la retroalimentacién entre tutores y estudiantes propi-
ciaron un ambiente de aprendizaje colaborativo en el que la practica
se convirtié en objeto de analisis colectivo. A través del didlogo guia-
do, la autoevaluacién y la escritura de narrativas pedagdgicas, los
normalistas aprendieron a reconocer la complejidad de la ensefianza
y a asumir su papel como profesionales capaces de pensar su propia
accién. Este proceso favorecid la construccion de una identidad
docente mas consciente, autéonoma y comprometida con la mejora
de la calidad educativa.

El texto se estructura como una invitacién a repensar la forma-
cién docente desde una perspectiva reflexiva e integral. Analizar la
practica profesional no significa solo identificar errores o aciertos,
sino comprender las razones que los sustentan y las condiciones que
los generan. Reflexionar implica mirar con detenimiento la experien-
cia educativa para descubrir en ella oportunidades de aprendizaje
y transformacion. La reflexion se convierte entonces en un puente
entre el conocimiento y la accidn, entre la teoria que se ensefia en las
aulas normales y la realidad viva que se enfrenta en las escuelas. A
través de este proceso, los docentes en formacién aprenden a conec-
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tar su saber pedagdgico con la practica social y a actuar con sentido,
coherencia y propdsito.

En la Escuela Normal de Zumpango, esta investigacion ha
contribuido a fortalecer una cultura institucional de andlisis peda-
gdgico y mejora continua. Los resultados evidencian que cuando los
estudiantes son acompafiados en su proceso reflexivo, logran avan-
zar desde la descripcién de la practica hacia la comprensién critica
de su labor, desarrollando habilidades y saberes profesionales vincu-
ladas con la planeacidn, la evaluacién, la innovacién y la investiga-
cién educativa. Este transito del pensamiento reflexivo a la accién
transformadora constituye el nucleo de la profesionalizacién docen-
te, pues permite que la ensefianza deje de ser un acto repetitivo para
convertirse en una practica consciente y fundamentada.

En suma, el escrito que se presenta a continuacién busca
compartir una experiencia formativa que demuestra que la reflexién
es el motor de la transformacion educativa. A partir del analisis de
las experiencias de los docentes en formacion, se ofrece una mira-
da renovada sobre el papel del acompafiamiento académico y de la
escritura reflexiva como estrategias para potenciar el aprendizaje
profesional. La practica reflexiva se asume no solo como un compo-
nente curricular, sino como una actitud permanente ante la ensefian-
za y la vida profesional. Formar docentes reflexivos significa formar
sujetos capaces de aprender de su experiencia, de tomar decisiones
con base en la evidencia y de actuar con compromiso ético en favor
de una educacion mas justa y significativa.

Revision de la Literatura

La formacion inicial docente ha sido conceptualizada como un proce-
so profesionalizante en el que la reflexion sistemdtica sobre la prac-
tica opera como mecanismo de construcciéon de saber pedagdgico
y de mejora continua. Desde una tradicién pragmatista, la reflexién
se entendid como un proceso deliberado y cuidadoso para examinar
creencias y practicas a la luz de sus fundamentos y consecuencias.
(Dewey, 2007, pag. 66)

En la epistemologia de la practica, la “reflexidén-en-la-accién”
y la “reflexién-sobre-la-accion” ayudé a comprender como los profe-
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sionales interpretan situaciones singulares, experimentan en el
“presente de la accién” y reconstruyen su saber practico (Shén, 1992,
pdg. 61) de igual manera en el campo iberoamericano, el Practicum
se ha documentado como espacio de inmersién, analisis y recons-
truccidn de sentido que configura identidad docente y autonomia
profesional (Zabalza, 2016, pag. 17). La literatura reciente subraya
que los dispositivos de escritura son fundamentales para su analisis
como los diarios, narrativas pedagdgicas, registros de observacion,
entrevistas y presentaciones de sus producciones en los foros y por
supuesto el acompafiamiento académico potencid la metacogni-
cién y el transito de niveles descriptivos a niveles criticos de analisis
(Anijovich y Cappelletti, 2009, pag. 21)

El acompafiamiento académico durante las practicas profesio-
nales se constituyd en un proceso formativo que trascendio la simple
supervision para convertirse en una estrategia de reflexién comparti-
da. A través del didlogo orientado y la retroalimentacién continua, los
estudiantes lograron reconocer sus propias formas de pensar y actuar
en el aula, desarrollando una conciencia sobre cdmo aprenden y cémo
pueden mejorar su intervencion pedagdgica. Este proceso favorecié la
metacognicién y promovié el transito de descripciones superficiales
hacia andlisis mas criticos y fundamentados de su practica.

En este sentido (Anijovich y Cappelletti G. , 2019) destacan
que el acompafiamiento y la practica reflexiva posibilitan que los
docentes en formacion revisen sus experiencias, comprendan los
supuestos que orientan su actuacion y elaboren juicios profesiona-
les mas auténomos (pag. 76). De igual manera, las autoras afirman
que la retroalimentacidon constituye una oportunidad para repensar
nuestras acciones docentes y fortalecer la autorregulacion, dado que
permite tomar conciencia de los propios procesos de aprendizaje
(pag. 138) Por lo tanto la funcién del docente formador y los titula-
res de grupos de practicas siempre seran guia, él lleva el timén del
barco, (Dewey, 2007) pero la energia propulsora de este ultimo ha de
provenir de los que aprenden. Cuando mas consciente sea el maes-
tro de las experiencias anteriores de los estudiantes, de sus esperan-
zas, deseos e intereses principales, mejor comprendera las fuerzas
operativas que tiene que dirigir y utilizar para la formacidn de habitos
reflexivos. (pag. 21)
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El andlisis y la reflexidén sobre la practica constituyen ejes
fundamentales en la formacién inicial docente, ya que permiten a los
futuros maestros comprender, resignificar y transformar su queha-
cer pedagdgico en contextos reales. Este enfoque se sustenta en la
tradicion pragmatista inaugurada por John Dewey, quien concibid la
reflexién como un proceso activo, persistente y cuidadoso, median-
te el cual el sujeto examina sus creencias y practicas a la luz de sus
fundamentos y consecuencias (Dewey, 2007, pag. 22) .

Para (Dewey, 2007), el pensamiento reflexivo surge ante una
situacién de duda o perplejidad y se orienta a resolverla mediante
unaindagaciénracional y sistemadtica. Este proceso implica dos fases:
la suspension del juicio ante un problema y la busqueda delibera-
da de evidencias que permitan resolverlo (pag. 28). De esta forma, la
reflexién se convierte en una practica intelectual que guia la accidn,
permitiendo a los docentes actuar con intencidn, criterio y conciencia
profesional.

El pensamiento reflexivo, segun (Dewey, 2007), debe ser
un objetivo educativo central, pues “libera de la rutina mecdnica y
permite dirigir la accidn con previsién y con fines conscientes” (pag.
33). Desde esta perspectiva, reflexionar sobre la practica profesional
docente no solo implica mirar el pasado, sino proyectar el cambio y
la mejora en la ensefianza. En el contexto de la Escuela Normal de
Zumpango, esta idea se traduce en una exigencia de formar docentes
que piensen criticamente sus intervenciones pedagdgicas, recono-
ciendo la complejidad de los escenarios escolares donde desarrollan
sus practicas profesionales.

Donald Schon y el profesional reflexivo

Las aportaciones de Donald A. Schén retomaron y profundizaron las
ideas de Dewey en el marco del desarrollo profesional contempora-
neo. En La formacion de profesionales reflexivos, (Schén, 1992) plan-
tea que la practica profesional exige la capacidad de reflexionar en la
accién y sobre la accidn, distinguiendo entre el conocimiento acadé-
mico y el saber en uso que emerge de la experiencia concreta (Schén,
1992, pag. 64) . Para este autor, el aprendizaje profesional ocurre en
la interaccidn con la incertidumbre y la singularidad de cada situa-
cién. El docente reflexivo no aplica mecénicamente teorias, sino que
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las reinterpreta en funcién de los problemas practicos que enfrenta.
Asimismo, este autor sostiene que la reflexion en la accion “permite
reorganizar la comprension de la situacidn y adaptar las estrategias
pedagdgicas” (pag. 123), mientras que la reflexidon sobre la accién
posibilita reconstruir la experiencia, otorgandole significado.

Desde esta dptica, los docentes en formacién de la Escuela
Normal de Zumpango aprenden a pensar como profesionales cuan-
do son capaces de analizar criticamente su desempefio y generar
nuevas alternativas de intervencion pedagdgica. El acompafiamiento
académico, en este sentido, se convierte en una mediacién indispen-
sable para que la reflexidn se transforme en aprendizaje profesional
y, posteriormente, en accién transformadora.

La experiencia formativa en el Practicum

En el d&mbito iberoamericano (Zabalza, 2016) ha aportado una vision
integral del Practicum como un espacio de inmersién, analisis y
reconstruccion de sentido, donde los docentes en formacién confi-
guran su identidad profesional y su autonomia. Segun el autor, “la
practica constituye un escenario privilegiado de aprendizaje profe-
sional, donde se entrecruzan los saberes tedricos, experienciales y
contextuales del oficio docente” (pag. 32).

El Practicum, entendido como experiencia reflexiva, permite
que los estudiantes aprendan no solo a ensefiar, sino a pensar peda-
gégicamente sobre lo que hacen, lo que sienten y lo que observan
(Zabalza, 2016) destaca que el acompariamiento de los formadores es
clave para que la reflexién no se quede en el plano descriptivo, sino
que evolucione hacia un analisis critico de las practicas y sus efectos
educativos. (pag. 38) Esta mirada fue retomada para el desarrollo del
proyecto “El andlisis y reflexién para la mejora de la practica docen-
te” desarrollado en la ENZ, donde se impulsé a los futuros maestros
a transitar de la narracién de hechos a la argumentacion sustenta-
da para la mejora de sus practicas profesionales en el ambito de la
docencia.

Modelos de reflexion docente: niveles y procesos
La literatura especializada ha desarrollado multiples modelos para
comprender los niveles de reflexién. (Smyth, 2008)) propone un
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proceso gradual que parte de la descripcion y avanza hacia la recons-
truccion critica de la practica mediante cuatro momentos: describir,
informar, confrontar y reconstruir (pag. 277). Este modelo coincide
con los niveles técnico, practico y critico descritos por (Rodriguez,
2013, pag. 82) que permiten distinguir entre una reflexién centrada en
la aplicacidn técnica, una interpretacién contextual y una valoracién
ética y transformadora de la accién educativa.

En el &mbito latinoamericano, (Fortoul y Fierro, 2021) comple-
mentan estos enfoques al analizar la practica docente desde el inte-
raccionismo simbdlico. Para ellas, reflexionar sobre la accidon pedago-
gica implica comprender los significados que los actores atribuyen a
sus experiencias, articulando el “saber, hacer y decir docente” (pag.
12). Este enfoque reconoce que la reflexién es un proceso cultural y
colectivo, mediado por el lenguaje y la interaccién social, mas que un
ejercicio meramente individual.

La reflexién como categoria del pensamiento critico y metacognitivo

La practicareflexiva enla formacidn inicial docente también se asocia
con el desarrollo del pensamiento critico y metacognitivo. (Anijovich
y Cappelletti G., 2019) plantean que la reflexién sobre la practica favo-
rece la autorregulacién y la toma de conciencia del propio aprendi-
zaje, lo que impulsa el transito de niveles descriptivos hacia niveles
analiticos y criticos (pag. 67) . En los procesos de acompafiamiento
académico realizados en la Escuela Normal de Zumpango, los estu-
diantes de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Historia
han mostrado que la guia del formador y la retroalimentacién cole-
giada fortalecen la metacognicién, permitiéndoles comprender cémo
piensan, deciden y actian en su practica profesional. Esta visién
metacognitiva complementa el planteamiento de (Dewey, 2007)para
quien la reflexién se convierte en habito intelectual y disposicidn
moral hacia la mejora continua.

Aportes contemporaneos sobre reflexion docente y formacion profe-
sional

Enlos ultimos afios, la investigacién educativa ha profundizado en el
analisis de la reflexidn docente como un eje central para el desarrollo
profesional, particularmente en la formacidn inicial. Si bien los plan-
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teamientos clasicos de Dewey y Schon continuan siendo referentes
fundamentales para comprender la reflexién como proceso cogni-
tivo y ético vinculado a la accidn, la literatura reciente ha ampliado
estas perspectivas al situarlas en contextos institucionales comple-
jos. En este sentido, los estudios contemporaneos no sustituyen los
enfoques fundacionales, sino que los resignifican al articularlos con
demandas actuales como la inclusién, la justicia social, la profesio-
nalizacién docente y la mejora escolar sostenible. De esta manera, la
reflexién se consolida como una practica situada que articula expe-
riencia, teorfa y compromiso ético.

Investigaciones recientes

Las investigaciones recientes coinciden en que la reflexidn docente
debe entenderse como un proceso situado, mediado socialmente y
orientado a la transformacién de la practica, mds que como un ejer-
cicio individual de introspeccion. (Korthagen, 2020)) plantea que la
reflexion profesional adquiere mayor profundidad cuando se articula
con niveles personales, contextuales y éticos del quehacer docente,
lo que permite al futuro profesor conectar sus creencias, emocio-
nes y conocimientos con decisiones pedagdgicas conscientes (pag.
90). Desde esta perspectiva, la reflexion se concibe como un proceso
integral que involucra identidad profesional, valores y compromi-
so social, dimensiones que resultan especialmente relevantes en la
formacidn inicial docente.

En la misma linea, (Darling-Hammond et. al, 2020) subrayan
que los programas de formacién docente de mayor impacto son
aquellos que integran la reflexion sistemadtica con experiencias de
practica supervisada y analisis colectivo de la ensefianza, favorecien-
do aprendizajes profesionales profundos y sostenidos (pag. 12) Estos
autores destacan que el aprendizaje profesional se potencia cuando
los docentes en formacién participan en comunidades de practica
donde se analizan evidencias reales del aula, se discuten dilemas
pedagdgicos y se construyen interpretaciones compartidas, conso-
lidando asi una cultura de reflexién colaborativa.

Asimismo, estudios recientes han puesto énfasis en el papel
de la metacogniciéon como componente clave de la reflexidon docente.
(Anijovich y Cappelletti G. , 2019) sostienen que la reflexiéon guiada
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favorece la autorregulacion del aprendizaje profesional al permitir
que los docentes en formacién tomen conciencia de cémo piensan,
deciden y actian en situaciones de ensefianza (Anil9pdag. 68). Desde
esta mirada, la reflexidon se vincula directamente con el desarrollo del
pensamiento critico y con la capacidad de analizar la propia practi-
ca y tomar decisiones con criterios pedagdgicos y éticos fundamen-
tados, fortaleciendo progresivamente la autonomia profesional y el
pensamiento reflexivo.

En el &mbito internacional, la literatura reciente ha destaca-
do la importancia del acompafamiento reflexivo como estrategia
para elevar la calidad de la formacién docente. (Zeichner y Conklin,
2021) sefialan que la supervision tradicional centrada en la evalua-
cién debe transformarse en un proceso de mediaciéon pedagdgi-
ca que promueva el analisis critico de la practica y la construccidon
de juicios profesionales argumentados (pdg. 13) Para estos autores,
el acompafiamiento académico efectivo se caracteriza por el uso
de preguntas orientadoras, retroalimentacion formativa y espacios
de didlogo reflexivo. De manera complementaria, (Timperley, 2020)
enfatiza que la reflexidn profesional cobra mayor sentido cuando
se basa en evidencias de aprendizaje de los estudiantes y no unica-
mente en percepciones subjetivas del docente, lo que impulsa una
reflexidn mas rigurosa y orientada a la mejora de la practica (pag. 92).
Enla formacidn inicial docente, esta perspectiva contribuye a que los
estudiantes desarrollen una comprension mas profunda del impacto
de sus decisiones pedagdgicas.

En el contexto latinoamericano, la investigacion reciente ha
retomado estos enfoques para analizar la reflexiéon docente desde una
perspectiva critica y contextualizada. (Vaillan y Manso, 2021) sostienen
que la reflexidn profesional en la formacidn inicial debe orientarse a la
comprension de las desigualdades educativas y a la construccion de
practicas pedagdgicas con sentido social (pag. 16). Desde este enfo-
que, reflexionar implica problematizar la realidad escolar, cuestionar
practicas reproductivas y asumir una postura ética frente a los desafios
educativos contemporaneos en coherencia con los principios de una
docencia comprometida con la transformacion social.

Por su parte, (Imberndn, 2020) plantea que el desarrollo profe-
sional docente requiere superar modelos técnicos de formacion y
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avanzar hacia enfoques reflexivos y colaborativos, donde la expe-
riencia se convierta en objeto de analisis sistematico y compartido
(pag. 74). En este marco el autor destaca que la reflexién cobra mayor
potencia cuando se inserta en culturas institucionales que valoran el
aprendizaje colectivo, la investigacion sobre la practica y la innova-
cién pedagdgica. En consecuencia, las investigaciones mas recien-
tes también han puesto atencién en los dispositivos de escritura
reflexiva como mediadores del pensamiento profesional. (Domingoy
Gomez, 2020) evidencian que las narrativas pedagdgicas, los diarios
reflexivos y los portafolios de practica favorecen la construccién de
saber pedagdgico al permitir que los docentes en formacion trans-
formen la experiencia vivida en conocimiento analitico (pag. 74) Estos
dispositivos facilitan procesos de interpretacién, argumentacién y
autocritica, aspectos fundamentales para el desarrollo de una identi-
dad docente reflexiva.

En congruencia con estos planteamientos, la literatura contem-
poranea reconoce que la reflexidon docente es un proceso gradual que
transita por distintos niveles de profundidad. En este sentido, en el
marco de las politicas educativas internacionales, organismos como
la UNESCO han reforzado la centralidad de la reflexién en la forma-
cién docente. De manera similar, los resultados del estudio TALIS
2024 muestran que los docentes que participan en practicas reflexi-
vas colaborativas reportan mayores niveles de autoeficacia profesio-
nal y bienestar docente (OCDE-TALIS, 2024, pag. 57). Asi, estos enfo-
ques coinciden en destacar la reflexiéon como un componente clave
para el desarrollo profesional y personal del profesorado.

En el contexto mexicano, la literatura reciente dialoga con estos
enfoques al reconocer la reflexidon como eje articulador de la forma-
cién inicial docente. En particular, diversos analisis sefialan que el
Plan de Estudios 2022 fortalece esta orientacidn al situar la practi-
ca profesional y el saber pedagdgico como espacios privilegiados
para el andlisis reflexivo y la construccidn de identidad profesional
(SEP-DGESuM, 2022, pég. 18). En sintesis, la actualizacion del estado
del arte evidencia que la reflexién docente continda siendo un campo
de investigacion vigente y en expansion. La literatura de los ultimos
cinco afios confirma que la reflexidn es un proceso cognitivo, social
y ético que se construye mediante el acompafiamiento académico, la
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escritura reflexiva y la participacién en comunidades de aprendizaje
profesional, respaldando y ampliando los fundamentos clésicos de la
practica reflexiva.

Marco normativo y referencial: de la teoria a la politica educativa

El desarrollo de practicas reflexivas en la formacién docente mexi-
cana se encuentra respaldado por la normatividad vigente. El Plan
de Estudios 2022 para las Licenciaturas en Educacién Primaria y en
Enserianza y Aprendizaje de la Historia. El Acuerdo 16/08/22, SEP
establece que el trayecto Practica profesional y saber pedagdgi-
co debe propiciar “la construccién de experiencias formativas que
impulsen el andlisis ylareflexion para fortalecerlaidentidad yla auto-
nomia profesional docente” (SEP-DGESuM, 2022, pag. 17). Asimismo,
el documento subraya la importancia de un enfoque centrado en el
aprendizaje en interdependencia con la comunidad, que promueva
la investigacidn, la innovacion y el pensamiento critico (pag. 22) Este
marco coincide con las orientaciones del Sistema de Gestién de la
Calidad multisitio y el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2029, que
conciben la mejora de la practica docente como un proceso continuo
de evaluacioén, autoobservacion y transformacién colectiva.

A partir de la experiencia del recorrido tedrico y normativo
presentado, puede afirmarse que la reflexién es un proceso cogniti-
vo, ético y social que permite a los docentes en formacidn convertir
la experiencia en conocimiento y el conocimiento en accién trans-
formadora. Dewey aporta la base epistemoldgica de la indagacién
reflexiva; Schon, el puente hacia la accidn profesional; Zabalza, el
sentido formativo del Practicum; Smyth y Rodriguez, la estructura
de niveles del pensamiento reflexivo; y Fortoul y Fierro, la dimensién
simbdlica y cultural del andlisis docente.

Estos aportes dialogan con la politica educativa mexicana
contemporanea, porque busca una docencia critica, investigadora y
emancipadora. En el contexto de la Escuela Normal de Zumpango,
este marco se traduce en una practica profesional que no solo obser-
va la realidad educativa, sino que la interroga, la analiza y la transfor-
ma desde el ejercicio reflexivo.
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Normatividad de frontera

Al analizar la investigacion internacional se corrobord que el desa-
rrollo profesional basado en la reflexidn se asocia con autoeficacia,
aprendizaje colaborativo y toma de decisiones pedagdgicas mas
argumentadas. Por lo tanto, la UNESCO ha recomendado integrar
marcos de politica docente que articulan la formacién inicial, induc-
cidn y actualizacidn centradas en la escuela, con aprendizaje situado
y reflexivo (UNESCO/TTF, 2019). Evidencia comparada de OCDE-TA-
LIS reporta que climas profesionales que favorecen la indagacién y
la retroalimentacion formativa se vinculan con mayor éxito docen-
te (OCDE-TALIS, 2024) Aun con estos avances, persiste un déficit de
sistematizaciéon de practicas reflexivas en escuelas normales publi-
cas y una brecha entre la escritura descriptiva y la reflexién con crite-
rios y evidencias. El aporte del presente estudio se situd en operacio-
nalizar niveles de andlisis de la practica, rutinas de reflexiéon guiadas
y productos de escritura académica (narrativas, informes) alineados
a desempefio profesional.

En el marco tedrico-conceptual la investigacién se susten-
té tedricamente en las aportaciones de Dewey (1933), Schon (1992),
Zabalza (2011) y Fierro, Fortoul y Rosas (2002), quienes coinciden en
que la préctica reflexiva constituye un proceso de reconstruccion del
saber docente. Metodoldgicamente, se adoptd un enfoque cualitativo
desde la etnografia educativa y el interaccionismo simbdlico (Blumer,
1982, pag. 2), aplicando entrevistas, observaciones, andlisis de narra-
tivas pedagdgicas e informes de practica. Esta metodologia permitio
interpretar los significados que los docentes en formacién atribuye-
ron a sus experiencias, asi como los niveles de andlisis y reflexién
alcanzados a lo largo del proceso. (Bertely, 2000, pag. 21)

A manera de sintesis de este apartado, la Teoria que susten-
to la investigacion fue el pragmatismo y pensamiento reflexivo. La
reflexiéon se concibié como indagaciéon disciplinada que conecta
fines y medios en situaciones reales de ensefianza (Dewey, 2007) la
epistemologia de la practica. El saber profesional se construyé en la
accion situada, mediante reflexidn-en-la-accién y reflexidn-sobre-
la-accidén, que reorganizan “lo que se sabe al hacer” (Shén, 1992, pég.
62), asimismo, la Formacion en el Practicum. El andlisis guiado de
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experiencias articula teoria y escuela, y sostiene la profesionalidad
reflexiva (Zabalza, 2016), Desarrollo profesional y mejora escolar. Poli-
ticas y dispositivos de aprendizaje profesional centrados en la practi-
ca promueven autonomia y toma de decisiones basada en evidencia
(UNESCO/TTF, 2019).

Las conceptualizaciones de las categorias clave que guiaron el
desarrollo de esta investigacion fueron:

+ El Analisis de la practica conceptualizada como un proce-
so sistematico de descripcidn, interpretacién y juicio sobre
evidencias de la intervencién docente para orientar la mejora.

La Reflexién-en-la-accién / sobre-la-acciéon: indagacion situa-
da durante la accidn y revision posterior para reconfigurar marcos de
referencia (Shon, 1992, pag. 62).

+  Practica profesional docente: conjunto de decisiones pedagd-
gicas situadas en contextos reales de aula que articulan sabe-
res pedagdgicos y curriculares.

+ Narrativa pedagdgica: dispositivo de escritura analitica que
transforma experiencia en conocimiento profesional.

Acompafiamiento académico: mediacién formativa (pregun-
tas, criterios, rubricas) que eleva el nivel de reflexién (Anijovich y
Cappelletti G., 2019, pag. 36)

Con respecto al marco referencial y normativo nacional (Méxi-
co) se analizd lo siguiente:

Del Acuerdo 16/08/22 de los Planes y Programas de Estudio
2022 (SEP). Es evidente observar cémo coloca el Trayecto “Practi-
ca profesional y saber pedagdgico” como eje articulador; haciendo
énfasis en el aprendizaje situado, reflexion y vinculo escuela-comu-
nidad (SEP-DGESuM, 2022, pag. 17)

La Ley General de Educacion Superior (2021). Establece obliga-
ciones de calidad, pertinencia y mejora continua de las [ES y el desa-
rrollo profesional del personal académico (LGES, 2021)

De los documentos analizados de frontera / internacional se
rescato lo siguiente:
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La UNESCO / Fuerza de Tarea Internacional sobre el Perso-
nal Docente”. Recomienda marcos de politica docente que integren
formacion reflexiva, induccion y comunidades de practica, con foco
en aula y evidencias (UNESCO, 2003) .

La OECD - TALIS y profesionalismo docente. Evidencia sobre
autoeficacia, retroalimentacion y aprendizaje profesional colaborati-
vo como bases del bienestar y desemperio (OCDE-TALIS, 2024)

La literatura analizada converge en que ensefar exige inda-
gar la propia practica con criterios explicitos y evidencias; que
la escritura reflexiva y el acompafiamiento son palancas para
pasar de descripcién a analisis critico; y que el marco normati-
vo 2022 en México legitima la reflexién como saberes, habilida-
des para la consolidacién de ser competentes en lo profesional.
El campo fértil reside en operacionalizar niveles de reflexion,
instrumentar rutinas analiticas y alinear productos de escritura
con el perfil de egreso y con estandares de desarrollo profesio-
nal internacionales.

Metodologia

La investigacion se realizé en la Escuela Normal de Zumpango, insti-
tucion publica del Estado de México, durante los ciclos escolares
2023-2024 y 2024-2025. Participaron 25 estudiantes (16 hombres
y 9 mujeres) del segundo grado de la Licenciatura en Ensefianza y
Aprendizaje de la Historia, Plan de Estudios 2022, quienes realizaron
practicas profesionales en escuelas secundarias del municipio de
Zumpango y zonas aledafias.

La seleccidn de los participantes fue intencional, consideran-
do como criterio principal que los estudiantes hubieran cursado al
menos dos semestres del trayecto Practica profesional y saber peda-
gogico. Este tipo de muestreo es congruente con la investigacion
cualitativa, donde la representatividad se sustenta en la riqueza
informativa de los casos y no en la generalizacién estadistica (Alva-
rez-Gayou, 2003, pag. 58).
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Para garantizar la ética de la investigacidn, se emplearon
seuddénimos y se contd con el consentimiento informado de los parti-
cipantes, reconociéndolos como co-constructores del conocimiento,
en coherencia con el enfoque critico-emancipador de la formacién
docente (Fortoul y Fierro, 2021, pag. 12)

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Se emplearon tres técnicas cualitativas principales, las cuales permi-
tieron la triangulacién metodoldgica y el fortalecimiento de la validez
interpretativa del estudio:

Entrevistas semiestructuradas, aplicadas a estudiantes norma-
listas y docentes formadores, orientadas a explorar los procesos de
analisis, reflexidon y acompafiamiento académico. Este tipo de entre-
vista permite equilibrar la gufa tematica con la apertura discursiva
del participante (Alvarez-Gayou, 2003, pag. 73).

La utilizaciéon de entrevistas semiestructuradas permitié
acceder a una comprension profunda de los procesos de analisis y
reflexidn que desarrollan tanto los estudiantes normalistas como los
docentes formadores durante la practica profesional. Este tipo de
entrevista resultd pertinente porque posibilitd mantener una guia
tematica previamente definida, orientada a los objetivos de la inves-
tigacidn, sin restringir la expresion libre de los participantes, quienes
pudieron narrar sus experiencias, percepciones y significados desde
Su propia perspectiva.

Tal como sefiala (Alvarez-Gayou, 2003), la entrevista semies-
tructurada equilibra la estructura y la flexibilidad, lo que favorece la
emergencia de discursos ricos y contextualizados (pag. 73). En este
estudio, dicha caracteristica permitié identificar no solo descripcio-
nes de la practica, sino también interpretaciones, juicios y reflexiones
criticas sobre el acompafiamiento académico y la toma de decisiones
pedagdgicas. De esta manera, la entrevista se constituyd en un dispo-
sitivo clave para recuperar la voz de los actores y comprender cémo
construyen sentido sobre su experiencia formativa, en congruencia
con el enfoque interpretativo y socioconstructivista que sustenta la
investigacion.

Observacion participante, realizada durante las jornadas de
practica en las escuelas secundarias, las sesiones de analisis de la
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practica, reuniones académicas y foros institucionales. La observa-
cidn permitié registrar interacciones, actitudes y momentos clave de
reflexién colectiva, en concordancia con la légica etnogréfica. (Berte-
ly, 2000, pag. 34)

La observacién participante constituyd una estrategia funda-
mental para comprender los procesos formativos que se desarrollan
en la practica profesional docente, ya que permitié al investigador
involucrarse de manera directa y sistematica en los escenarios donde
los estudiantes normalistas construyen y resignifican su experiencia.
Al realizarse durante las jornadas de practica en las escuelas secun-
darias, asi como en las sesiones de analisis, reuniones académicas y
foros institucionales, esta técnica posibilitd registrar no solo acciones
visibles, sino también interacciones, actitudes, discursos y momen-
tos clave de reflexién colectiva.

En concordancia con la ldgica etnografica planteada por
(Bertely, 2000), la observacién participante permiti¢ acceder a la
cultura formativa desde dentro, reconociendo cédmo los significados
sobre la practica docente se producen y transforman en la interac-
cioén cotidiana (BerOOlpdg. 34). De este modo, la observacién no se
limité a la descripcién de hechos, sino que favorecié la interpretacién
de los procesos reflexivos compartidos entre estudiantes y docen-
tes formadores, evidenciando cémo el acompafiamiento académico
y el didlogo pedagdgico inciden en la construccién del pensamiento
reflexivo y de la identidad profesional del futuro docente.

Analisis documental, centrado en informes de practica, narra-
tivas pedagdgicas, diarios reflexivos y bitdcoras elaboradas por los
estudiantes. Estos dispositivos de escritura fueron considerados
mediadores del pensamiento reflexivo, en tanto transforman la
experiencia vivida en conocimiento analitico ( (Domingo y Gémez,
2020, pag. 74).

El andlisis documental de estos insumos elaborados por los
estudiantes permitié acceder a la dimension cognitiva y metacogni-
tiva de la practica profesional docente. Estos dispositivos de escri-
tura funcionaron como mediadores del pensamiento reflexivo, en la
medida en que posibilitaron que los docentes en formacién revisa-
ran, interpretaran y resignificaran sus experiencias vividas en el aula,
trascendiendo la simple descripcion de los acontecimientos.
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De acuerdo con (Domingo y Gémez, 2020), la escritura reflexi-
va transforma la experiencia en conocimiento analitico al propiciar
procesos de interpretacion, argumentacion y autocritica fundamen-
tada (pdg. 74). En este estudio, el andlisis de los documentos produ-
cidos por los estudiantes evidencid una progresion en los niveles de
reflexidn, desde registros narrativos iniciales hasta elaboraciones
mas complejas que integraron referentes tedricos, juicios pedagdgi-
cos y proyecciones de mejora. De este modo, el andlisis documental
no solo permitié sistematizar la informacién empirica, sino también
comprender como la escritura se constituyd en una herramienta
clave para la construccion del saber pedagdgico y el desarrollo de la
identidad profesional docente.

Categorias de andlisis y procedimiento analitico

Lascategorias de analisis se construyeron mediante un proceso deduc-
tivo-inductivo, articulando los referentes tedricos con la informacién
empirica. Se retomaron las propuestas de Donald Schén, Miguel Angel
Zabalza y John Dewey, identificando tres niveles de reflexién:

- Nivel descriptivo, centrado en la narracidn literal de los hechos
(Dewey, 2007, pag. 22)

+  Nivel analitico, caracterizado por la interpretacién de la practi-
ca a laluz de referentes tedricos (Schon, 1992, pag. 64).

+  Nivel critico-transformador, orientado a la problematizacién
ética y la proyeccién de mejora (Zabalza, 2016, pag. 38).

El andlisis de datos sigui¢ el método de comparacion constan-
te, propio de la teoria fundamentada, estableciendo relaciones entre
categorias, evidencias empiricas y marcos conceptuales. La triangu-
lacidon de fuentes, técnicas e investigadores fortalecid la consistencia
interpretativa de los hallazgos (Fortoul y Fierro, 2021, pag. 81).

La metodologia implementada permitié comprender cémo el
analisis y la reflexion, sustentados en la etnografia y el interaccionis-
mo simbdlico, fortalecieron la practica profesional de los docentes
en formacién de la Escuela Normal de Zumpango. La integracion de
técnicas cualitativas y la triangulacidon de perspectivas garantizé una
lectura profunda, rigurosa y contextualizada del fenémeno, aportan-
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do evidencia significativa para la mejora continua de la formacién
inicial docente.

Enfoque y paradigma de la investigacion

El estudio se sustentd en el paradigma cualitativo interpretativo,
desde una perspectiva hermenéutica y socioconstructivista, que
busca comprender los significados que los sujetos otorgan a sus
experiencias de formacion. Este paradigma permitié aproximarse al
fendmeno educativo desde su complejidad, reconociendo las voces,
contextos y practicas discursivas de los actores involucrados.

Como sefiala (Alvarez-Gayou, 2003), la investigacién cualita-
tiva “no pretende verificar hipétesis mediante procedimientos esta-
disticos, sino comprender los significados profundos de las accio-
nes humanas” (pag. 13). Por ello, el proceso de andlisis y reflexion
se aborddé como una construccion social de sentido, mediada por la
interaccién entre estudiantes y docentes formadores en los espacios
de practica profesional.

El enfoque interpretativo se articulé con los principios del
interaccionismo simbdlico, que concibe la realidad social como
resultado de los significados compartidos y negociados en la inte-
raccion cotidiana (Blumer, 1982, pag. 2). En el contexto de la Escue-
la Normal de Zumpango, este marco tedrico permitié comprender
cémo los docentes en formacién atribuyen sentido a su practica
y como las dindamicas de acompafiamiento académico inciden en
la configuracién de su identidad profesional. En cuanto al método
de investigacién empleado fue la etnografia educativa, entendida
como una estrategia de indagacién que busca describir, interpretar
y comprender los fenémenos educativos desde dentro, observando
las interacciones, los discursos y los significados que se generan en
el entorno escolar.

(Bertely, 2000) define la etnografia como “un acercamiento a la
cultura escolar a partir de la observacion y la participacion prolongada
enlos escenarios donde los actores educativos construyen sus saberes
y practicas” (BerOOlpdg. 21). En este sentido, la etnografia resulto perti-
nente para explorar los procesos reflexivos que desarrollan los estudi-
antes de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Historia
durante sus practicas profesionales en escuelas secundarias.
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La eleccidn de la etnografia permitié reconstruir el entrama-
do de relaciones, discursos y significados que emergen del proceso
formativo, prestando especial atencion a los momentos de andlisis,
reflexiéon y evaluacion de la practica. La observacién directa y la parti-
cipacién del investigador en la vida cotidiana del grupo posibilitaron
una lectura profunda del fenémeno estudiado, mas alla de los infor-
mes formales o las evidencias escritas.

Contexto y participantes

La investigacidon se realizd en la Escuela Normal de Zumpango
(ENZ), institucién publica del Estado de México, durante los ciclos
escolares 2023-2024 y 2024-2025, con estudiantes del segundo
grado de la Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Histo-
ria, Plan de Estudios 2022. El grupo lo conformaron 25 estudiantes
(16 hombres y 9 mujeres), quienes hicieron jornadas de préctica en
escuelas secundarias del municipio de Zumpango y localidades
cercanas, con docentes formadores y los profesores titulares de la
asignatura de Historia.

Los criterios de seleccidn fueron intencionados, centrados en
la disponibilidad y experiencia de los estudiantes que habian parti-
cipado en al menos dos semestres del trayecto Practica profesional y
saber pedagdgico. Se buscd representar una diversidad de perspec-
tivas y niveles de avance en el desarrollo de la reflexién profesional.

Los nombres utilizados en este estudio son ficticios para
preservar la confidencialidad de los participantes, aunque
corresponden a perfiles reales de la poblaciéon normalista. Todos
estudiantes del segundo grado de la Licenciatura en Ensefianza
y Aprendizaje de la Historia. Los docentes formadores referidos,
Mtra. Patricia Hernandez y Dr. Ramdn Gonzalez, también partici-
paron en las entrevistas de contraste y en la observacién parti-
cipante.

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacidén
para el levantamiento de la informacidn se utilizaron tres técnicas
cualitativas principales:

Las entrevistas semiestructuradas a estudiantes y docentes
formadores, centradas en los procesos de analisis, reflexién y acom-
pafiamiento académico. Las preguntas buscaron indagar como los
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estudiantes enfrentan los desafios de la practica, cémo interpretan
sus experiencias y de qué manera el acompafiamiento docente influ-
ye en su pensamiento critico.

La Observacidn participante enlas observaciones en las escue-
las de practica, sesiones de analisis y recuperacion de la practica en el
salén de clases, reuniones académicas y presentaciones de informes
de practica profesional en los foros organizados por la Institucién. Se
registraron interacciones, actitudes, discursos y momentos clave de
reflexién colectiva.

El Andlisis documental de informes de practica, narrativas
pedagdgicas y bitacoras reflexivas elaboradas por los estudiantes.
Estos documentos permitieron identificar patrones discursivos y
niveles de reflexion, desde lo descriptivo hasta lo critico-transforma-
dor. Cada técnica se complementd para triangular los datos y garan-
tizar la validez cualitativa de la investigacidn. Se elaboraron matrices
analiticas que integraron categorias emergentes, citas significativas
y contrastes tedricos.

Categorias de analisis

Las categorias analiticas se definieron de manera deductivo-induc-
tiva, tomando como base las teorias de Dewey 2007), Schon (1992) y
Zabalza (2016), y contrastandolas con la informacién empirica obte-
nida. Las categorias principales fueron:

+  Nivel descriptivo: recuperacion literal de los hechos de la
practica, centrado en lo observado o narrado sin interpreta-
cion.

+ Nivel analitico: interpretacion de las acciones pedagdgicas a
laluz de teorias y fundamentos.

+ Nivel critico-emancipatorio y transformador: problematiza-
cién de la practica con juicio ético y proyeccién de mejora.

+ Acompafiamiento académico: mediacion formativa que
orienta la reflexién hacia la toma de decisiones conscientes.

+  Metacognicion y pensamiento reflexivo: procesos cognitivos
y emocionales que permitieron al estudiante comprender su
forma de aprender, ensefiar y mejorar.
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Estas categorias se validaron mediante triangulacion tedri-
ca y de investigadores (Fortoul y Fierro, 2021, pag. 81), contrastan-
do los hallazgos entre distintos analistas y fuentes. El andlisis de
datos siguid el modelo de comparacidon constante, propio de la
teorfa fundamentada, buscando establecer relaciones entre cate-
gorias, evidencias empiricas y marcos tedricos. Eticamente el estu-
dio cumplié con los principios éticos de la investigacion educativa.
Se garantizé el consentimiento informado de los participantes, la
confidencialidad de los datos y el uso exclusivo con fines acadé-
micos. Los nombres de los entrevistados fueron sustituidos por
seudonimos, y las grabaciones y documentos fueron resguardados
bajo mi control.

La ética reflexiva asumida en el estudio reconoce a los parti-
cipantes no como informantes, sino como constructores del cono-
cimiento, en congruencia con el enfoque critico-emancipador de la
formacion docente (Fortoul y Fierro, 2021, pdg. 12) .

Resultados: Hallazgos

El andlisis de la informacién permitié identificar cémo los estudian-
tes dela Licenciatura en Ensefianza y Aprendizaje de la Historia cons-
truyen procesos de reflexién sobre su practica profesional en contex-
tos reales. Los datos obtenidos a partir de entrevistas, observaciones
y narrativas revelaron una evolucién progresiva en los niveles de
reflexién: de lo descriptivo hacia lo analitico y finalmente a lo criti-
co-transformador, conforme avanzaron las experiencias de acompa-
Aamiento académico.

Este transito evidencidé que la préctica reflexiva no emerge
espontaneamente, sino que se construye y se media mediante la
intervencién formativa de los docentes tutores. En este proceso, el
acompafiamiento permitié fortalecer la autonomia profesional, la
metacognicién y la comprension de la ensefianza como fendémeno
complejo, en sintonia con los postulados de (Dewey, 2007, pag. 32) y
(Schoén, 1992, pag. 63).

El Primer nivel fue la descripcién como punto de partida: Al
inicio del trayecto formativo de practica profesional y saberes peda-
gdgicos, los registros de observacion y las entrevistas mostraron que
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los estudiantes tendian a realizar descripciones narrativas de lo vivi-
do, centradas en los hechos y en los aspectos visibles de la practica.
Uno de los hallazgos es el siguiente:

“Durante mi primera observacion traté de anotar todo lo que
hacia el maestro, pero al final solo tenfa una lista de actividades. Me
di cuenta de que describia mucho, pero entendia poco de por qué lo
hacia asi”. (Hernandez, 2024)

Este testimonio coincide con los hallazgos de (Smyth, 2008),
quien advierte que la fase descriptiva es necesaria, pero limitada si
no se acompafia de procesos interpretativos (pag. 277) . En el mismo
tenor (Romero, 2024) sefialé: “Pensaba que reflexionar era escribir lo
que pasaba en el aula, pero luego comprend{ que debia analizar mis
decisiones y las reacciones de los alumnos.” Estas expresiones refle-
jan una reflexién incipiente, aun centrada en la observacién externa.
Sin embargo, constituyen la base para desarrollar la mirada analitica
que (Dewey, 2007) describe como “el transito de la experiencia bruta
a la experiencia pensada’ (pag. 28).

Elnivel de interpretacién analitica de la practica se vino conso-
lidando en el sexto y séptimo semestres a medida que los estudiantes
avanzaron en sus practicas, se observé un cambio hacia la reflexion
analitica, caracterizada por la busqueda de explicaciones y la incor-
poracién de referentes tedricos. Este nivel se consolidd a través de
las sesiones de acompafiamiento colegiado, donde se promovid la
confrontacién de ideas y la vinculacién teoria-practica.

(Pérez, 2024) expreséd: “Cuando analizamos las clases con la
maestra de practicas, comprendi que mis decisiones tenian un funda-
mento. Empecé a relacionar mis estrategias con lo que habiamos
leido de Bruner y Vygotsky.” Por su parte, (Pérez, 2024) afirma: “Al revi-
sar mi diario del profesor con mi maestra de practicas descubri que
los errores no eran fracasos, sino oportunidades para entender cdmo
aprenden mis alumnos.” Estas evidencias muestran que el acom-
pafiamiento académico generd un entorno dialdgico de reflexién
compartida, lo cual coincide con (Schon, 1992), quien plantea que la
“reflexién en la accion” ocurre cuando el profesional analiza su proce-
der en tiempo real y ajusta su intervencion a partir de la comprension
contextual (pag. 123). En esta etapa, los estudiantes demostraron una
mayor capacidad de inferencia y analisis causal, reconociendo que la
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practica educativa no es un acto técnico, sino un proceso cargado de
intencionalidad, ética y significado.

El nivel de reflexion critica-transformadora es el méas alto de
reflexiéon se manifestd en los momentos en que los estudiantes refor-
mularon sus creencias pedagdgicas y propusieron estrategias inno-
vadoras orientadas a la mejora de la practica. Este transito del analisis
al juicio critico implicd el desarrollo de un pensamiento auténomo
y responsable, en concordancia con los principios de la formacién
reflexiva. (Gémez, 2024) comentd: “Me di cuenta de que ensefiar
Historia no solo es transmitir contenidos, sino invitar a los alumnos
a pensar histéricamente. Cambié mis preguntas en clase para que
analizaran causas y consecuencias.” De manera similar, (Soto, 2025)
sefialé: “Antes queria controlar todo; ahora entiendo que ensefiar
también es aprender de mis estudiantes. La reflexién me ayudé a
reconocer mis prejuicios y a modificar mi forma de planear.”

Estas declaraciones evidencian la interiorizacion del pensa-
miento reflexivo como herramienta de autocritica profesional. En
esta etapa, la reflexidon se articuld con la accién transformadora,
integrando la toma de conciencia, la planificacidon y la mejora de
la ensefianza, lo que (Dewey, 2007) describe como “el pensamiento
que orienta la accién con propdsito” (pag. 33). También el acom-
pafiamiento académico jugd un papel crucial en este proceso,
pues propicid la transicion de lo individual a lo colectivo, forta-
leciendo el sentido de pertenencia y la construccién del conoci-
miento compartido. A partir del analisis de narrativas, entrevistas
y observaciones, se identificaron cinco categorias que sintetizan
los resultados de esta investigacidn:

En esta etapa, la reflexién se articuld con la accién transforma-
dora, integrando la toma de conciencia, la planificacién y la mejora
de la ensefianza, lo que (Dewey, 2007) describe como “el pensamien-
to que orienta la accién con propédsito” (pag. 33). También el acom-
pafiamiento académico jugd un papel crucial en este proceso, pues
propicid la transicién de lo individual a lo colectivo, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y la construccién del conocimiento comparti-
do. A partir del andlisis de narrativas, entrevistas y observaciones, se
identificaron cinco categorias que sintetizan los resultados de esta
investigacion:
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Categoria Descripcion Ejemplo representativo
Reflexion Registro literal de los hechos | “Solo anoté lo que el maestro
descriptiva observados. hacfa en clase.” (Mariana,

2024)
Reflexion Interpretacién sustentada en | “Relacioné mis estrategias
analitica teorias o referentes. con lo aprendido en teoria.”
(Samuel, 2024)
Reflexion Reconstruccion del pensa- “Cambié mis preguntas para
critica-transfor- miento docente con base en fomentar pensamiento his-
madora juicios éticos y propuestas de | térico.” (Ximena, 2024)
mejora.
Acompariamien- | Mediacién dialdgica que guia | “El didlogo con mi tutora me
to académico el transito entre niveles de ayudé a pensar diferente.
reflexion. (Liliana, 2024)
Metacognicion Toma de conciencia sobre los | “Comprendi cémo aprendoy
propios procesos de apren- ensernio al reflexionar.” (An-
dizaje. drés, 2024)

El andlisis evidencia que la reflexidon no se limita a un ejer-
cicio introspectivo, sino que se configura como una practica social
y discursiva, mediada por la interaccidn entre sujetos del ambito
educativo. Este hallazgo refuerza lo expuesto por (Fortoul y Fierro,
2021), quienes sostienen que “la practica docente es un escenario
intersubjetivo donde los significados se negocian y reconstruyen
constantemente” (pag. 12).

Los resultados demuestran que el acompafamiento acadé-
mico reflexivo contribuye al fortalecimiento de saberes y nive-
les de desemperio con base al perfil de egreso de la licenciatura,
fomenta la metacognicidon y promueve el paso de niveles descrip-
tivos a niveles criticos de analisis. Este hallazgo coincide con las
propuestas de (Anijovich y Cappelletti G. , 2019, pag. 138) quienes
argumentan que la reflexién guiada y la retroalimentacion
sistematica generan condiciones para que los futuros docentes
aprendan a aprender y a ensefiar con conciencia. En la Escuela
Normal de Zumpango, estos procesos se materializaron en espa-
cios de didlogo, autoevaluacién y coevaluacién, donde los estudi-
antes aprendieron a reconocer sus avances, dificultades y necesi-
dades formativas. De esta forma, la reflexion se consolidé como
un medio para la mejora continua y como un eje transversal del
desarrollo profesional docente.

Tapia Torres, M. J. Y. “Del andlisis reflexivo a la accién transformadora en la formacién inicial docente” en R. 201
Gonzalez Mora (2025) Impactos de la investigacién educativa en la formacién y practica docente. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Impactos de la investigacion educativa en la formacion y
practica docente

El analisis de los resultados se realizé bajo el marco interpreta-
tivo del interaccionismo simbdlico (Blumer, 1982) y la hermenéutica
educativa (Gadamer, 2000), que permiten comprender los significa-
dos atribuidos por los docentes en formacion a sus experiencias de
practica profesional. Se atendid a laldgica de interpretacion propues-
ta por (Shon, 1992) y Dewey (Dewey, 2007), considerando la reflexion
como una forma de pensamiento que emerge de la accion y se orien-
ta a la mejora de la practica. Los hallazgos se organizaron en cuatro
subcapitulos tematicos que corresponden a los objetivos planteados
y evidencian la progresién reflexiva del estudiantado.

Desarrollo de procesos de andlisis y reflexion en la practica profesional
De las entrevistas semiestructuradas aplicadas a los docentes en
formacion se desprendid que, al inicio del proceso, la mayoria expre-
saba dificultad para distinguir entre descripcion de actividades y
andlisis reflexivo. Sin embargo, conforme avanzé la investigacion,
se observd un cambio sustantivo en el lenguaje y la profundidad de
sus interpretaciones por la misma dindmica de los programas de los
cursos, principalmente del trayecto de practica profesional y sabe-
res pedagdgicos que se van trabajando los cursos de este trayecto de
manera gradual.

Los testimonios coincidieron en que las sesiones de acompa-
fhiamiento yla lectura colectiva de narrativas promovieron la concien-
cia critica sobre su propio desemperfio. Una estudiante sefiald: "Antes
escribia lo que hacia, ahora trato de entender por qué lo hice y qué
aprendieron mis alumnos” (Hernandez, 2024).

El andlisis de las narrativas pedagdgicas evidencid una transi-
cién de estructuras descriptivas hacia estructuras analiticas, donde
los estudiantes integraron juicios de valor pedagdgico, referencias
tedricas y evidencias de aprendizaje. Este proceso refleja el paso del
nivel técnico al nivel practico y critico del andlisis reflexivo (Rodri-
guez, 2013, pag. 82)

Asimismo, los diarios de campo mostraron un aumento
progresivo en el uso de verbos de introspeccion (considerar, interpre-
tar, replantear), lo cual se asocié con la apropiacion del pensamiento
reflexivo promovido por los cursos de Practica profesional y saberes
pedagdgicos. Se concluyd que el acompafiamiento sistematico de los
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formadores fue decisivo para elevar la calidad del andlisis y la auto-
rregulacion de la practica.

La construccion del saber pedagogico desde la experiencia

El andlisis de los informes y fotografias de las jornadas de practi-
ca permitié constatar que las experiencias en el aula secundaria
generaron saberes situados, producto de la interaccion entre teoria,
contexto y accidn pedagdgica. Bajo el marco del aprendizaje situado
y socioconstructivista (Vygotsky, 1978), los docentes en formacion
reinterpretaron sus experiencias como oportunidades para vincular
los conceptos de planificacidn, evaluacién y aprendizaje colaborati-
vo con realidades concretas.

Las entrevistas a docentes titulares revelaron que los norma-
listas fueron gradualmente incorporando estrategias innovadoras
—como el uso de lineas de tiempo interactivas, dramatizaciones
histéricas y aprendizaje por proyectos—, lo que demuestra el tran-
sito de una practica reproductiva a una ensefianza creativa y critica.

Las fotografias documentadas mostraron evidencia visual del
involucramiento activo de los alumnos de secundaria en las activi-
dades, la integracién de materiales didacticos elaborados por los
practicantes y la mejora en el ambiente de aprendizaje. Estas image-
nes fueron interpretadas como indicadores de transformacién peda-
godgica tangible, confirmando que la reflexidn sistematica incidid
en la calidad del disefio didactico y en la autonomia profesional del
docente en formacion.

3. Niveles de reflexiéon alcanzados y construccion de autonomia
profesional

De acuerdo con la categorizacion hermenéutica realizada, se identi-
ficaron tres niveles progresivos de reflexién en las narrativas y entre-
vistas:

1. Nivel descriptivo: centrado en la narracién de hechos y acti-
vidades sin anadlisis profundo.

2. Nivel analitico: caracterizado por la busqueda de explicacio-
nes y la identificacidn de causas y consecuencias de las deci-
siones didacticas.
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3. Nivel critico: donde se integraron juicios éticos, sociales y
pedagdgicos sobre el papel docente, la En los diarios reflexi-
vos, las expresiones recurrentes como: “aprendi a escuchar
antes de ensefiar” o “cada clase fue un espejo para repensar
mi rol” reflejan la emergencia de una identidad profesional
reflexiva. Bajo el marco de (Shon, 1992), estos hallazgos confir-
man que la reflexién-en-la-accion y la reflexién-sobre-la-ac-
cién fueron elementos constitutivos del aprendizaje profesio-
nal y de la autonomia docente.

Acompaiiamiento académico y cultura institucional de reflexion

El analisis de entrevistas a docentes formadores y la observacion
participante durante los foros académicos revelaron que la cultura
institucional de la Escuela Normal de Zumpango se ha fortalecido a
partir de este proyecto. Los formadores reconocieron que la imple-
mentacion de espacios de socializacién reflexiva, como los foros de
practica, ha permitido consolidar un lenguaje comun sobre la mejora
docente y la investigacion en la practica.

La produccién escrita como los relatos, narrativas, informes,
ensayos u otros escritos académicos se constituyeron en evidencia
del desarrollo de una comunidad de aprendizaje profesional, cohe-
rente con la visién del Plan de Estudios 2022 (SEP-DGESuM, 2022,
pdg. 17). El acompafiamiento académico se transformé en un proce-
so dialdgico y colaborativo, donde el docente formador asumié el rol
de mediador epistemoldgico mas que de evaluador. Este cambio de
paradigma permitid que los normalistas internalizaran la reflexién
como parte inherente de su ejercicio profesional.

Interpretacion sintética de los de los hallazgos
El anadlisis transversal de los datos permitié concluir que los proce-
sos de reflexidn y andlisis de la practica se constituyeron en estra-
tegias eficaces para el desarrollo de competencias profesionales,
pensamiento critico y compromiso ético. Bajo el marco interpretativo
del interaccionismo simbdlico, la practica docente fue comprendida
como un espacio de construccion social del conocimiento, donde los
significados emergen de la interaccién y la accidn compartida.

La evidencia proveniente de entrevistas, narrativas, diarios,
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registros y fotografias mostro que la reflexidn sistematica transformo
la comprensién del rol docente, fortalecié la autonomia profesional
y consolidé una cultura institucional orientada a la mejora continua.
En consecuencia, el estudio aporté una ruta metodoldgica replicable
para otras Escuelas Normales que deseen integrar la investigacion
reflexiva como componente esencial de la formacién inicial.

Por lo tanto, se puede decir que los resultados obtenidos
demostraron que el andlisis y la reflexion constituyen ejes vertebra-
dores de la profesionalizacion docente, pues promueven la articula-
cién entre teoria y practica, el aprendizaje situado y la formacién ética
del futuro educador. La combinacion de metodologias cualitativas y
la triangulacién de fuentes garantizaron la validez de los hallazgos,
confirmando que la reflexién critica no soélo mejora la practica, sino
que también transforma la conciencia profesional del sujeto docente.

Discusion

La reflexién como eje articulador de la practica profesional docente
Los resultados evidenciaron que la reflexién no es un proceso espon-
tdneo, sino un aprendizaje gradual que requiere mediacién y acom-
pafiamiento. En congruencia con (Dewey, 2007), pensar reflexiva-
mente supone enfrentarse a una situacion de duda o desequilibrio
cognitivo que impulsa la indagacién y la busqueda deliberada de
significados (pag. 28). En los estudiantes de la Escuela Normal de
Zumpango, este proceso se manifestd cuando dejaron de describir lo
que ocurria en el aula y comenzaron a interpretar y justificar sus deci-
siones pedagdgicas, movilizando saberes tedricos y experienciales.

La reflexién permitié que los docentes en formacién asumie-
ran una postura critica ante su practica, comprendiendo que la ense-
flanza no es una secuencia técnica de actividades, sino una cons-
truccion ética, intencionada y contextual. Esto coincide con (Schon,
1992), quien plantea que el profesional reflexivo aprende a pensar en
y sobre la accién, convirtiendo la experiencia en una fuente perma-
nente de conocimiento (pag. 64)
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Del analisis a la transformacion: una ruta hacia la autonomia profe-
sional

El transito de niveles descriptivos a criticos observado en los parti-
cipantes refleja una transformacion cognitiva y actitudinal que se
vincula con la autonomia profesional. (Dewey, 2007) sostenia que el
pensamiento reflexivo capacita a las personas para “dirigir sus acti-
vidades con prevision y propésito” (pag. 33), mientras que (Zabalza,
2011) sefialaba que el Practicum constituye un espacio de recons-
truccién de sentido, donde el futuro docente otorga coherencia a sus
experiencias (Zabalza, 2016, pag. 25)

En este estudio, el acompafiamiento académico funcioné
como dispositivo de mediacién que permitié potenciar la meta-
cognicién y favorecer la autorregulacién del aprendizaje. Las
sesiones colegiadas y los didlogos formativos entre tutores y
estudiantes generaron una comunidad de practica en la que se
compartieron dudas, y propuestas para la generacion de apren-
dizajes. Tal como afirman (Anijovich y Cappelletti G. , 2019), la
retroalimentacién reflexiva “transforma la evaluacién en opor-
tunidad de aprendizaje” (pag. 138) impulsando el transito hacia la
autonomia profesional.

Acompaiiamiento académico y construccion de pensamiento critico
Los hallazgos corroboran que el acompafiamiento académico no solo
guia, sino que provoca la reflexion profunda. En la ENZ, este proceso
se objetivd mediante la observacién compartida, la revision de prac-
ticas en las aulas y la discusién de experiencias en las academias y
aulas de escuelas de practica. La tutoria de los titulares de grupos
funciond como un espacio de confrontacion constructiva, donde los
docentes en formacidn aprendieron a formular juicios argumentados
sobre su practica.

Fortoul y Fierro (2021) sostienen que la reflexidon docente es
una practica social mediada por el lenguaje, en la que se negocian
significados y se construyen identidades profesionales (pdg. 12). Este
planteamiento se vio reflejado en la interaccién entre estudiantes y
formadores, quienes construyeron saberes a partir del didlogo y la
critica mutua.

206 Tapia Torres, M. J. Y. “Del analisis reflexivo a la accién transformadora en la formacién inicial docente” en R.
Gonzalez Mora (2025) Impactos de la investigacion educativa en la formacion y practica docente. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Impactos de la investigacion educativa en la formacion y
practica docente

Ademas, el desarrollo de la metacognicién entendida como la
conciencia sobre el propio proceso de aprendizaje se consolidé como
un logro transversal del acompafiamiento académico. Esta habilidad,
que involucra la autorregulacién y la evaluacidn continua de la propia
practica, constituye una de las competencias clave para la formacién
de docentes reflexivos en la Nueva Escuela Mexicana.

Correspondencia con la normatividad educativa vigente

La reflexidén y el andlisis de la prdctica se encuentran alineados con
los fundamentos del Plan de Estudios 2022 (Acuerdo 16/08/22, SEP),
el cual establece que los procesos formativos deben orientarse a “la
construccion de experiencias que fortalezcan la identidad, la autono-
mia y la reflexién profesional” (SEP-DGESuM, 2022, pag. 17).

En este sentido, los resultados del estudio confirman la perti-
nencia del trayecto Practica profesional y saber pedagdgico, al
demostrar que el acompafiamiento académico y la sistematizacion
de experiencias son medios eficaces para lograr los propdsitos esta-
blecidos en la politica educativa actual. Asimismo, los hallazgos
dialogan con los criterios del Sistema de Gestién de la Calidad multi-
sitio, que promueve la evaluacion continua y la mejora de la docencia
como procesos reflexivos e institucionalizados.

Aportes y proyeccion del estudio
El presente estudio aporta evidencia empirica sobre la relacién entre
analisis, reflexidn y transformacion profesional, contribuyendo a la
comprension del desarrollo de la practica docente desde un enfo-
que formativo. En el contexto de la Escuela Normal de Zumpango,
el proyecto favorecié una cultura de analisis pedagdgico sostenido,
integrando la teoria con la experiencia y promoviendo la reflexion
como habito intelectual. Ademas, los resultados ofrecen una base
para disefiar estrategias institucionales de acompafiamiento reflexi-
vo, como seminarios de analisis de prdctica, portafolios de aprendi-
zaje, comunidades de indagacidn y talleres de narrativas pedagdgi-
cas, que fortalezcan la identidad profesional de los futuros docentes.
Los resultados obtenidos permitieron confirmar que el analisis
y la reflexidn son componentes esenciales para la profesionalizacién
docente en la formacion inicial. Las evidencias empiricas derivadas
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de entrevistas, narrativas, diarios y fotografias mostraron una trans-
formacion gradual del pensamiento de los docentes en formacion,
quienes pasaron de un nivel descriptivo a uno analitico y critico en
la interpretacién de su practica profesional. Este hallazgo coincide
con lo planteado por (Schén, 1992), quien argumenta que el aprendi-
zaje profesional se construye mediante procesos de “reflexién en la
accién’ y “reflexion sobre la accidén’, lo que conduce al perfecciona-
miento del desemperfio docente (pag. 64) .

Del mismo modo, los resultados se relacionan con la propues-
ta de (Dewey, 2007), para quien la reflexion implica una forma deli-
berada de pensamiento que permite examinar las propias creen-
cias y conductas pedagdgicas a fin de transformarlas (pag. 25). En
los estudiantes de la Escuela Normal de Zumpango, este proceso se
manifestd en la capacidad de problematizar sus experiencias, iden-
tificar errores o aciertos, y generar alternativas de mejora. Tal desa-
rrollo cognitivo y metacognitivo valida la relevancia del pensamiento
reflexivo como eje articulador de la formacion inicial docente.

La literatura de (Zabalza, 2011) sobre el Practicum en la forma-
cién universitaria establece que el andlisis de la practica es un espa-
cio de construccion de significado y de identidad profesional (pdg.
15) Los hallazgos empiricos de este estudio evidenciaron que los
docentes en formacion no solo describieron lo que hacian, sino que
atribuyeron sentido a su hacer, reconociendo cémo sus decisio-
nes afectaban el aprendizaje y la convivencia escolar. Esto permitio
el transito hacia una practica reflexiva situada, que vincula teoria y
accion pedagdgica en escenarios reales.

Asimismo, la investigacion corrobord la importancia del acom-
pafiamiento académico como mediacidn para la construccién del
saber profesional. Los docentes formadores desempefiaron un rol
clave en la orientacién del pensamiento reflexivo, en concordancia
con las afirmaciones de (Fortoul y Fierro, 2021) quienes sostienen
que la reflexién guiada favorece la conciencia de la accién docen-
te y la comprensién de sus implicaciones éticas y sociales (pag. 12).
El acompafiamiento dialégico documentado en los foros de sociali-
zacion fortalecid la cultura institucional de reflexién y consolidd un
entorno de aprendizaje colaborativo entre pares (Anijovich y Cappe-
lletti G., 2019), aspecto que también sefiala como condicién indispen-
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sable para el desarrollo profesional sostenido (Anil9pdg. 45).

Desde el marco del interaccionismo simbdlico, los hallazgos
sugieren que los significados construidos por los docentes en forma-
cién sobre su practica surgieron de la interaccidn social y simbdélica
en los espacios de observacion, analisis y debate. Los datos interpre-
tados bajo este marco permiten comprender que la practica docente
se resignifica continuamente mediante el didlogo, la comparacién de
experiencias y la reconstruccion colectiva del conocimiento (Blumer,
1982, pdag. 2). Esto coincide con los planteamientos de (Vygotsky,
1995), quien argumenta que el aprendizaje se desarrolla en contextos
de mediacién y colaboracidn, donde los sujetos internalizan y trans-
forman saberes compartidos.

Otro aspecto relevante fue la constatacién de que la escritura
reflexiva a través de narrativas, diarios e informes se consolidé como
una estrategia de aprendizaje y de sistematizacion de la practica.
En este sentido, los resultados aportan evidencia a lo propuesto por
(Cassany, 1999), quien sostiene que la escritura académica en contex-
tos de formacidon docente no solo registra la experiencia, sino que
la transforma en conocimiento reflexivo. Los productos escritos de
los estudiantes revelaron un transito de la descripcién anecddtica
hacia un discurso profesional sustentado en fundamentos tedricos y
observaciones criticas.

El analisis critico de los resultados también permitié recono-
cer areas de oportunidad. A pesar del avance logrado, se identificd la
necesidad de fortalecer la sistematizacion de la informacidn reflexi-
va, mediante instrumentos de registro mas rigurosos y procesos de
evaluacion metacognitiva continua. Este hallazgo abre la posibilidad
de disefiar nuevos estudios longitudinales que sigan la trayectoria
de los docentes en formacién desde el ingreso hasta el egreso, para
analizar la permanencia y evolucién de sus competencias reflexivas.

De igual forma, el estudio plantea la pertinencia de ampliar
la investigacidon a otros programas de licenciatura, de modo que
se puedan comparar los niveles de analisis y reflexion en distin-
tos campos disciplinares. Esta proyeccidn contribuiria a establecer
modelos de formacién docente integrales que integren investigacion,
practica reflexiva y evaluacion formativa. En sintesis, los resultados
discutidos confirman las tesis de que la reflexién y el analisis consti-
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tuyen un proceso intelectual, ético y social que transforma la practica
docente en una accion consciente y fundamentada. La articulacidon
entre la experiencia empirica y la teorfa consolidd una comprension
mas profunda del oficio de ensefiar, validando la importancia de la
formacion de docentes investigadores de su propia practica.

El estudio demuestra que los hallazgos obtenidos no solo
corroboran las aportaciones clasicas de (Dewey, 2007), (Schon, 1992)
y (Zabalza, El practicum en la formacién universitaria: Estado de la
cuestién. , 2011), sino que las amplian al ofrecer evidencia contex-
tualizada de cémo dichos principios se materializan en la Escue-
la Normal de Zumpango, convirtiendo la practica reflexiva en un
eje transversal de la mejora educativa y de la formaciéon docente
contempordnea.

CONCLUSIONES

El presente estudio permitié constatar que el andlisis y la reflexién
sobre la practica profesional constituyen procesos fundamentales en
la formacién inicial docente, al promover la comprension critica del
quehacer educativo, la autonomia profesional y la construccion del
saber pedagdgico situado. Los resultados obtenidos mostraron que,
a través del acompafiamiento académico, la escritura reflexiva y la
socializacién de experiencias, los docentes en formacién desarrolla-
ron progresivamente competencias analiticas que transformaron su
manera de pensar, planificar y actuar en los contextos reales de las
escuelas secundarias.

Se concluyd que la reflexion sistematica, guiada por el docen-
te formador, favorecié la transicion del pensamiento descriptivo al
pensamiento critico, permitiendo que los futuros maestros vincu-
laran la teorfa con la practica y resignificaran sus experiencias en
términos de mejora continua. Este proceso evidencid que el pensa-
miento reflexivo no se reduce a una técnica de observacion, sino que
constituye una postura epistemoldgica y ética frente a la ensefian-
za, coherente con los planteamientos de (Dewey, 2007) y (Shén, 1992)
sobre la formacidn de profesionales reflexivos capaces de aprender
de su propia accion.

El andlisis de las narrativas, entrevistas, diarios y evidencias
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visuales permitié reconocer que la practica profesional se config-
urd como un espacio de aprendizaje situado y colaborativo, donde la
interaccidn entre pares, formadores y docentes de secundaria generd
comunidades de didlogo que fortalecieron la identidad profesional
del futuro maestro. Se confirmd que los procesos de acompafiamien-
to académico sustentados en la reflexidon promovieron la toma de
decisiones pedagdgicas mas fundamentadas, creativas y éticamente
responsables.

Entre los principales descubrimientos del estudio destaca la
identificacién de tres niveles de reflexion: descriptivo, analitico y criti-
co que marcan una ruta gradual de desarrollo profesional; as{ como
la comprobacién de que la escritura reflexiva (narrativas, informes y
diarios) actiia como instrumento de metacognicién y sistematizacion
del aprendizaje docente. Estos hallazgos aportan una base tedrica y
metodoldgica para el disefio de estrategias institucionales que forta-
lezcan la cultura de analisis reflexivo en las Escuelas Normales.

En cuanto a las limitaciones, se reconoce que el estudio se
circunscribié a un grupo reducido de docentes en formacidn de una
sola licenciatura y cohorte generacional, por lo que los resultados no
son generalizables a todas las instituciones. Asimismo, la naturaleza
cualitativa del enfoque privilegio la profundidad interpretativa sobre
la amplitud estadistica, limitando la posibilidad de medicién cuan-
titativa de los niveles de reflexién alcanzados. Sin embargo, estas
limitaciones se compensan con la riqueza contextual y narrativa de
los datos, que ofrecen un panorama profundo y representativo del
fendémeno estudiado.

Finalmente, se concluye que el proyecto contribuyé al forta-
lecimiento de una cultura institucional de reflexién e investiga-
cidn sobre la practica docente en la Escuela Normal de Zumpango,
alineada al Plan de Estudios 2022 y al Acuerdo 16/08/22. El estudio
demostré que el andlisis y la reflexidn, mas que fines académicos,
son procesos de transformacién profesional y social que impac-
tan directamente en la calidad de la ensefianza y en la formacién
de docentes criticos, innovadores y comprometidos con la mejora
educativa del pais.
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