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innovacion y compromiso social desde las LGAC

Resumen

La investigacion-docencia, entendida como la articulacion
entre el proceso de generacion de conocimiento y el proceso de
ensefnanza, constituye un eje esencial en la formacion de docen-
tes. En este marco, la presente investigacion tuvo como objeti-
vo analizar los factores institucional-estructural, curricular,
cultural-comunitario y personal-profesional, que incidieron
en la articulacion de la investigacion-docencia en una Escue-
la Normal de Educacion Fisica del Estado de México, con el fin
de generar recomendaciones que contribuyeran a su fortaleci-
miento. La investigacion se sustenté en perspectivas tedricas
pragmatico-socioldgicas, reflexivo-criticas, curriculares y eriti-
co-emancipatorias, las cuales ofrecieron marcos para interpre-
tar la relacion entre condiciones estructurales, practica docen-
te, reflexion profesional y produccion de conocimiento. Meto-
dolbégicamente se adoptd un enfoque cualitativo de caracter
analitico-interpretativo bajo un Estudio de Caso Instrumental,
empleando técnicas de analisis tematico y de contenido apli-
cadas a las respuestas del profesorado y a la revision de docu-
mentos oficiales y datos institucionales. Los hallazgos mostra-
ron que la institucion contaba con ciertos avances vinculados al
equipamiento, a ajustes curriculares recientes y a la alineacion
con politicas educativas; sin embargo, estos progresos se vieron
limitados por deficiencias en la gestion, la disponibilidad de
recursos y la consolidacion de una cultura investigativa. Tales
condiciones generaron esfuerzos aislados, sin impacto sosteni-
do en la practica formativa. Se concluy6 que la integracion de
la investigacion-docencia debia asumirse como una funcion
sustantiva en la Escuela Normal, concebida como un proceso en
el que el profesorado de Educacion Fisica desarrollara reflexion
critica e indagacion sistematica sobre su practica, orientadas a
transformar la ensefianzay el curriculo.

Palabras clave
Investigacion-docencia, educacion fisica, cultura investigativa,
factores institucionales, formacion docente.
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Introduccion

El fortalecimiento de la investigacién-docencia en las escuelas
normales del Estado de México constituye un eje estratégico para la
mejora de la formacidn inicial docente. En su cardcter de institucio-
nes de educacién superior, las escuelas normales tienen no sélo la
responsabilidad de formar profesionales con el perfil de egreso esta-
blecido por el sistema educativo nacional, sino también la de generar
conocimiento pedagdgico pertinente que contribuya a la transfor-
macién de la practica educativa. La Ley General de Educacién (2019,
reforma 2024), la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovaciéon (2023) y la Ley de Educacion del Estado
de México (2024) reconocen la investigaciéon como funcién sustan-
tiva vinculada a la reflexidn sistematica, la innovacion y la produc-
cién académica. La literatura especializada en educacién superior ha
sefialado que la integracién de la investigacién y la docencia cons-
tituye una estrategia clave para fortalecer el aprendizaje critico, la
generaciéon de conocimiento y la calidad institucional (De La Torre
Lascano, Gardufio-Durdn y Rodriguez-Torres, 2024)

No obstante, los avances normativos no garantizan por sf
mismos la consolidacién de una cultura investigativa institucional.
La Estrategia Estatal de Investigacidn e Innovacién Educativa en las
Escuelas Normales del Estado de México (Rios Pefia y Lépez Serrano,
2025) identifica avances en la conformacién de cuerpos académi-
cos y en la participacion docente en proyectos, pero también sefiala
desafios persistentes: limitaciones estructurales, insuficiente arti-
culacion curricular, tiempos académicos restringidos y una cultura
investigativa aun en proceso de consolidacién. En este escenario, la
investigacion contintia dependiendo en gran medida del compromi-
so individual del profesorado mas que de condiciones instituciona-
les plenamente estructuradas.

En el ambito especifico de la educacién fisica, esta situacion
adquiere particular relevancia. Tradicionalmente asociada a dimen-
siones practicas y motrices, la disciplina enfrenta el desafio de forta-
lecer su dimensidn reflexiva y cientifica. Integrar la investigacion con
la docencia en la formacién inicial implica promover en el profeso-
rado la problematizacién sistematica de la prdctica, el analisis critico
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de los procesos educativos vinculados al cuerpo y el movimiento, y
la generacién de conocimiento contextualizado que impacte en la
mejora de la ensefianza.

Desde esta perspectiva, resulta pertinente analizar las condi-
ciones concretas que favorecen o limitan la articulacién entre inves-
tigacidn y docencia en una institucidon formadora de docentes de
educacion fisica. Mas alla de la existencia formal de proyectos o asig-
naturas metodoldgicas, el interés se centra en los factores institucio-
nales-estructurales, curriculares, culturales-comunitarios y perso-
nales-profesionales que configuran dicha articulacién en la practica
cotidiana.

En este marco, el presente estudio se planted la siguiente
pregunta de investigacién: jQué condiciones institucionales-estruc-
turales, curriculares, culturales-comunitarias y personales-profesio-
nales influyen en la articulacién de la investigacién-docencia en la
formacioén de docentes en una Escuela Normal de Educacion Fisica
del Estado de México?

El objetivo general fue analizar estos factores mediante un
estudio de caso de enfoque cualitativo, con el propdsito de identificar
tensiones, areas de oportunidad y posibilidades de fortalecimiento
institucional. Se parte del supuesto de que la articulacidn investiga-
cién-docencia no depende de un Unico elemento, sino de la interac-
cién dinamica entre politicas institucionales, disefio curricular, cultu-
ra académica y trayectorias profesionales del profesorado.

La relevancia del estudio radica en que aporta evidencia situada
sobre la configuracidn real de la investigacién-docencia en una insti-
tucion normalista de educacién fisica, contribuyendo al debate sobre
la profesionalizacidon del normalismo y sobre la consolidacion de la
investigacién como eje articulador de la formacion inicial docente.

La articulaciéon investigacion-docencia como funcién sustantiva
universitaria

La integracidn entre investigacidon y docencia ha sido ampliamente
discutida en el &mbito de la educacidn superior. Boyer (1990) planted
que la labor académica trasciende la simple produccién de conoci-
miento, integrando dimensiones de descubrimiento, integracidn,
aplicacién y ensefianza, lo que supone una concepcion ampliada del
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trabajo académico. En esta linea, Brew (2006) sostiene que la inves-
tigacion y la docencia no son actividades separadas, sino practicas
interrelacionadas que comparten fundamentos epistemoldgicos y
pedagdgicos. De manera complementaria, Barnett (2003) enfatiza
que la universidad contemporanea requiere académicos capaces de
sostener una actitud critica e investigativa como parte constitutiva de
su identidad profesional.

Estas perspectivas convergen en sefialar que la investigacion
no debe entenderse como actividad adicional o complementaria,
sino como dimension estructural de la funciéon docente. En el caso de
las escuelas normales, este planteamiento adquiere particular rele-
vancia al transitar hacia su reconocimiento pleno como instituciones
de educacién superior.

Cultura investigativa e institucionalizacion en las escuelas normales
Enlosultimos afios, la investigacion educativa realizada en las escue-
las normales ha cobrado un impulso significativo, lo que ha permi-
tido comprender con mayor profundidad las condiciones, tensiones
y posibilidades para articular la investigacién con la docencia en la
formacion inicial. Diversos estudios coinciden en que la investiga-
cién-docencia constituye un eje fundamental para el fortalecimien-
to académico y profesional de los formadores de docentes, aunque
también sefialan desigualdades en su implementacidn, disponibili-
dad de recursos y nivel de apropiacidn por parte del profesorado.

Izquierdo Sandoval, Aquino Zufiga, Garcia Martinez y Ramon
Rodriguez (2024) subrayan que la investigacién-accion se ha conver-
tido en una via privilegiada para el desarrollo docente en las escue-
las normales mexicanas, pues permite que los profesores reflexio-
nen criticamente sobre su practica, generen propuestas de mejora
y consoliden aprendizajes situados. Su investigacion muestra que el
potencial transformador de la investigacidn-accién depende de las
condiciones institucionales que facilitan o dificultan la continuidad
de los proyectos, asi como de la cultura profesional que valora la
indagacién como parte del quehacer cotidiano.

Enun estudio complementario, Madrigal Bueno, Cazares Lépez
y Ontiveros Calderdn (2024) analizan la experiencia de los equipos
de investigacién en las Normales como estrategia para avanzar

Gardufio Duran, J. Solis Mejia, L., Espinosa Zarate A. del C. (2016). “Condiciones para la investigacion-do-

74 cencia en Educacion Fisica” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Hori-
zontes de la formacion docente: Investigacion, innovacién y compromiso social desde las LGAC. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

hacia perfiles PRODEP. Destacan que el trabajo colegiado favorece
el desarrollo de competencias investigativas, el disefio de productos
académicos y la consolidacién de cuerpos académicos; sin embargo,
también identifican retos importantes, como la carga laboral, la falta
de incentivos y la limitada infraestructura para la investigacién. Su
estudio evidencia que la profesionalizacidn docente requiere politi-
cas institucionales sostenidas que respalden la investigacién como
funcidén sustantiva.

Por su parte, Garcia Pedroza (2024) examina la formacién para
la investigacion en la formacion inicial, sefialando que, aunque los
planes de estudio incluyen asignaturas de metodologia, aun persiste
una brecha entre el enfoque curricular y su implementacion real. La
autora advierte que el desarrollo de competencias investigativas no
puede reducirse a cursos aislados, sino que debe integrarse trans-
versalmente en las practicas profesionales, proyectos de titulacion y
acompafiamiento docente. Su planteamiento resalta la importancia
de entender la investigacién como un proceso continuo que se forta-
lece desde la formacidn inicial y se consolida en el ejercicio docente.

En una linea similar, Valdez Ramos y Flores Bazaldua (2024)
presentan undiagndsticoreciente de la investigacion educativa desa-
rrollada por docentes de escuelas normales de Coahuila. Sus resulta-
dos revelan avances en la participacién del profesorado en proyectos
y cuerpos académicos, aunque también muestran asimetrias entre
instituciones, heterogeneidad en la produccidn y carencias estructu-
rales, como acceso limitado a bases de datos, escaso financiamiento
y dificultades para publicar. Este diagndstico reafirma la necesidad
de fortalecer las condiciones estructurales y culturales que permitan
a los docentes consolidarse como investigadores.

Finalmente, Avila Sdnchez y Garza Amaya (2024) destacan la
relevancia de la investigacién educativa como componente esencial
en la formacidn de formadores. Su andlisis enfatiza que la investiga-
cién-docencia constituye un rasgo identitario necesario para elevarla
calidad de la formacidn docente, pues permite problematizar la prac-
tica, generar conocimiento pedagdgico contextualizado y promover
una docencia reflexiva y ética. Las autoras sostienen que la profesio-
nalizacién del normalismo pasa por consolidar la investigaciéon como
practica cultural y no solo como un requerimiento administrativo.
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En conjunto, estos estudios muestran que la investigacién-do-
cencia en las escuelas normales enfrenta avances y desafios: avances
en el reconocimiento institucional y en la formacién de competencias
investigativas, pero desafios en infraestructura, acompafiamiento,
cultura académica y articulacion curricular. Asimismo, revelan que la
consolidacién de la investigacién-docencia depende de un equilibrio
entre politicas institucionales, formacién metodoldgica, condiciones
laborales y voluntad profesional. Este estado del arte ofrece un marco
solido para interpretar los resultados del presente estudio y situarlos
dentro del panorama nacional del normalismo en México.

Por lo anterior, la consolidacidon de la investigacién-docencia
no depende exclusivamente de la voluntad individual del profesora-
do, sino de condiciones institucionales que posibiliten su desarrollo.
Diversos autores han sefialado que la cultura investigativa se cons-
truye a partir de estructuras organizacionales, tiempos académicos
asignados, cuerpos académicos consolidados y politicas institucio-
nales claras (Brew, 2006; Barnett, 2003).

En el contexto normalista mexicano, la incorporacion de la
investigacion como funcién sustantiva ha sido un proceso progre-
sivo, respaldado por el marco normativo reciente (Ley General de
Educacion, 2019; Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién, 2023). Sin embargo, como sefialan Rios
Pefia y Lopez Serrano (2025), persisten desafios estructurales y cultu-
rales que limitan la consolidacién de una cultura investigativa insti-
tucionalizada en las escuelas normales del Estado de México.

La institucionalizacién de la investigacién implica no sélo
normatividad, sino también apropiacién cultural y profesional por
parte del profesorado.

Investigacion formativa y profesionalizacidn docente

Desde la perspectiva de la profesionalizacién docente, la inves-
tigacion constituye una herramienta fundamental para la reflexién
critica sobre la practica. La nocién de investigacién formativa plan-
tea que los futuros docentes deben desarrollar competencias para
problematizar su accién pedagdgica y generar conocimiento contex-
tualizado (Boyer, 1990; Brew, 2006).

En el dmbito de la educacidn fisica, este desafio adquiere parti-
cular importancia debido a la histérica primacia de enfoques practi-
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cos y técnicos sobre la dimensidn investigativa. Integrar la investiga-
cién en la formacioén inicial implica fortalecer la capacidad analitica
del profesorado en torno a los procesos corporales, pedagdégicos y
socioculturales que configuran la practica educativa.

Asi, la articulacién investigacién-docencia no sodlo respon-
de a exigencias normativas, sino que constituye un elemento
clave en la construccién de una identidad profesional reflexiva
y critica.

Articulacion investigacion-docencia como sistema de factores

A partir de los aportes anteriores, puede afirmarse que la integra-
cidén entre investigacion y docencia se configura como un fend-
meno sistémico en el que interactian factores institucionales-es-
tructurales, curriculares, culturales y personales-profesionales.
No se trata de una relacién automatica derivada de la normativi-
dad, sino de un proceso dindmico que depende de la convergen-
cia entre politicas institucionales, disefio curricular y trayectorias
académicas.

Este enfoque permite superar visiones reduccionistas que atri-
buyen la debilidad investigativa unicamente a carencias individua-
les, reconociendo la complejidad estructural del fenémeno.

Desde una perspectiva contemporaneg, la relacidon entre inves-
tigacién y docencia no debe entenderse como funciones aisladas,
sino como procesos complementarios que enriquecen la formacidén
universitaria y la produccién de conocimiento (De La Torre Lascano
etal., 2024).

Metodologia

El presente estudio parte del supuesto de trabajo de que las condicio-
nes institucionales, pedagdgicas, culturales y personales presentes
en la Escuela Normal de Educacidn Fisica influyen de manera dife-
renciada en la articulacidn entre investigacion y docencia. Se consi-
dera que el analisis sistematico de estas condiciones permitird iden-
tificar areas de oportunidad y tensiones que inciden en la consolida-
cidén de la investigacidon-docencia en la formacion de futuros docen-
tes de Educaciodn Fisica.
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La investigacion se desarrollé en una Escuela Normal de
Educacién Fisica, institucién dedicada a la formacion inicial de
docentes en el Estado de México, abarcado el periodo de 2023-2025.
La poblacién de estudio incluyd al nucleo académico responsable
del programa educativo, compuesto por 46 Profesores de Tiem-
po Completo Base, 8 Profesores con Horas Clase Base y 3 Profeso-
res interinos. De este grupo, 17 docentes que realizan investigacion
ademads de docencia fueron seleccionados como participantes de las
entrevistas, cumpliendo con criterios de inclusidon como ser docentes
activos, participar en proyectos de investigacion recientes y contar
con experiencia en docencia en educacion fisica. Ademas, se incor-
poraron documentos institucionales y datos administrativos relevan-
tes, como planes de estudio, reglamentos internos, convocatorias y
reportes de investigacién recientes, para complementar la informa-
cién obtenida de los docentes. El muestreo fue cualitativo, intencio-
nal y no probabilistico, seleccionando participantes y documentos
por su relevancia para comprender las condiciones que inciden en la
articulacion investigacién-docencia.

Para estructurar el analisis se definieron cuatro dimensio-
nes principales: institucional, pedagdgica, cultural-comunitaria y
personal-profesional, basadas en el marco conceptual sobre inves-
tigacién-docencia y en el diagndstico de la Estrategia Estatal para la
Investigacion e Innovacién Educativa de las Escuelas Normales del
Estado de México (2025). Cada dimensién incluye categorias especi-
ficas con indicadores que guian la recoleccién y analisis de informa-
cidn, las cudles se desglosan en el siguiente Cuadro:
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DIMENSION | CATEGORIAS INDICADORES
- Existencia de un plan o politica institu-
cional de investigacidn.
. - Porcentaje de docentes con tiempo
Categoria 1.1. . . N
o asignado para investigacion.
Politica ins- :
L - Presupuesto destinado a proyectos o
titucional y .
- cuerpos académicos.
gestidn aca- - . .
. - Evaluacion de la produccion académi-
démica
Dimensién 1 ca
o ' - Existencia de reglamentos, convoca-
Institucional . ,
torias o programas de estimulo a la
investigacion.
- Acceso a bibliotecas digitales, bases de
Categoria 1.2. datos, repositorios institucionales.
Infraestruc- - Disponibilidad de espacios para el
tura y recur- trabajo colaborativo
sos - Equipamiento y programas especiali-
zados.
- Cursos que incorporan investigacion
en el curriculo.
, - Proyectos integradores o de titulacion
Categoria 2.1. y cgradores
. . con enfoque investigativo.
Articulacién 2 X L,
- - Incorporacion de la investigacién en
curricular - .
las practicas profesionales.
Dimensidn 2. - Investigacién de conocimiento de
Curricular frontera.
- Porcentaje de docentes capacitados en
Categoria 2.2. metodologia de investigacién.
Capacidad - Participacién en redes o cuerpos aca-
metodoldgica démicos reconocidos (PRODEP, SNII).
docente - Tutorias o acompafiamiento en inves-
tigacion.
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nal-profesio-
nal

cias investi-
gativas del

Categoria 3.1. - Frecuencia de eventos académicos
Cultura de (coloquios, jornadas, publicaciones
investigacion internas).
- Nivel de participacién de docentes y
Dimensioén 3. estudiantes.
Cultural y - Produccién y difusién de resultados.
comunitaria | Categoria3.2. | - Proyectos de investigacion colabora-
Vinculacién tiva con escuelas de practica o comu-
con escuelas nidades.
y comunida- - Impacto social o educativo de las in-
des vestigaciones.
Dimensién Categoria 4.1. - Nivel de dominio de metodologias
4. Perso- Competen- cualitativas y cuantitativas.

- Capacidad para problematizar la prac-
tica educativa.

profesorado - Participacién en investigacién-accion
o sistematizacién de experiencias.

Categoria 4.2. | - Porcentaje de docentes con estudios

Trayectorias de posgrado.

de formacién - Participacion en procesos de forma-

continua cién continua.

- Integracién a comunidades académicas.

Estas dimensiones, categorias e indicadores permitieron orga-
nizar la informacién de manera sistematica y asegurar que los hallaz-
gos reflejaran los factores mas relevantes para la articulacidn inves-
tigacién-docencia.

El estudio adoptd un enfoque cualitativo de caracter analiti-
co-interpretativo bajo un Estudio de Caso Instrumental, que permitié
explorar en profundidad las condiciones que inciden en la investi-
gacién-docencia en un contexto especifico. Para la recoleccién de
informacion se emplearon entrevistas semiestructuradas con los 17
docentes investigadores, con el fin de captar percepciones, expe-
riencias y significados sobre la investigacién-docencia, y analisis de
contenido de documentos institucionales, planes de estudio y datos
administrativos, para identificar condiciones formales, normativas y
estructurales. La seleccidn de estas técnicas se justificé por su perti-
nencia para un enfoque cualitativo, al permitir obtener informacidon
rica, contextualizada y profunda, complementando la visién del
profesorado con evidencia documental.
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Para garantizar la validez y confiabilidad de los resultados
se aplicaron estrategias de triangulacidn, incluyendo comparacion
entre entrevistas y andlisis documental, revisién de la informacién
por mas de un investigador para minimizar sesgos, contraste de
hallazgos con marcos conceptuales y estudios previos, asi como la
combinacidn de entrevistas y andlisis documental para enriquecer la
interpretacion. Estas estrategias fortalecen la credibilidad y rigor del
estudio, asegurando que las conclusiones reflejen de manera fiel las
condiciones que influyen en la articulacién investigaciéon-docencia.

Asimismo, se consideraron las consideraciones éticas inheren-
tes alainvestigacion con seres humanos. Se garantizd la confidencia-
lidad y anonimato de los participantes, asegurando que la informa-
cién proporcionada fuera utilizada inicamente con fines académicos
y de mejora institucional. Los participantes fueron informados de los
objetivos del estudio. El manejo de los documentos institucionales
se realizé de manera responsable, asegurando la proteccién de datos
sensibles y cumpliendo con la normativa sobre investigacién educa-
tiva estatal.

Resultados

El objetivo general planteado sobre analizar los factores institucio-
nales, curriculares, culturales y personales que inciden en la articu-
lacién de la investigacidon-docencia en la formacion de docentes de
la Escuela Normal de Educacidn Fisica ubicada en el Estado de Méxi-
co, se cumplié de manera satisfactoria, dado que el estudio permitié
identificar, describir y comprender cémo cada uno de estos factores
opera en la dindmica académica de la escuela y cdmo inciden en la
puesta en practica de la investigacion como componente formativo.

En conjunto, los resultados permiten comprobar el supues-
to inicial: las condiciones institucionales, curriculares, culturales y
personales si influyen de manera diferenciada en la articulacién de
la investigacién-docencia.

Los resultados que se presentan a continuacién derivan del
analisis cualitativo realizado bajo un enfoque analitico-interpretati-
vo y enmarcado en un Estudio de Caso Instrumental, lo que permi-
tido comprender en profundidad cémo se configuran y manifiestan
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las condiciones que influyen en la articulacién entre investigacién y
docencia en la Escuela Normal de Educacién Fisica. En congruencia
con el objetivo general de la investigacidn, los hallazgos se organi-
zan conforme a estas dimensiones analiticas previamente definidas
haciendo referencia a las categorfas que las componen. Esta estruc-
tura posibilita interpretar los datos desde una mirada contextual,
situada y relacional, identificando patrones, tensiones y oportuni-
dades que emergen de las entrevistas al profesorado investigador y
de la revisién documental y datos institucionales. En los apartados
siguientes se exponen los resultados mas significativos, enfatizando
aquellos elementos que permiten comprender el estado actual de la
investigacién-docencia en la institucion.

Dimensiodn 1. Institucional-estructural

La dimensién institucional-estructural muestra que las condicio-
nes formales, organizativas y materiales que sustentan la investi-
gacion-docencia son todavia incipientes y poco articuladas, lo que
repercute directamente en la integracion sistematica de esta funcién
en la Escuela Normal.

Categoria 1.1. Politica institucional y gestién académica:

a) Politica institucional de Investigacion. El andlisis revela que
la investigacién continua siendo concebida predominantemen-
te como una actividad de eleccién personal mdas que como una
funcion sustantiva institucional. Su cardcter obligatorio se limi-
ta a quienes estan adscritos al Departamento de Investigacidon
e Innovacién Educativa o cuentan con nombramientos espe-
cificos como docentes-investigadores o de tiempo completo.
Aunque la institucién cuenta con un Programa de Investiga-
cién e Innovacién Educativa 2024-2025, alineado con la politi-
ca estatal, no se identifica un proyecto institucional propio de
investigacidn-docencia que articule una visidn comun desde la
direccidn o que genere lineamientos operativos transversales.
La valoracion de la produccién académica se apoya en criterios
externos, como el perfil PRODEP o la pertenencia al SNII, pero
se carece de un documento normativo institucional que defina

82 Gardufio Duran, J. Solis Mejia, L., Espinosa Zarate A. del C. (2016). “Condiciones para la investigacion-do-
cencia en Educacion Fisica” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Hori-
zontes de la formacion docente: Investigacion, innovacién y compromiso social desde las LGAC. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

parametros propios para evaluar la investigacion. Ello produce
esfuerzos dispersos y una percepcion generalizada de que la
investigacidn esta subvalorada dentro de la institucidon. Ademas,
se sefiala que la figura del investigador educativo no siempre se
ejerce y que las plazas no se asignan a docentes con trayectoria
verificable en investigacion.

b) Tiempo real para dedicar a la investigacién-docencia. Aunque
existe participacién docente en Cuerpos Académicos (CA) y
Grupos de Investigacion (GI), la escuela no asigna horas forma-
les destinadas a la investigacién dentro de la carga laboral. Esta
ausencia de tiempos institucionalizados provoca desigualda-
des y dificulta la articulacién entre investigacién y docencia,
dado que algunos integrantes de CA y GI no imparten clases
en la Licenciatura en Educacidn Fisica. A ello se suman multi-
ples responsabilidades administrativas y académico-operativas
que reducen aun mas el tiempo real disponible para desarrollar
proyectos con continuidad y rigor.

c) Presupuesto destinado a proyectos y/o Cuerpos Académicos.
Los recursos institucionales para investigacién son limitados, y
su administracion depende del Departamento de Investigacion
e Innovacion Educativa conforme al Plan de Desarrollo Institu-
cional. No existe un presupuesto claramente establecido para
equipamiento, software especializado o trabajo de campo, lo
cual restringe la posibilidad de ejecutar proyectos académicos
con rigor metodoldgico. El financiamiento disponible resul-
ta insuficiente para cubrir los costos asociados con la difusién
cientifica, particularmente la publicaciéon en revistas indexadas
que requieren cuotas de procesamiento.

d) Evaluaciéon de la produccién académica. El andlisis eviden-
cia la ausencia de mecanismos claros, sistematicos y formali-
zados para evaluar la producciéon académica del profesorado.
No existe un reglamento institucional que establezca tipos de
productos validos, criterios de calidad, niveles de impacto, ni
procedimientos para su valoracién. En la practica, la evalua-
cién se realiza de manera fragmentada segun los requisitos de
convocatorias externas (PRODEP, SNII, DGESPE) o por decision
del Departamento de Investigacién, lo que genera falta de clari-

Gardufio Duran, J. Solis Mejia, L., Espinosa Zarate A. del C. (2016). “Condiciones para la investigacion-do- 83
cencia en Educacion Fisica” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Hori-

zontes de la formacién docente: Investigacion, innovacion y compromiso social desde las LGAC. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

dad, inequidad en la valoracidén y desmotivacion para producir
conocimiento en linea con las necesidades institucionales.

e) Programas de estimulos a la investigacién. No se identifican

incentivos claros o sistematicos para promover la integracién de
la investigacion con la docencia. Si bien la institucidn muestra
apertura para autorizar proyectos de investigacion, la participa-
cién en eventos académicos externos carece de apoyo econdémi-
co institucional, de modo que los gastos recaen en los docentes.
Ademas, se evidencia la ausencia de un sistema formal de reco-
nocimiento institucional hacia los productos de investigacién,
asi como la carencia de un drea académica dedicada a promo-
ver, asesorar y acompanar la produccién académica del profe-
sorado. Esto debilita la motivacion docente y limita el desarrollo
progresivo de una cultura investigativa.

Categoria 1.2. Infraestructura y recursos:

a) Bibliografia y acceso a plataformas especializadas. La insti-

tucién cuenta con bibliografia bdsica para apoyar procesos de
investigacion-docencia; no obstante, no dispone de suscripcio-
nes a plataformas o bases de datos especializadas, lo que limita
el acceso a literatura cientifica reciente y de alto impacto. Se tiene
acceso a bibliografia digital de la SEP y DGENP. Tampoco existe
un repositorio institucional que permita sistematizar y resguar-
dar los proyectos, informes o productos académicos generados,
dificultando la memoria y trazabilidad de la investigacién.

b) Disponibilidad de espacios para el trabajo colaborativo.

Aunque se permite el uso de espacios comunes para el trabajo
colaborativo, no se dispone de ambientes disefiados especifi-
camente para actividades investigativas, tales como cubiculos
académicos, salas de analisis, espacios de trabajo para grupos de
investigacion o dreas equipadas para procesamiento de datos.

c) Equipamiento y programas especializados. El andlisis eviden-
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cia carencias significativas en equipamiento: falta de software
para analisis cualitativo y estadistico, equipos de cémputo insu-
ficientes o en condiciones limitadas y ausencia de plataformas
institucionales para la difusién de productos. Algunos docentes
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emplean equipos personales para realizar investigacion, lo que
refleja la ausencia de infraestructura basica que permita traba-
jar de manera eficiente y rigurosa.

Dimension 2. Curricular

La dimensién curricular muestra condiciones normativas y formati-
vas que, aunque reconocen formalmente la investigacién como parte
del proceso de formacién docente, presentan limitaciones en su arti-
culacion real con la préactica formativa y con los procesos institucio-
nales.

Categoria 2.1. Articulacién curricular

a) Cursos que incorporan investigaciéon-docencia en el curri-
culo. El Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Fisica
incluye explicitamente la formaciéon metodoldégica dentro del
trayecto Bases tedricas y metodoldgicas de la practica, parti-
cularmente mediante el curso de Metodologia de la Investi-
gacién. Adicionalmente, otros espacios curriculares ubicados
en los trayectos de Practica profesional y saber pedagdgico, y
Lenguas, Lenguajes y tecnologias digitales incorporan activida-
des de indagacion, sistematizacién y analisis. El perfil de egre-
so también establece capacidades relacionadas con la reflexidn
critica de la practica, el uso de metodologias de investigacidn, la
innovacidn educativa y la resolucién de problemas. Sin embar-
go, desde la percepcién docente, persiste una desarticulacidn
entre los cursos que desarrollan contenidos metodoldgicos y
aquellas que se centran en la practica profesional, lo que gene-
ra una aplicacion débil y fragmentada de la investigacion en el
proceso formativo.

b) Proyectos integradores o de titulacién con enfoque inves-
tigativo. De los once proyectos desarrollados por los Cuerpos
Académicos (CA) y Grupos de Investigacion (GI), diez se articu-
lan con elementos del plan de estudios. De ellos, dos se vincu-
lan con contenidos programaticos, tres con rasgos del perfil de
egreso, uno con procesos de flexibilidad curricular y cuatro con
el andlisis del impacto de la formacidén en el &mbito laboral. Los
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proyectos de titulacién tienen enfoque investigativo orientados
a la intervencidn socioeducativa, a la sistematizacion de practi-
cas y propuestas de tesis, principalmente con un enfoque orien-
tado a la investigacidn-accién. No obstante, algunos docentes
identifican una débil alineacidn entre actividades de aula, Lineas
de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) y proyec-
tos de titulacién, lo que dificulta la construccién de trayecto-
rias coherentes de formacién investigativa. También se sefiala
la necesidad de fortalecer el acompafiamiento académico, que
actualmente es irregular.

c) Incorporacion de la investigacion en las practicas profe-

sionales. Aunque las practicas profesionales dan origen a
los trabajos de titulacidn, la vinculacidén entre investigacién y
practica docente es insuficiente. Se identifican debilidades en
procesos clave como la problematizacion, elaboracién de diag-
ndsticos, uso riguroso de técnicas de recoleccidon de datos y
analisis. Como resultado, muchos productos finales carecen de
profundidad metodoldgica y de impacto en la comprensién del
contexto escolar.

d) Investigacién de conocimiento de frontera. La presencia de

proyectos orientados a conocimiento de frontera es limitada. Solo
dos de los diez proyectos muestran claros esfuerzos por innovar
en los contenidos, enfoques o metodologias de la ensefianza de
la educacidn fisica. Esta falta de lineas emergentes evidencia la
necesidad de fortalecer la actualizacién tematica del profesorado
y su vinculacidn con problematicas contemporaneas.

Categoria 2.2. Capacidad metodoldgica docente

a) Docentes capacitados en metodologia de la investigacién. Elnicleo
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académico estd integrado por cincuenta y siete docentes que
acompanan procesos de titulacién. Doce de ellos son reconoci-
dos institucionalmente como expertos en diferentes LGAC, distri-
buidos en pedagogia, liderazgo, flexibilidad curricular y procesos
formativos. A pesar de ello, el nivel de formacidon metodoldgica
del profesorado en genral es desigual y se concentra en enfoques
cualitativos, segun reportan los docentes investigadores.
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b) Participacion en redes o cuerpos académicos reconocidos.
La licenciatura cuenta con cuatro LGAC bien definidas, lo que
constituye un avance en la estructuracién tematica de la inves-
tigacién. Sin embargo, la participacion en redes externas, cola-
boraciones interinstitucionales e integracién en cuerpos acadé-
micos consolidados sigue siendo limitada, lo cual restringe la
proyeccion y el crecimiento de las lineas de investigacion.

c) Tutorias o acompafiamiento en investigaciéon. El acompaiia-
miento a los estudiantes en sus procesos de titulacién se iden-
tifica como un drea critica. Aunque existe la figura de asesor
académico, la frecuencia, regularidad y profundidad del acom-
pafiamiento varia considerablemente entre docentes. Algunos
estudiantes reciben seguimiento continuo, mientras que otros
reportan escasa o nula orientacion, lo que se traduce en produc-
tos finales con bajo dominio metodolégico y poca articulacidon
entre teorfa y practica. Esta variabilidad se explica por cargas
laborales desiguales, falta de tiempo asignado y nivel heterogé-
neo de competencias metodoldgicas del profesorado.

Dimensidn 3. Cultural- comunitaria

La dimensidn cultural-comunitaria analiza los patrones de participa-
cidén, colaboracidn y valoracién social de la investigacién dentro de la
comunidad académica.

Categoria 3.1. Cultura de investigacion

a) Frecuencia de eventos académicos. La institucidon realiza
anualmente el Coloquio Institucional de Investigacién Educati-
va, jornadas internas y presentaciones de avances ante acade-
mias. Ademas, algunos docentes participan como ponentes en
congresos estatales y seminarios especializados. No obstante, la
participacion suele concentrarse en los docentes que ya reali-
zan investigacion formal, lo que refleja una limitada expansion
de la cultura investigativa a toda la comunidad docente.

b) Nivel de participacién de docentes y estudiantes. Del total del
personal académico que atiende el programa (103), solo catorce
participan formalmente en actividades de investigacién, lo que
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representa el 13.6 % del total. La participacién estudiantil también
es reducida: nueve estudiantes colaboran en proyectos institu-
cionales, equivalente a un 2.7 % de la matricula. Los docentes
investigadores reportan falta de interés generalizado y una cultu-
ra investigativa débil, manifestada en la resistencia o minima
participacién del profesorado en actividades de indagacién.

c) Produccién y difusién de resultados. La produccién académica

de los docentes investigadores incluye capitulos de libros, arti-
culos, diagndsticos, validacién de instrumentos, analisis narra-
tivos, estudios de liderazgo, proyectos de flexibilidad curricular
y sistematizaciones. La produccidn estudiantil deriva en narra-
tivas, diagndsticos, validacidn de instrumentos y proyectos de
investigacion. Aunque se observa un aumento en productos
internos, la mayoria permanece sin difusién externa y no existe
una revista indexada que proyecte el trabajo de investigaciéon de
las escuelas normales.

Categoria 3.2. Vinculacién con escuelas y comunidades

a) Proyectos de investigacion colaborativa con escuelas de

practica o comunidad. La institucién mantiene proyectos inte-
gradores y actividades socioeducativas vinculadas con escue-
las de educacién basica principalmente a través de las practicas
docentes. A pesar de ello, los docentes consideran que la vincu-
lacidn con otras instituciones y redes académicas sigue siendo
escasa. Predomina el trabajo aislado y existe poca cultura de
colaboraciodn interdisciplinaria.

b) Impacto social o educativo de las investigaciones. Se cuen-

ta con evidencia documental sobre mejoras en practicas peda-
godgicas, formacién docente y apoyo a comunidades escolares.
Algunos productos académicos han sido incorporados en la
bibliografia basica del plan de estudios. Sin embargo, la difu-
sién es limitada y no se ha sistematizado el impacto educativo
de los proyectos, lo que dificulta medir su alcance real.

Dimension 4. Personal-profesional
Esta dimensién examina competencias, trayectorias formativas y
participacion docente en procesos investigativos.

88

Gardufio Duran, J. Solis Mejia, L., Espinosa Zarate A. del C. (2016). “Condiciones para la investigacion-do-
cencia en Educacion Fisica” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Hori-
zontes de la formacion docente: Investigacion, innovacién y compromiso social desde las LGAC. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

Categoria 4.1. Competencias investigativas del profesorado

a) Dominio en metodologias de la investigacién. El dominio
de metodologias de investigacién se encuentra en proceso de
consolidacién. Predomina el manejo de enfoques cualitativos,
mientras que el uso de métodos mixtos y cuantitativos es limi-
tado. Los docentes investigadores sefialan que la formacién
metodoldgica de la planta docente es desigual y que no existe
un programa institucional de capacitacion sistematica.

b) Capacidad para problematizar la practica educativa. Los
resultados muestran que existe una débil articulacién entre
teorfa y practica docente, lo cual afecta la capacidad del profe-
sorado para problematizar de manera profunda su practica
educativa. Esto se refleja tanto en proyectos de docentes como
de estudiantes. No obstante, desde el Departamento de Investi-
gacion se reconoce un avance en competencias para la proble-
matizacién gracias a practicas institucionales orientadas a la
reflexidén de la practica.

c) Participacién en investigacién-acciéon o sistematizacion
de experiencias. La participaciéon en procesos de investiga-
cidén-accidn o sistematizacion de experiencias es limitada y se
concentra en un grupo reducido de docentes. Aunque algunos
han desarrollado proyectos orientados a comprender y transfor-
mar la practica educativa, la mayoria del profesorado no partici-
pa activamente en este tipo de procesos debido a falta de tiem-
po asignado, escasa formacion metodoldgica y poca tradicion
institucional en este enfoque. La ausencia de lineas permanen-
tes de investigacién-accidn constituye una barrera para integrar
la reflexidn practica con la docencia cotidiana.

Categoria 4.2. Trayectorias de formacién continua

a) Docentes con estudios de posgrado. De los catorce docentes
que realizan investigacién, siete cuentan con doctorado, tres
con maestria y el resto con licenciatura. Este nivel de formacion
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constituye un recurso potencial, pero su aprovechamiento es
desigual en la practica docente e investigativa.

b) Docentes que participacion en procesos de formacién conti-
nua. No se cuenta con informacién sistematizada sobre parti-
cipaciéon docente en procesos de actualizacidon o formacidon
continua, lo que evidencia una falta de registro institucional y
dificulta valorar la consolidacion de capacidades profesionales.

c) Docentes integrados a comunidades académicas. La institu-
cién cuenta con docentes con perfil PRODEP, docentes pertene-
cientes al SNII uno nivel I y uno candidato, y profesores vincu-
lados a redes estatales de investigaciéon. Existen once proyec-
tos en proceso de registro para el ciclo 2025-2026, algunos con
participaciéon estudiantil y colaboraciones interinstitucionales,
incluso internacionales. No obstante, la integracién del profe-
sorado en comunidades académicas continua siendo parcial y
requiere mayor institucionalizacién.

Discusion

Losresultados del estudio revelan que la integracion de la investiga-
cién-docencia en la Escuela Normal de Educacion Fisica se encuen-
tra en un proceso incipiente, caracterizado por avances formales y
esfuerzos individuales que contrastan con importantes limitacio-
nes institucionales, curriculares, culturales y profesionales. Estos
hallazgos se alinean con la literatura nacional e internacional que
analiza el vinculo entre investigacién y docencia en la formacién
del profesorado.

En el ambito de la educacién superior, la investigacién y la
docencia han sido concebidas como funciones sustantivas que
conforman un continuum intelectual (Boyer, 1990). Desde esta pers-
pectiva, no constituyen actividades separadas, sino procesos interde-
pendientes orientados al descubrimiento, la integracién, la reflexién
y la transmisién del conocimiento. Esta visién se profundiza en auto-
res como Brew (2006), quien subraya que investigacion y docencia
configuran un entramado dindmico de comunidades de indagacion,
y en Healey y Jenkins (2009), quienes destacan que los estudiantes
aprenden mejor cuando participan en procesos de indagacion autén-
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tica. Los hallazgos de este estudio muestran que, aunque el curriculo
de contempla cursos de caracter metodoldgico, practicas profesiona-
les y proyectos de titulacién orientados a la investigacidn, las condi-
ciones estructurales y organizativas aun no permiten materializar
esta integracion como practica cotidiana.

La literatura sefiala que la integracién sistematica entre inves-
tigary ensefiar promueve una docencia reflexiva, critica y fundamen-
tada (Barnett, 2003; Ramsden, 2003). Esto coincide con los resultados
del estudio, donde se observa que la investigacidon-docencia se limita
a un grupo reducido de profesores, pese a su potencial para elevar la
practica docente al concebirla como un proceso intelectual comple-
jo, reflexivo y situado (Stenhouse, 1984; Schon, 1998). De acuerdo con
Freire (2025), Contreras (2018) y Sdnchez Puentes (2004), la investiga-
cidn otorga a los docentes la capacidad de cuestionar, comprender y
transformar su practica. Sin embargo, en la practica persisten debi-
lidades en las competencias metodoldgicas, en la problematizacién
de la practica y en el rigor académico con el que se desarrollan los
proyectos, tanto en docentes como en estudiantes.

Asimismo, la literatura sobre formacién docente subraya la
importancia de consolidar la investigaciéon-docencia como practi-
ca cultural institucional y no solo como un requisito administrativo
(Cochran-Smith & Lytle, 1999). Esto coincide con los resultados de
la dimensiodn cultural del presente estudio, donde se evidencia una
participacion limitada del profesorado y del estudiantado en activi-
dades de investigacién, asi como una débil cultura de colaboracién
interdisciplinaria y vinculacidn con redes académicas. La baja parti-
cipacidn refleja una cultura profesional que ain no reconoce plena-
mente la investigacidén como parte inherente al trabajo docente.

Coincidiendo con lo planteado en estudios recientes sobre
educacidn superior, la articulacion entre investigacién y docencia
favorece el aprendizaje auténomo y el desarrollo de competencias
analiticas (De La Torre Lascano et al., 2024); sin embargo, en el contex-
to de las escuelas normales mexicanas dicha integracién enfrenta
desafios estructurales particulares.

Los estudios recientes sobre escuelas normales mexicanas
aportan evidencia complementaria para interpretar estos resultados.
Izquierdo Sandoval et al. (2024) destacan que la investigacién-accion
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fortalece el desarrollo docente, pero requiere condiciones institucio-
nales que garanticen continuidad y acomparfiamiento, elementos que
la Escuela Normal aun no consolida. Por su parte, Madrigal Bueno et
al. (2024) muestran que los equipos de investigacion contribuyen al
desarrollo de competencias investigativas, aunque enfrentan barre-
ras como la falta de incentivos yla insuficiente infraestructura, aspec-
tos plenamente coincidentes con lo encontrado en este estudio.

En cuanto a la formacién metodoldgica en el curriculo, Garcia
Pedroza (2024) advierte que la existencia de asignaturas formales no
garantiza la apropiacién de competencias investigativas, pues estas
deben integrarse transversalmente en las practicas profesionales y
proyectos de titulacién. Los resultados de la dimensidon curricular
confirman esta brecha, dado que persiste una desarticulacién entre
teoria, practica e investigacién. De forma similar, el diagndstico de
Valdez Ramos y Flores Bazaldda (2024) muestra que los avances en
proyectos y cuerpos académicos conviven con carencias en acceso
a recursos, financiamiento y difusion, lo cual también es evidente en
la Escuela Normal. Finalmente, Avila Sdnchez y Garza Amaya (2024)
sostienen que la investigacién-docencia es un rasgo identitario de
las instituciones formadoras de docentes, imprescindible para elevar
la calidad de la formacién. No obstante, los resultados del estudio
muestran que aun no se halogrado consolidar este rasgo como prac-
tica institucional ni como cultura profesional compartida.

En conjunto, la discusidon evidencia que la integracién de la
investigacion-docencia no depende unicamente de la existencia de
asignaturas, cursos o proyectos formales, sino de la convergencia
entre politicas institucionales, condiciones estructurales, acomparfia-
miento académico, cultura comunitaria y competencias profesiona-
les docentes. La ausencia de estos elementos articulados explica la
fragmentacion que caracteriza actualmente el proceso.

Propuesta para integrar la investigacion-docencia

A partir de los resultados y de la discusidn tedrica, se identifican las
siguientes implicaciones para el fortalecimiento de la investiga-
cién-docencia en la Escuela Normal de Educacién Fisica:
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1. Implicaciones para la politica institucional

+ Reconocer la integracién investigacién-docencia como
funcién sustantiva, por su papel esencial en fortalecer la cali-
dad académica, la pertinencia social de la institucién y la arti-
culacién entre la produccion de conocimiento y la formacioén.

- Elaborar un Proyecto Institucional de Investigacién-Docencia
que articule politicas, defina lineas prioritarias, criterios de
evaluacidn, procesos de acompafamiento y mecanismos de
apoyo y financiamiento.

+ Gestionar e institucionalizar la investigacién-docencia para
crear una cultura centrada en la atencidon de problematicas
escolares y la innovacién en educacién fisica, sin que ello limi-
te o excluya otras formas de generacién y aplicacion de cono-
cimiento de interés institucional y de interés académico de los
docentes-investigadores.

+ Institucionalizar tiempos académicos destinados a la investiga-
ciény a la tutoria metodoldgica, y equilibrar cargas laborales.

- Habilitar espacios con recursos materiales, equipos de cémpu-
to y software especializado para la investigacion colaborativa.

+ Crearun sistema de estimulos y reconocimientos que promue-
va la participacion docente y la produccidon académica.

+ Crear un sistema de informacidn y difusién de actividades
vinculadas con la investigacion-docencia institucional.

2. Implicaciones para la estructura curricular

+ Adaptar la articulacién entre cursos metodoldgicos, practicas
profesionales y titulacidn para garantizar trayectorias formati-
vas coherentes.

+ Fortalecer la orientacion hacia la investigacion de la practica,
promoviendo metodologias emancipadoras como la investi-
gacién-accion, la sistematizacién y los estudios de caso.

+ Integrar proyectos investigativos en todos los trayectos forma-
tivos, desde los primeros semestres.

+ Integrar lineas de trabajo coherentes con la articulacién inves-
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tigacidon-docencia, que orienten la generacién de conocimien-
to y fortalezcan los procesos formativos.

3. Implicaciones para la cultura comunitaria

+ Impulsar la creacién de comunidades académicas de practica,
donde docentes y estudiantes trabajen colaborativamente.

- Establecer redes funcionales interinstitucionales con otras
normales, universidades y centros de investigacién.

- Disefiar estrategias de divulgacidén, como un repositorio insti-
tucional y una revista académica.

4. Implicaciones para el desarrollo profesional docente

+ Implementar un programa permanente de formacién metodo-
légica, con énfasis en analisis cualitativo, estadistica aplicada
y métodos mixtos.

+  Promover la participacion del profesorado en redes, congresos
y estancias académicas.

» Desarrollar procesos sistematicos de acompafiamiento en
investigaciodn, tanto para docentes como para estudiantes.

Estas implicaciones permiten vislumbrar un horizonte de
transformacidén institucional orientado a posicionar la investiga-
cién como eje integrador de la formacién inicial docente. La conso-
lidacién de la investigacién-docencia requiere transitar de esfuerzos
individuales a un modelo institucionalizado que permita a la Escue-
la Normal posicionarse como un espacio de produccién de conoci-
miento pedagdgico pertinente, riguroso y orientado a la transforma-
cién educativa.

Conclusiones

Los resultados obtenidos permiten comprender, de manera integra-
da, las condiciones institucionales, curriculares, culturales y profe-
sionales que configuran la relacién investigacién-docencia en la
Escuela Normal de Educaciodn Fisica. El analisis de estas dimensiones
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ofrece un panorama sobre los avances, tensiones y desafios que influ-
yen en la consolidacién de esta funcién sustantiva en la formacién
inicial. A partir de estos hallazgos, se presentan las conclusiones por
Dimensiones para dar paso a las conclusiones generales del estudio,
orientadas a valorar el estado actual de la investigacidn-docencia e
identificar los elementos estratégicos que pueden fortalecerla como
practica académica y como rasgo cultural de la institucion.

Dimensién Institucional-estructural

Los resultados muestran que la institucién cuenta con avances
parciales, como un programa formal de investigacién alineado con
politicas estatales y la existencia de cuerpos académicos activos. Sin
se evidencia que la integracidén de la investigacién-docencia enfren-
ta multiples barreras: ausencia de un proyecto institucional articu-
lado, falta de tiempo asignado, recursos econdémicos insuficientes,
infraestructura limitada y escasos mecanismos de evaluaciéon y
reconocimiento. Predomina una practica investigativa sostenida por
esfuerzos individuales mas que por politicas institucionales, lo que
inhibe su consolidacién como funcidn sustantiva.

Conclusion de la Dimension Curricular

La dimensién curricular muestra avances relevantes en cuanto al
reconocimiento formal de la investigacién dentro del plan de estu-
dios y del perfil de egreso; asi como la incorporacién explicita de
LGAC. Sin embargo, persisten brechas significativas en la coheren-
cia entre formacién metodoldgica, practica profesional y produccién
académica, lo que refleja vacios en la articulacidon operativa, parti-
cularmente en la transversalidad de la investigacién, la coherencia
entre teorfa y practica, y la integracion entre actividades curriculares,
proyectos institucionales y procesos de titulacidn. La limitada vincu-
lacion entre investigacién y practicas profesionales, evidencian la
necesidad de fortalecer el desarrollo profesional docente para conso-
lidar una cultura académica donde la investigacidn-docencia sea un
componente estructural y significativo de la formacidn inicial.

Conclusion de la dimensién cultural-comunitaria
La dimensién cultural-comunitaria revela una participacién reduci-

Gardufio Duran, J. Solis Mejia, L., Espinosa Zarate A. del C. (2016). “Condiciones para la investigacion-do- 95
cencia en Educacion Fisica” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Hori-

zontes de la formacién docente: Investigacion, innovacion y compromiso social desde las LGAC. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

da de docentes y estudiantes en actividades de investigacidn, escasa
cultura colaborativa y difusién limitada de resultados. Aunque exis-
ten esfuerzos aislados y productos significativos, estos no logran
consolidar una comunidad académica activa, reflexiva y orientada a
la generacién de conocimiento.

Conclusion de la dimension personal-profesional

La dimensidn personal-profesional revela un nucleo reducido de
docentes con experiencia y formacién soélida en investigacion,
contrastado con una mayoria que presenta limitaciones en compe-
tencias metodoldgicas, capacidad de problematizacidn, participa-
cién en proyectos y formacion continua. La falta de un programa
institucional de actualizacién y la escasa integracién en comunida-
des académicas restringen el desarrollo profesional investigativo.

Conclusion general

La integracidon de la investigacidon-docencia en la Escuela Normal
de Educacién Fisica se encuentra en una fase inicial caracterizada
por avances formales, pero limitada por condiciones estructurales,
curriculares, culturales y profesionales que impiden su consolida-
cién. La investigacidén aparece como una practica sostenida por un
grupo reducido de docentes, sin que exista aun una politica institu-
cional integral que la convierta en una funcidn sustantiva, articulada
y transversal.

Las principales barreras se concentran en la falta de politicas
institucionales claras, ausencia de tiempos asignados, infraestruc-
tura limitada, participacién reducida del profesorado, desarticula-
cién entre teoria y practica y competencias metodoldgicas hetero-
géneas. No obstante, también se identifican fortalezas: existencia
de un programa estatal de investigacion, presencia de docentes con
posgrado y reconocimiento académico, LGAC definidas, proyectos
vinculados al plan de estudios y eventos institucionales que promue-
ven la investigacion.

El reto consiste en transformar estas capacidades individua-
les en capacidades institucionales, lo que implica reconfigurar la
gestidn, los procesos formativos y la cultura académica.

Para avanzar hacia este horizonte, es imprescindible transitar de
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una visién administrativa de la investigacién a una visién pedagdgica
donde la indagacién se convierta en el eje articulador de la formacién
docente. Ello supone que la integracién de la investigacién-docencia
debe asumirse como una funcidn sustantiva en la Escuela Normal,
concebida como un proceso en el que el profesorado de Educacion
Fisica desarrolla reflexion critica e indagacion sistemadtica sobre su
practica, orientadas a transformar la ensefianza y el curriculo.

A partir de los resultados obtenidos, es posible identificar los
principales alcances y las limitaciones del estudio, los cuales permi-
ten valorar el nivel de comprensién logrado sobre la articulacién
investigacién-docencia en la formacién inicial y, al mismo tiempo,
reconocer los margenes metodoldgicos y contextuales que acotan su
interpretacién. A continuacion, se presentan de manera sintética los
elementos que fortalecen y aquellos que condicionan el alcance de la
investigacion.

Alcances

1. Comprensiénintegral del fenémeno: El principal alcance del estu-
dio radica en que permitié analizar de manera articulada los factores
institucionales-estructurales, curriculares, culturales y personales
que influyen en la investigacién-docencia en una Escuela Normal
especializada en Educacidn Fisica. Esta perspectiva multidimensio-
nal ofrece una visién holistica y contextualizada del fenémeno, supe-
rando aproximaciones parciales o exclusivamente normativas.

2. Identificacidn de tensiones y areas de oportunidad: El andlisis
cualitativo permitié identificar tensiones, vacios, contradicciones y
zonas de oportunidad en cada dimensidn. Esto genera conocimiento
aplicable para disefiar estrategias institucionales, fortalecer la cultu-
ra académica y orientar la formacién docente con base en evidencia
contextual.

3. Aporte al campo del normalismo: Al centrarse en una Escue-
la Normal de Educacién Fisica, un campo poco documentado en
comparaciéon con otras licenciaturas, el estudio aporta evidencia
empirica original que contribuye al estado del arte sobre investiga-
cién-docencia en las instituciones formadoras de docentes.
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4. Articulacion entre resultados y marco tedrico-conceptual: La
investigacion logré vincular los hallazgos con discursos académicos
consolidados sobre docencia como practica investigativa (Stenhou-
se, Schon), integracion investigacidon-ensefianza (Boyer, Brew, Healey
y Jenkins), profesionalizacién docente y cultura institucional. Esto
fortalece la validez interpretativa del analisis.

5. Valor diagndstico para la institucidn: Los resultados funcionan
como un insumo directo para la planeacién institucional, ya que
sefialan con claridad los elementos que obstaculizan o posibilitan la
investigacién-docencia. La institucién puede utilizar estos hallazgos
para guiar politicas, programas de formacién docente e inversiones
en infraestructura académica.

Limitaciones

1. Alcance reducido a un estudio de caso: El enfoque metodols-
gico limita la generalizacién de los resultados. Las conclusiones se
encuentran situadas en una institucién particular y responden a su
cultura, estructura y dindmicas internas. No obstante, si permiten
una generalizacidn analitica hacia contextos similares.

2. Muestra acotada y dependiente de la participacion volunta-
ria: La participacién docente estuvo condicionada por la disponi-
bilidad y disposicidon de los actores. Esto puede haber generado
ausencia de voces que, no pudieron aportar perspectivas diferen-
tes o incluso contrapuestas sobre la investigacién-docencia y la
vida institucional.

3. Posible desequilibrio entre discursos y practicas: La investi-
gacion se basd principalmente en entrevistas y analisis documen-
tal. Aunque estas técnicas son pertinentes para un estudio cuali-
tativo, su aplicacidn no permite observar directamente todas las
practicas investigativas reales. Esto implica que ciertos hallazgos
puedan reflejar mas los discursos que las practicas efectivas.

4. Limitaciones de acceso a informacién institucional: No toda la
documentacion interna relacionada estuvo disponible. Este factor
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pudo limitar la profundidad principalmente del analisis en la dimen-
sién estructural.

5. Temporalidad del estudio: El andlisis se realizé dentro de un
periodo institucional especifico de 2023-2025, en el cual los progra-
mas, politicas y dindamicas estaban en transicién. Esto puede implicar
que ciertos resultados reflejen momentos coyunturales y no necesa-
riamente procesos estructurados o estables.

En conjunto, los alcances demuestran que el estudio logré
comprender y describir de forma profunda las condiciones que afec-
tan la articulacidén de la investigacion-docencia en la formacidn de
docentes de Educacién Fisica. Las limitaciones, por su parte, recuer-
dan que el analisis se realiza desde un caso particular, con acceso
parcial a ciertas dindmicas institucionales y dentro de un momen-
to histdrico concreto. Sin embargo, dichas limitaciones no invalidan
los hallazgos; mas bien orientan futuras investigaciones que puedan
profundizar, comparar o ampliar el fendmeno en otras instituciones
y contextos.
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