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Resumen

La investigacion constituye un componente central en la labor
docente, dado que permite comprender y mejorar de manera
continua la practica educativa. Diversos autores sostienen que
el profesorado debe investigar su propio quehacer para trascen-
der el papel de transmisor de conocimiento y consolidarse como
agente reflexivo. En el caso de las Escuelas Normales en México,
reconocidas como Instituciones de Educacion Superior desde
1984, la investigacion se incorporo6 como funcion sustantiva; sin
embargo, su desarrollo ha sido limitado por la falta de recursos,
la escasa autonomia y las insuficiencias formativas del profeso-
rado. En este estudio participaron trece docentes-investigado-
res de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, cuyas percepciones
fueron recuperadas mediante entrevistas semiestructuradas. El
analisis de sus testimonios revel6 que la limitada formaciéon en
investigacion constituye un obstaculo importante, mientras que
estrategias institucionales como los seminarios de investigacion
favorecen el fortalecimiento de competencias investigativas.
Los hallazgos permitieron identificar avances, desafios y condi-
ciones necesarias para consolidar una cultura investigativa en el
ambito normalista.

Palabras clave:
Cultura investigativa; Practica docente; Escuelas normales.

Introduccion

En este marco, se incorpora el interés de la linea de investigacion
Educacidn inclusiva en la formacidn de docentes normalistas, con el
propdsito de recuperar las percepciones de los docentes respecto a
su quehacer investigativo, los retos que enfrentan, las oportunida-
des y los apoyos institucionales que influyen en la integracién de la
investigacion en su practica profesional. Este enfoque busca aportar
elementos que contribuyan al fortalecimiento de la cultura investiga-
tiva en el ambito normalista.

Garabandal Morelos Gonzalez, M. C., Miranda Plaza, C. (2016). “Inclusién en la docencia y la investigacion:
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La investigacién es un componente esencial en la labor
docente, ya que permite no solo la generacién de conocimiento,
sino también la mejora continua de la practica educativa. Segun
Demo (2001), el docente que no realiza investigacion se reduce a ser
un mero impartidor de clases, limitado a la transmisién de conoci-
miento ajeno. En esta misma linea, Sanchez-Robayo y Torres-Duarte
(2017) afirman que la mejor forma de aprender a investigar la practica
docente es investigandola. Cuando los docentes integran la inves-
tigacidn como parte de su labor, desde perspectivas criticas, cons-
tructivas y complejas, pueden reconocer la coexistencia de multiples
elementos que convergen en su ejercicio profesional y comprender
mejor sus interacciones.

Fue a partir de 1984 que, mediante el acuerdo presidencial
del 23/03/84, las Escuelas Normales (EN) fueron reconocidas como
Instituciones de Educacién Superior (IES) en México. Desde enton-
ces, asumieron como funciones sustantivas la docencia, la difusion
y la investigacidn; no obstante, esta ultima no logré desarrollarse
al mismo ritmo que en las universidades (Aguilera y Lozano, 2022).
Entre las limitantes que dificultaron su consolidacién se encuen-
tran la falta de recursos econdmicos, la ausencia de autonomia
institucional y las insuficiencias formativas del propio profesorado
normalista para emprender procesos de investigacion (Aguilera y
Lozano, 2022). En este contexto, la investigacién se ha ido configu-
rando como un elemento indispensable para fortalecer la practica
docente y ampliar la comprensién de los procesos formativos; sin
embargo, diversos autores coinciden en que las condiciones insti-
tucionales y laborales contintan siendo poco favorables para su
desarrollo.

Para Canales, resulta evidente que:

La organizacidn de la institucidn es relevante tanto para la activi-
dad de investigacion como para el quehacer docente, asi como la
cantidad de recursos financieros disponibles, el tipo de infraes-
tructura sobre el que opera, las condiciones laborales de su planta
de personal, los grados académicos alcanzados por su personal, la
magnitud de su matricula, la relacién entre alumnos y profesores,
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el campo de conocimiento que cultiva y los niveles educativos que
concentra, entre muchos otros factores (2019. p.5).

En esta misma linea, De André (2006) advierte que, en los ulti-
mos afios, la reduccién de financiamiento y el incremento de deman-
das administrativas han provocado una significativa disminucién del
tiempo critico disponible para los docentes. La autora sefiala que la
sobrecarga de clases, comisiones, reuniones, elaboracion de parece-
res y revision de trabajos estudiantiles deja muy poco espacio para la
produccién intelectual, la reflexion profunda y la critica, elementos
fundamentales para la construccidn de conocimiento y la consolida-
cién de una practica investigativa rigurosa.

En este sentido, comprender cémo los docentes perciben su rol
como investigadores resulta fundamental para fortalecer una cultura
institucional orientada a la produccidon de conocimiento. A partir de
esta premisa, la presente investigacion busca recuperar y analizar las
percepciones del profesorado sobre su labor investigativa, conside-
rando los retos, oportunidades y apoyos institucionales con los que
cuentan.

Revision de literatura

De acuerdo con Segura (2008), la docencia, que puede ser entendi-
da como el acto de ensefiar, aunada al conjunto de labores acadé-
micas que articulan la gestidn curricular mediante elementos como
el plan de estudios, los propdsitos formativos, las metodologias de
trabajo y la orientacion de la evaluacioén, junto con la investigacion,
comprendida como el procedimiento metodoldgico para analizar un
problema relevante en cualquier area del saber, constituyen dos de
los fundamentos esenciales que sostienen la educacién superior en
la actualidad.

El presente estudio reconoce la investigacidn como un proceso
reflexivo, transformador y contextualizado en la practica docente, as{
como declara Paulo Freire (1997):

Garabandal Morelos Gonzalez, M. C., Miranda Plaza, C. (2016). “Inclusién en la docencia y la investigacion:
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No hay ensefianza sin investigacién ni investigacion sin ensefian-
za. Esos quehaceres se encuentran cada uno en el cuerpo del otro.
Mientras ensefio continuo buscando, indagando. Ensefio porque
busco, porque indagué, porque indago y me indago. Investigo
para comprobar, comprobando intervengo, interviniendo educo y
me educo. Investigo para conocer lo que aun no conozco y comu-
nicar o anunciar la novedad (1997, p.14)

Desde esta perspectiva, la produccién de conocimiento no
se concibe como una actividad aislada, sino como una herramienta
fundamental para la mejora de la ensefianza y el desarrollo profesio-
nal del docente.

Pico (1987), plantea que, mediante un conocimiento mas amplio
y una correcta interpretacion de los hechos educativos, la investiga-
cién puede llevar paulatinamente a encontrar algunas respuestas
sobre cuestiones del fenémeno educativo, aun sin resolverse. En
consonancia, Sdnchez-Robayo y Torres-Duarte (2017) sostienen que
la mejor manera de desarrollar habilidades investigativas en el profe-
sorado es a través de la propia practica de la investigacién, entendida
desde una perspectiva critica y constructivista.

Segun Demo (2001), el buen profesional de la educacién es
aquel que articula su propio proceso formativo con una capacidad
creativa que va mas alld de la mera produccién o descubrimiento
cientifico. El autor sefiala que la figura del docente debe compren-
derse como la de un investigador en un sentido amplio: alguien con
la capacidad de dialogar criticamente con la realidad, orientado a
descubrir y crear, capaz de elaborar conocimiento cientifico y con
solidez tedrica, metodoldgica, empirica y practica. Desde esta pers-
pectiva, solo puede ensefiar verdaderamente quien investiga, pues la
ensefianza se sustenta en la construccion personal del conocimiento
y no Unicamente en la transmisién de saberes ajenos. En consecuen-
cia, la labor docente no deberia basarse unicamente en la autoridad
de un titulo profesional, sino en la habilidad de guiar al estudiantado
hacia la creacidn y reflexidn a partir de las propias indagaciones y
descubrimientos del profesor, mas que en conocimientos produci-
dos por otros.
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De acuerdo con Gewehr, Fetter y Karpinski (2019), la investiga-
cién modifica profundamente la manera en que docentes y estudian-
tes se relacionan con el conocimiento. Los autores sostienen que los
procesos educativos centrados en la memorizacién o en la repeticidon
automatica de contenidos generan aprendizajes superficiales, que
no permiten comprender la complejidad de los fendmenos estudia-
dos. Desde su perspectiva, cuando la investigacidon se integra a la
practica formativa, se produce una transicién hacia un aprendizaje
mas significativo, donde el analisis, la interpretaciéon y la reflexion
critica ocupan un lugar central.

En este sentido, tanto el profesorado como el estudiantado
pasan a desempefiar un papel activo en la construcciéon del cono-
cimiento. Ya no se conciben como receptores pasivos que reprodu-
cen lo que otros han dicho, sino como participantes que formulan
preguntas, problematizan situaciones reales, elaboran explicaciones
y producen nuevos sentidos a partir de su interaccién con la reali-
dad educativa y con los marcos tedricos disponibles. Esta dindmica
no solo enriquece la comprension de los temas abordados, sino que
también fortalece el desarrollo de habilidades investigativas y poten-
cia una actitud mas auténoma, critica y creativa frente al aprendizaje
y la ensefianza (Morelos, 2024).

Segura (2008), en su investigacién sobre la docencia y la investi-
gacion en profesores de educacién superior, sefiala que diversos estu-
dios realizados con profesorado buscan determinar con mayor clari-
dad cuadl es la relacion entre ambas funciones y cudles son sus conse-
cuencias o beneficios. Entre estos trabajos se encuentran quienes
consideran positivo el aporte que la investigacidon hace a la docencia
en aspectos metodoldgicos y en la identificacién de nuevos tépicos de
interés, o quienes afirman que esta relacion responde principalmente
a las exigencias institucionales. Sin embargo, también existen estu-
dios que concluyen que, en centros donde la actividad investigativa es
muy intensa, podria esperarse una menor calidad de la docencia, una
reduccion del tiempo dedicado a esta labor o incluso una correlacién
negativa o casi inexistente entre investigacién y docencia.

Sanchez (1990) afirma, de manera contundente, que “pensa-
mos que el quehacer del profesor-investigador que hace de su prac-
tica educativa objeto de estudio, investigando el qué (contenidos y
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meétodos) y los como (planeacién y evaluacién) de su labor docente,
requiere cauces, mecanismos y apoyos de caracter institucional.
Pensamos ademas que la vinculaciéon docencia-investigacion tiene
que ver, y mucho, con el nivel estructural de la institucidén: no se
plantea lo mismo en una institucidon que distingue las dos funcio-
nes, que en otra en la que se da la conjugacién y articulacién entre
ambas; que es un concepto aun abierto que designa por lo mismo
un conjunto de practicas que estan en proceso de construccion, y
finalmente, que debe inscribirse en un contexto general que le dé
inteligibilidad” (p.14).

En el ambito de la educacidon normal, autores como Didz-Barri-
ga (2021) y Avila-Sanchez y Garza-Amaya (2022) han realizado impor-
tantes estudios sobre la formacion de las y los docentes y sus practi-
cas investigativas en los ambitos normalistas. Asimismo, documen-
tos como Estrategia Nacional para la mejora de las Escuelas Norma-
les (DGESPE, 2019) y otros documentos de la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) refuerzan la idea de que la investigaciéon debe ser un
proceso colaborativo dentro de las Escuelas Normales.

Aguilera y Lozano (2022), en su revisién documental sobre la
formacién de investigadores en las Escuelas Normales de México,
identifican que la mayoria de los trabajos analizados correspon-
den a investigacién documental: de las 50 investigaciones revi-
sadas, 25 se inscriben en esta modalidad, 17 son cualitativas y el
resto se distribuye entre estudios cuantitativos, mixtos y ensayos
criticos. Esta tendencia evidencia que la produccién académica
en las Escuelas Normales se ha orientado principalmente a anali-
zar, describir e identificar los procesos mediante los cuales estas
instituciones han desarrollado las funciones sustantivas propias de
una [ES, particularmente la investigacidn, asi como los obstaculos
asociados a la integracién y consolidacion de los Cuerpos Académi-
cos y a la formacidn del habitus investigativo. Los autores subrayan
que, aunque desde 1984 las Escuelas Normales fueron reconocidas
como Instituciones de Educacion Superior (IES), persisten desven-
tajas significativas frente a otras IES en términos de infraestructura
y financiamiento. Los estudios revisados coinciden también en que,
histéricamente, la labor del profesorado normalista se ha centrado
casi exclusivamente en la docencia, lo que ha limitado la construc-
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cién de una cultura de investigacién. A ello se suman dificultades
recurrentes, como la escasez de recursos para la produccion y difu-
sién del conocimiento, la falta de infraestructura y apoyo técnico,
las condiciones laborales poco favorables y la carga administrativa
excesiva; factores que, en conjunto, obstaculizan el desarrollo de
los Cuerpos Académicos en las Escuelas Normales, al grado de que,
en muchos casos, los propios docentes deben asumir los costos de
publicacidn y difusion de sus trabajos.

Como menciona Pico (1987), la formaciéon de docentes con
competencias para la investigacién resulta hoy mas necesaria que
nunca, pues se requiere profesorado capaz de coadyuvar a la trans-
formacidn educativa deseada y de impulsar cambios que preparen
para nuevos escenarios. Esto implica contar con docentes aptos
para realizar lecturas criticas y pertinentes de la realidad, capaces de
actuar de manera activa y reflexiva en su relacién con el conocimien-
to, con sus estudiantes y con las instituciones. Tal capacidad solo
puede desarrollarse mediante una mayor y mejor sistematizacion,
organizacion y estructuracion de sus vivencias, experiencias, infor-
macidén y percepciones, de modo que dichas practicas se conviertan
en insumos para la comprension y mejora de su labor educativa.

El quehacer investigativo en la Escuela Normal N° 1: una experiencia
De acuerdo con De André (2001), promover que el profesorado asuma
un rol investigativo en su practica implica reconocer una serie de
condiciones minimas necesarias para que ello sea posible, pues no
basta con el mandato institucional: se requiere una disposicién perso-
nal hacia la indagaciodn, un interés genuino por cuestionar la propia
practica y comprender los fendmenos que atraviesan la labor educa-
tiva, ademas de una formacién que permita formular problemas,
seleccionar métodos adecuados y manejar instrumentos de observa-
cién y andlisis. La autora enfatiza que este trabajo sdlo puede conso-
lidarse en un entorno institucional que ofrezca apoyo real mediante
espacios de intercambio entre colegas, asesoria técnico-pedagdgica,
tiempo disponible para investigar, acceso a materiales y bibliografia
especializada, asi como condiciones laborales que no obstaculicen la
reflexidn critica, ya que pretender que los docentes investiguen sin
garantizar estos elementos significa ignorar las exigencias del traba-
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jo cotidiano y minimizar los requerimientos propios de una investi-
gaciodn cientifica rigurosa.

Este serialamiento resulta especialmente pertinente en la
Escuela Normal No. 1 de Toluca, donde, a raiz de que el quehacer de
los investigadores transitd y formd parte de un procedimiento del
Sistema de Gestidn, el profesorado con plaza de investigador educa-
tivo ha comenzado a desarrollar proyectos de investigacidn manera
sistematica; ello ha permitido que, por primera vez en mucho tiem-
po, la institucién registre mas de 20 proyectos ante la Subdireccién
de Escuelas Normales (SEN) en los ultimos seis afios, avances que
se articulan también con el trabajo sostenido del Cuerpo Académico.

Este trabajo ha sido el resultado de la suma de varios esfuerzos,
por una parte, la implementacidon de una estrategia desde la Subdi-
reccién Académica (SAC), organizar algunas reuniones para crear
conciencia sobre el cumplimiento de una actividad sustantiva, la de
hacer investigacién. Es menester mencionar, que, desde sus inicios,
la respuesta por parte de los docentes fue aceptable, dado que el 80%
de aquellos que sustentaban por aquel entonces plaza de investiga-
dor, asumieron el compromiso y entregaron en tiempo y forma un
proyecto de investigacion, mismo que se envid a la Subdireccién de
Escuelas Normales (SEN), para su registro, evaluacién y sequimiento,
cumpliendo el protocolo del procedimiento. Hasta ahi no llegaba el
compromiso de la Institucidén, pues era sabido que uno de los moti-
vos por los que dichos docentes no hacian investigacidon era porque
no todos contaban con habilidades investigativas suficientes para
realizarlo. Asi que, con esta consideracion se decidié formalizar una
actividad que ya tenfa el Departamento de Investigacién (DIIE) afio
con afo, ésta consistia en un seminario permanente de investiga-
cidn, el cual se llevaba a cabo eligiendo una tematica de interés para
los integrantes del DIIE, y se invitaba a un especialista que impartia
algunas conferencias con relacién a lo ya mencionado.

Asi pues, a partir del registro de los proyectos, se decidié que
ese seminario fuera impartido también para los investigadores que
recién habian registrado sus proyectos, con el Unico propdsito de
comenzar a habilitarlos en cuestiones metodoldgicas para elevar
la calidad de sus trabajos. Esta decisién también fue un acierto, ya
que, si bien en el primer ciclo escolar no se logrd la conclusién de
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algun trabajo, para el siguiente algunos trabajos fueron concluidos
y aceptados en escenarios como congresos, foros e instituciones de
educacioén superior para la difusidn de resultados. Estas practicas
comenzaron a dar frutos, porque el resto de los investigadores cuyos
trabajos iban concluyendo, también fueron invitados a buscar espa-
cios para hacer lo propio.

De este modo se fueron cumpliendo los numerales del proce-
dimiento de Gestién de la Calidad, pero el beneficio para la Insti-
tucion no se limitaba a ello. Una vez que fueron concluyendo los
primeros trabajos, se les invitaba a registrar un nuevo trabajo al
tiempo que se les solicitaba convirtieran sus resultados en produc-
tos. En este punto, se asomé un obstaculo importante, habia la nece-
sidad de aprender a redactar un texto cientifico. Se hizo un primer
intento con el apoyo del Cuerpo Académico, quienes brindaron
algunas orientaciones para la elaboracidén de un articulo, pero sin
frutos, porque se quedaron inconclusos los trabajos. Fue hasta que,
como tematica de interés para el seminario permanente de investi-
gacidn, se considerd la habilitacidn en este tdpico y por primera vez
se transitaba a otras tematicas que no fueran sélo sobre aspectos
metodoldgicos. La respuesta por parte de los docentes investiga-
dores fue aceptable, dado que para entonces la asistencia a estas
capacitaciones ya era regular y con asistencia de un 70% de los
autores de proyectos registrados.

Pero no fue hasta el ciclo escolar 2023-2024, que el DIIE con
el respaldo de la Subdireccién Académica (SAC) y la Direccién de la
Escuela Normal (DEN), gestiond recursos para la publicaciéon de un
libro colectivo con los resultados de las investigaciones hasta enton-
ces concluidas. Esta primera experiencia marcé este proceso como
un gran logro, porque por primera vez se vefa concluido un ciclo del
procedimiento, el que sefiala que, para que un proyecto de investiga-
cién sea considerado concluido debe pasar por un proceso de dicta-
minacién y lograr un producto.

Aunado a lo anterior, es importante destacar el impacto de la
habilitacién de los docentes investigadores en materia de desarrollo de
habilidades investigativas, pues no sélo han logrado ya dos libros colec-
tivos, sino que los compafieros han visto reflejados sus esfuerzos en las
direcciones de los trabajos de titulacién que les han sido asignados.

Garabandal Morelos Gonzalez, M. C., Miranda Plaza, C. (2016). “Inclusién en la docencia y la investigacion:
percepciones docentes sobre su quehacer investigativo” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. 57
Castafio Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente: Investigacion, innovacion y compromiso social

desde las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

Por todo lo anterior, se reconoce que fue un acierto la iniciativa
de la SAC al involucrar a todos los investigadores educativos en la
participacidn del desarrollo de proyectos de investigacion y proceso
de publicaciones. Situacién que propicia al desarrollo de una inves-
tigacidén en la que se hace necesario conocer las experiencias de los
docentes al respecto de lo anteriormente descrito, dado que sin su
disposicion, constancia y disciplina para hacer y concluir investiga-
ciones no serfa posible el logro de las metas relacionadas con este
tema.

Metodologia

La pregunta central que orienta este estudio es: jcudles son las
percepciones docentes sobre su quehacer en la investigacion? A
partir de esta cuestidn, se plantean una serie de supuestos que
permiten guiar la exploracidon y comprender los factores que influyen
en la manera en que los docentes normalistas conciben, practican y
valoran la investigacion educativa.

En primer lugar, se considera que la falta de formacion espe-
cifica en investigacién entre los docentes de la Escuela Normal No. 1
de Toluca limita su capacidad para desarrollar procesos investigati-
vos solidos y rigurosos. Este déficit formativo no solo repercute en la
calidad de los productos académicos, sino también en la valoracion
que los propios docentes otorgan a la investigacion en su practica
profesional cotidiana (Supuesto 1). En segundo lugar, se presupone
que la implementacidn de estrategias institucionales, como el semi-
nario permanente de investigacion, contribuye a generar un cambio
favorable en las percepciones docentes. Dichas estrategias ofrecen
herramientas, acompafiamiento y espacios de reflexién que pueden
fortalecer sus competencias investigativas y, con ello, su compromi-
so con la produccién de conocimiento desde el ambito normalista
(Supuesto 2).

La poblacion de estudio fue conformada por 10 docentes-in-
vestigadores de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, quienes participan
activamente en distintas estrategias de recoleccién de informacion.
Su experiencia y trayectoria permiten recuperar vivencias, significa-
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dos y reflexiones sobre el quehacer investigativo dentro de una insti-
tucion formadora de docentes.

Para la obtenciéon de datos se emplearon entrevistas semies-
tructuradas individuales, tal como define Ambrosino (2012) con la
finalidad de establecer una conversacién dirigida para obtener infor-
macién mediante un procedimiento fijado de antemano, tales entre-
vistas consistieron en 8 preguntas disefiadas para profundizar en las
percepciones que los docentes tienen respecto a su labor investiga-
tiva, los desafios que enfrentan y las implicaciones que este trabajo
tiene en su desarrollo profesional. Este tipo de instrumento facilita
un acercamiento profundo y flexible a sus narrativas, permitiendo
captar matices, tensiones y sentidos atribuidos a la investigacion.

Las preguntas fueron enviadas de manera individual a cada
participante a través de la plataforma Google Forms, 1o que permitio
garantizar flexibilidad en los tiempos de respuesta y facilitar la parti-
cipacién de los docentes sin interferir en sus actividades laborales. El
uso de esta herramienta también posibilitd recopilar las respuestas
de forma organizada y sistematica, asegurando la confidencialidad
y el resguardo adecuado de los datos. Esta modalidad de aplicacién
resultd pertinente para el tipo de estudio, ya que brindd un espacio
reflexivo en el que cada docente pudo profundizar en sus experien-
cias y significados relacionados con la investigacion en el contexto
normalista.

El estudio se inscribe en el marco de la investigacién cuali-
tativa, adoptando los criterios de la fenomenologia hermenéutica,
entendida como sefiala Guillen (2019) como un enfoque orientado
a describir e interpretar las experiencias vividas, reconociendo el
significado y la relevancia que estas adquieren en campos como la
pedagogia, la psicologia y la sociologia. Desde esta perspectiva, inte-
resa comprender cémo los docentes investigadores interpretan su
propio quehacery qué lugar le otorgan a la investigacién dentro de la
formaciodn inicial y continua del profesorado.

Asimismo, el trabajo se fundamenta en un enfoque descripti-
Vo que coloca en el centro a las personas, sus relatos y el significa-
do que atribuyen a sus palabras. Comprender lo que la gente narra,
implica atender a sus experiencias y a los significados que las orga-
nizan (Rico y Lorenzo, 2006). En este sentido, la metodologia cuali-
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tativa permite generar datos descriptivos a partir de las expresiones
verbales, escritas y conductuales de los participantes, entendiendo
que este enfoque no se limita a un conjunto de técnicas, sino que
constituye una forma de aproximarse e interpretar el mundo social
(Taylor y Bogdan, 1987).

Con este conjunto de decisiones metodoldgicas, el estudio
tuvo como objetivo: Analizar las percepciones de los docentes-inves-
tigadores de la Escuela Normal No. 1 de Toluca respecto a su queha-
cer investigativo, identificando los retos, oportunidades y apoyos
institucionales que influyen en la integracién de la investigacién en
su practica profesional, con el propdsito de aportar elementos para
fortalecer la cultura investigativa en el ambito normalista.

Tabla 1. Categorizacion de los items

Items

Categoria Eje Tematico Principal Incluidos

Autopercepcién de compe-
tencias y reflexién sobre la 15
experiencia.

Transferencia directa del
perfil investigadoralaulay | 2,3
la pedagogia.

Valoracion personal y pro-
fesional de la investigacién | 7
en su contexto.

Barreras, desafios y percep-
cién de las estrategiasdela | 4,6

1. Habilidades y Experien-
cia Personal

2. Influencia en la Practica
Docente

3. Significado y Sentido
Normalista

4. Obstaculos y Participa-
cién Institucional

Escuela Normal.
: Requerimientos especificos
gbﬁea(fggilg?gﬁfode Apoyoy para mejorar y motivar la 8
participacion.
Fuente: Elaboracién propia
iTEMS

1. Describe tus habilidades en investigacion.

2. iDe qué manera su formacion investigativa ha modificado o
fortalecido su percepcién sobre el valor y la relevancia de la
investigacion como docente?

3. ;De qué manera su perfil como investigador(a) ha influido
en la planificacidn, ejecucién y evaluacién de sus actividades
docentes?
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4. ;Cudles son los principales obstaculos o desafios institucio-
nales que ha encontrado al intentar desarrollar actividades de
investigacion en la Escuela Normal?

5. iCémo han influido las dificultades y retos experimentados
durante la investigacién en su percepcion y enfoque de su
propio trabajo investigativo?

6. iComo has vivido su participacion (o no participacién) en
estrategias institucionales como el seminario permanente de
investigacion, y qué impacto consideras ha tenido en el forta-
lecimiento de tus actividades docentes?

7. Desde tu experiencia personal, jqué significado tiene para tila
investigacion dentro de la docencia normalista y cdmo influye
en tu desarrollo profesional?

8. iQué apoyo institucional y/o profesional requieres para mejo-
rar tu practica investigativa actual y asegurar tu participacion
continua y motivada en la investigacion educativa?

Resultados

En esta seccidn se presentan los hallazgos derivados del anadlisis
de las respuestas proporcionadas por los docentes participantes.
Los resultados permiten identificar las percepciones, experiencias
y significados que el profesorado atribuye a su quehacer investi-
gativo dentro del contexto de la Escuela Normal. A partir de la revi-
sién cuidadosa de los testimonios recabados mediante la entrevista
semiestructurada, se organizan las principales categorias emergen-
tes que dan cuenta tanto de las fortalezas como de los desafios que
los docentes reconocen en la realizacién de actividades de investi-
gacion. Estos hallazgos ofrecen una vision integral del lugar que la
investigacion ocupa en su practica profesional y de los factores que
influyen en su desarrollo.
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Tabla 2. Integracién y andlisis de todos los temas

Categoria ftem item Anidlisis
1. Habili- Analisis Organizacion de Autopercepcién
dadesy . tiempo de competen-
Experiencia | Busquedade .| cias
Personal informacién Empalme de acti- o
Ob ., vidades Reflexién sobre
servacion . la experiencia.
Reflexid Poca profundidad
eriexion en resultados
Frustraciéon ante
el tiempo
Hacer investiga-
cién individual
2. Influencia | Mejorar practica Mejorar el perfil Transferencia
en la Practi- . L . . directa del perfil
ca Docente La investigacion Libertad de ca- ) ]
es practica con- tedra investigador al

Es un reto cognitivo que me brinda
satisfaccion personal, profesional y

motivacion

Fundamental

Eje vertebral que da sentido

tinua , aula y la peda-
Metodologia en la yap
0 gogia.
Fundamentos planificacion
discurso o
Conocimientos de
Bases tedricas vanguardia
Percepcidn sobre | Mas critico y re-
loque es flexivo
Observar mejor Realidad de la
los procesos de formacién
formacién s g
Identificar dificul-
tades y anticipar
resultados
3. Significa- | Sentido necesario de crecimiento Valoracién
do y Sentido . T ersonal y pro-
Noymalista Sentido a mi ejercicio como docente ?esional dXeIia
Mejora continua investigacion

en su contexto.
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4. Obstacu- Saturacidn de Oportunidad de Barreras, desa-
los y Partici- | actividades formacién en fios
ﬁ?ccifr?allnsn Falta de tiempo No asisten siem- Percepcion de
. . pre las estrategias
Poca experiencia . de la Escuela
investigativa Fortalecimiento Normal
N en hi ’
Acompafiamiento
metodoldgico
5. Necesida- | Organizacidén en los tiempos y activi- Requerimientos
des de Apo- | dades especificos para
yo y Fortale- . e mejorar y moti-
cimiento Continuar con la capacitacién var la participa-
cidén.

Fuente: Elaboracién propia
Discusion

Resulta necesario integrar los hallazgos del estudio para comprender
el panorama general. Los resultados confirman que la investigacion
educativa en la institucidn enfrenta tensiones tanto estructurales
como culturales que dificultan su consolidacién. Aunque los docen-
tes participantes reconocen la investigacién como un eje fundamen-
tal para la mejora de la practica docente y el desarrollo profesional,
persisten obstaculos significativos, entre ellos la falta de tiempo, la
sobrecarga administrativa y las insuficiencias formativas. Estas limi-
taciones coinciden con lo sefialado por De André (2006) y Aguilera y
Lozano (2022), quienes advierten que las condiciones laborales y la
escasez de recursos son factores determinantes en la baja produc-
cién académica dentro de las Escuelas Normales.

Por otro lado, la experiencia analizada muestra que las estra-
tegias institucionales, como el seminario permanente de investi-
gacién, han tenido un impacto positivo en la capacitacién meto-
dolégica del profesorado, favoreciendo la generacién de productos
académicos y la participacion en espacios de difusién. Este hallaz-
go refuerza la idea de Sanchez Puentes (1990) sobre la necesidad de
mecanismos institucionales que articulen docencia e investigacién.
Sin embargo, la efectividad de estas acciones depende de la cons-
tancia y el compromiso docente, asi como de la continuidad de los
apoyos institucionales.
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Asimismo, se observa que la investigacién no solo transforma
la practica docente, sino que también otorga sentido y motivacién al
ejercicio profesional, lo que coincide con las perspectivas de Freire
(1997) y Demo (2001) respecto a la relacidn entre ensefiar e investigar.
Sin embargo, la percepcidn positiva hacia la investigacion no elimina
las tensiones derivadas de la administracién de funciones dentro de
la institucidén, lo que plantea la necesidad de politicas mas robustas
para garantizar condiciones favorables que garanticen una descar-
ga horaria para que los docentes que realizan investigaciéon puedan
hacerlo en condiciones que les permitan profundizar mas sobre la
propia investigacién y concluirla de manera satisfactoria.

En sintesis, la discusidon evidencia que la cultura investigati-
va en las Escuelas Normales se encuentra en proceso de construc-
cién, marcada por avances significativos, pero también por desafios
estructurales que requieren atencidn prioritaria, bajo el riesgo de que
la inversion de tiempo y recursos resulte infructuosa.

Conclusiones

Los hallazgos del estudio evidencian que la consolidacién de una
cultura investigativa en las Escuelas Normales requiere no solo habili-
tacién metodoldgica, sino también la incorporacién de enfoques que
respondan a los retos actuales de la educacidn, entre ellos la inclu-
sion. La Estrategia Estatal para la Investigacion e Innovacion Educa-
tiva plantea la necesidad de orientar los esfuerzos investigativos
hacia problematicas prioritarias que impacten la calidad y equidad
educativa. En este sentido, la linea de investigacidn sobre educacidon
inclusiva en la formacion de docentes normalistas se vincula direc-
tamente con los resultados obtenidos, ya que la percepcién docente
sobre la investigacién como herramienta de mejora continua puede
potenciarse al integrar estudios que analicen como se prepara al
profesorado para atender la diversidad en el aula.

La experiencia institucional descrita en el documento particu-
larmente la implementacidén del seminario permanente de investiga-
cidén y la generacion de productos académicos, constituye un punto
de partida para impulsar proyectos que aborden la inclusién desde
una perspectiva critica y contextualizada. Esto implica que las estra-
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tegias de formacidn investigativa no solo fortalezcan competencias
metodoldgicas, sino que también promuevan la reflexién sobre prac-
ticas inclusivas, adaptaciones curriculares y politicas que garanticen
el derecho a la educacidn para todos los estudiantes. De esta manera,
se cumple con el propdsito de la Estrategia Estatal: articular inno-
vacion, investigacion y pertinencia social en la formacion docente,
asegurando que la investigacién educativa contribuya a construir
entornos mas equitativos y democraticos.

El estudio confirma que la investigacién constituye un eje
fundamental para el desarrollo profesional docente y para la mejo-
ra continua de la prdctica educativa en las Escuelas Normales. Sin
embargo, persisten limitaciones significativas que obstaculizan
su consolidacidn, entre ellas la falta de formacién metodoldgica, la
sobrecarga laboral y la escasez de recursos institucionales. Estas
condiciones generan tensiones que dificultan la integracion plena
de la investigacion en la labor cotidiana del profesorado.

Los hallazgos evidencian que las estrategias instituciona-
les, como el seminario permanente de investigacion, han tenido un
impacto positivo en la habilitacién de competencias investigativas
y en la generacién de productos académicos, lo que refleja avan-
ces hacia la construccién de una cultura investigativa. No obstante,
se requiere fortalecer estos espacios mediante apoyos sostenidos,
acompafiamiento técnico y politicas que garanticen tiempo y condi-
ciones laborales adecuadas para investigar.

Asimismo, se reconoce que la investigacion aporta benefi-
cios directos a la practica docente, al favorecer una actitud critica,
reflexiva y fundamentada en teorfas y evidencias. Esta vinculacidn
contribuye a transformar la ensefianza en un proceso mas dindmico
y contextualizado, orientado a la innovacién educativa.

Finalmente, se plantea la necesidad de continuar explorando
las experiencias de los docentes normalistas en distintos contextos,
con el fin de identificar practicas exitosas que permitan generalizar
estrategias y consolidar la investigacién como funcidén sustantiva en
las Escuelas Normales. Solo mediante un compromiso institucional
firme y la formacidén continua del profesorado sera posible avanzar
hacia una educacién normalista mas critica, creativa y orientada a la
produccién de conocimiento.
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