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Resumen

Este articulo examina la innovacion pedagogica en la ensefianza
del francés como Lengua Extranjera (FLE) en el contexto de la
innovacion didactica. Se implementaron métodos de investiga-
cién-accion como enfoque principal, donde el docente-investi-
gador identifica problemas en la ensenanza, disefia estrategias
de mejora, las aplica, observa y reflexiona sobre los resultados
para ajustar continuamente la practica. La metodologia aplicada
se basoé en la incorporacion de estrategias innovadoras adquiri-
das durante la formacion en el curso de Didactica del Francés en
el CAVILAM - Alianza Francesa de Vichy, Francia. Esto incluyo
el enfoque multisensorial, que activa los cinco sentidos para un
aprendizaje mas significativo, técnicas especificas para mejorar
la pronunciacion y el uso de herramientas digitales para facili-
tar la ensefnianza y el aprendizaje. En este esquema, la investiga-
cidn-accion permitio un ciclo constante de diagnostico, plani-
ficacion, accion y reflexion para adaptar y mejorar los proce-
sos pedagogicos en el taller de francés de la Escuela Normal de
Santiago Tianguistenco. Los resultados obtenidos muestran que
estainnovacion produjo un enriquecimiento del taller de francés
mediante la diversificacion didactica, una actualizacion signifi-
cativa en las estrategias pedagogicas y el desempeiio docente, asi
como la promocion de una cultura institucional de aprendizaje
activo.

Palabras clave:
Innovacion didactica, Innovacion educativa, Innovaciéon peda-
gogica, ensenanza de lenguas, francés como Lengua Extranjera
(FLE), metodologias activas.

Introduccion

La educacion contemporanea tiene que guiarse a partir de la innova-
cién como estrategia para alcanzar la calidad educativa y responder a
un entorno globalizado y en constante cambio. El estudio de la ense-
fianza del francés como Lengua Extranjera (FLE) en el contexto de la
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formaciéon docente en México requiere una revision profunda de la
literatura que articule tres esferas conceptuales: la naturaleza de la
innovacion educativa, los fundamentos de la pedagogia contempo-
rdnea impulsada por la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y las diddc-
ticas de frontera en la ensefianza de lenguas, aplicadas al FLE. Este
marco tedrico conceptual y referencial busca justificar la necesidad
de una propuesta pedagdgica innovadora y situada que emplee
metodologias sociocriticas y experienciales.

La educacién, como campo de estudio, requiere la colabora-
cién inter y transdisciplinaria de diversas areas, en este panorama,
la innovacién podria considerarse una estrategia fundamental para
alcanzarla calidad y responder a los cambios vertiginosos que carac-
terizan el tiempo actual (Macanchi Pico et al., 2020). A continuacién,
se aborda un panorama general de la innovacion.

Conceptualizacion y dimensiones tedricas de la innovacion

La innovacioén se podria definir como un proceso estructural y dina-
mico en la educacién superior (Sdnchez Mendiola et al, 2019). El
vocablo innovar se identifica con términos como cambio, renovacion
y transformacién (Macanchi Pico et al., 2020). Sin embargo, cabe acla-
rar que, a partir de Macanchi Pico et al (2020) que toda innovacion
exige un cambio, aunque no todo cambio puede calificarse como
innovacion, el autor precisa que “la innovacién implica un proceso
razonado de decisiones fundamentales que permiten la introduccidon
e integracion de un nuevo conocimiento, tecnologia o recurso, el cual
es producto de una idea cientifica tedrica o concepto aplicado a la
practica” (Macanchi Pico et al., 2020). Su propdsito es alterar la reali-
dad vigente, modificando concepciones y actitudes, y mejorando o
transformando los procesos de ensefianza y aprendizaje (Cafial de
Ledn, 2002, citado en Sanchez Mendiola et al., 2019). En este sentido,
ser{a, por naturaleza, un proceso intencional, planeado y sustentado
en la teoria y la reflexion (Sdnchez Mendiola et al., 2019).

Para comprender su alcance, es importante distinguir tres
dimensiones (Macanchi Pico et al,, 2020): Innovacién educativa (IE),
innovacidén pedagdgica e innovacién didactica.

La innovacién educativa, se define como toda accidn plani-
ficada para producir un cambio en las instituciones educativas
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que propicie una mejora en los pensamientos y en las practicas
de formacién (Macanchi Pico et al.,, 2020). Sdnchez Mendiola et al.
(2019) enfatizan que la IE debe visualizarse como un proceso y no
como un evento o una herramienta, y debe estar alineada con las
metas institucionales y enfocada en transformar la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes. Por su parte, la innovacién pedago-
gica (IP), se relaciona con la aplicacién de la innovacién en la orga-
nizacion y planificacion de la politica educativa, asocidandose a los
cambios en el modelo de relaciones y en las infraestructuras que
sostienen la mejora de las actividades de ensefianza-aprendizaje
(Macanchi Pico et al., 2020). Finalmente, la innovacidén didactica (ID),
se centra en los cambios introducidos en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, incluyendo modificaciones en el curriculo, méto-
dos, medios, procedimientos o técnicas de evaluaciéon (Macanchi
Pico et al.,, 2020).

A pesar de su reconocimiento como elemento clave para la
transformacion, existe una problematica real para lograr la participa-
cién consciente y planificada de los docentes en procesos de mejora
(Macanchi Pico et al., 2020).

Las metodologias sociocriticas como herramientas innovadoras a
partir de la Nueva Escuela Mexicana

El marco de la NEM, que guia la formacidon de maestras y maestros
en México, representa una reconfiguracion de la pedagogia hacia un
enfoque humanista y comunitario, trascendiendo el enfoque basado
en competencias. A través de una revision de la experiencia docen-
te en las Escuelas Normales se reconoce que las experiencias de
formacidn situada contribuyen a crear aprendizaje significativo. En
este sentido, el curriculo se fundamenta en el desarrollo de capaci-
dades (NEM, 2022), las cuales pueden o no ser medibles, ya que estan
asociadas a las subjetividades del ser humano como las percepcio-
nes sensoriales y los simbolos.

La NEM exige la recuperacién de pedagogias que enfaticen
el por qué y el para qué del contenido educativo en funcién de los
contextos y necesidades (NEM, 2022). Esto requiere de teorias peda-
gdgicas contemporaneasy de frontera, basadas en los postulados del
pensamiento critico y complejo.
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Las pedagogias criticas (Carbonell Sebarroja, 2015), nutridas
por autores como Paulo Freire, proponen una educacién emancipa-
dora como herramienta para despertar las conciencias criticas (Frei-
re, 1969; Freire, 1993, citados en Carbonell Sebarroja, 2015). De acuerdo
con este anadlisis, el conocimiento se crea dialdgicamente a partir del
universo vivencial de los educandos (Carbonell Sebarroja, 2015). Otro
referente clave es Jirgen Habermas, cuya teoria de la accién comu-
nicativa fue concretada en el campo educativo por Carr y Kemmis
(1988), quienes proponen la investigacién-accién critica (Carbonell
Sebarroja, 2015).

La investigacién-accion critica es una indagacién autorre-
flexiva emprendida por los participantes en situaciones sociales
para mejorar la racionalidad y la justicia de sus propias practicas,
su entendimiento y las situaciones en las que tienen lugar (Carr &
Kemmis, 1988, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). Esta postura es
fundamental en la NEM, que demanda que la formacién docente
se apoye en una practica profesional reflexiva basada en la investi-
gacidn e intervencién didactica que derive en una constante inno-
vacion pedagdgica armoénica y situada en el ambito sociocultural
(NEM, 2022).

La propuesta didactica de la NEM es innovadora ya que, pues
coincide con pedagogias que proponen ir contra la neutralidad, el
pensamiento unico y la fragmentacion curricular (Carbonell Sebarro-
ja, 2015), que advierten que el conocimiento no es neutral, sino que se
desarrolla en contextos de poder (Carbonell Sebarroja, 2015). Por ello,
se debe dar atencion a las consideraciones éticas sobre los dispositi-
vos técnicos y apostar por la integracidn de saberes.

La innovacion didactica en la ensefianza del francés como Lengua
Extranjera (FLE)

La didéctica del FLE, como componente curricular (NEM, 2022),
debe integrarse a estas demandas innovadoras para garantizar que
los estudiantes desarrollen un aprendizaje significativo (Sauvage,
2019). El aprendizaje significativo implica la creacién de experien-
cias de aprendizaje que involucren a los estudiantes de manera
activa, conectando el contenido con su realidad (Sauvage, 2019).
En este sentido, la didactica de lenguas (Cuq y Grucca, 2006), que
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ha evolucionado hacia una perspectiva centrada en el aprendiza-
je como actor social, interviene considerando que el conocimiento
se produce en una relacién de sujeto-sujeto a través del didlogo de
saberes en contraste con la realidad.

Estrategias innovadoras de frontera: La formacién en didac-
tica del francés como Lengua Extranjera, como la provista en CAVI-
LAM-Alliance Francgaise, ilustra estrategias que conjugan la inno-
vacion didactica con principios constructivistas y neurodidacticos
(Sauvage, 2019). Los cuales se muestran en los diferentes cursos que
imparten. A continuacién, se destacan algunos elementos que dan
cuenta de elementos de innovacién diddactica.

Enfoque multisensorial: el francés de los cinco sentidos: Esta
metodologia busca ensefiar el FLE de manera diferente (Mihoubi,
2024). Se basa en la premisa de que la inteligencia debe trabajar sobre
materiales recogidos de primera mano por los sentidos del estu-
diante, estableciendo un puente entre la materia y el pensamiento
(Hamaide, 1966, citado en Mihoubi, 2024). Al explotar la vista, el oido,
el tacto, el gusto y el olfato (Boiron, Fierens & Leroy, 2024), se refuerza
el compromiso y la implicacién emocional y cognitiva del aprendiz
(Mihoubi, 2024). Este método, aunque conocido desde siempre, se
justifica como una estrategia innovadora a partir de los avances en
las neurociencias, que han hecho aportes fundamentales sobre cémo
aprende el cerebro y la funcién de las emociones en el proceso de
aprendizaje. En este sentido se puede mirar como la pedagogia del
francés se modifica y se renueva a la luz de las aportaciones de las
neurociencias, la psicologia y la filosofia que construyen un marco
pedagdgico desde la NEM (NEM, 2022).

Se acuerdo con Mihoubi, su implementacién, debe advertir
las diferencias culturales en las percepciones sensoriales para evitar
confusiones sobre el objetivo principal de la actividad (Mihoubi, 2024).

Humanidades digitales y formacién hibrida: La innovacion
en FLE también se manifiesta en la digitalizacién de las situaciones
de ensefianza-aprendizaje (Sauvage, 2019). La integracién de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) es crucial para
fomentar las capacidades institucionales (Altbach et al., 2009, citado
en Rosas Chavez y Fueyo Herndndez, 2019). Sin duda, hoy sabemos
que estamos en una constante transicion hacia el entorno digital, y
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de adaptacién a una nueva generacion de estudiantes que son nati-
vos digitales, por lo que no podemos prescindir del aporte de las TIC's
en la ensefianza y el aprendizaje del FLE.

En este sentido, la ensefianza de lenguas se beneficia de los
dispositivos hibridos, que combinan modalidades presenciales y
a distancia (Charliet et al., 2006, citado en Sauvage, 2019). El uso de
tecnologias debe estar justificado pedagdgicamente, como un medio
o herramienta, y no como un fin en si mismo. En el caso de la expe-
riencia que aqui se relata, el entorno de aprendizaje digital se carac-
terizd por el uso de una caja de herramientas digitales Boite a outi-
les numériques, y el apoyo didactico del multisitio TV5 Monde, en su
modalidad “Aprender FLE".

Propuesta innovadora y situada: el uso de metodologias
sociocriticas en el taller de FLE: La propuesta de innovacion peda-
gdgica para el taller de francés en la Escuela Normal de Santiago
Tianguistenco, se ancla en las exigencias de la NEM y las metodolo-
gias sociocriticas, utilizando la didactica del FLE como vehiculo para
adquirir una segunda lengua que amplie las perspectivas de mundo
de los estudiantes, asi como sus oportunidades profesionales.

En esta estrategia, la adopcién de metodologias como la Inves-
tigacion-Accidn, es inherente a la formacion de docentes como inte-
lectuales de la pedagogia que intervienen en su contexto. El disefio
de la innovacidén debe seguir un proceso reflexivo. El Design Thinking
(pensamiento de disefio) ofrece un marco para estructurar la crea-
cidén, ya que se centra en el disefio de experiencias de aprendizaje que
transformen las practicas educativas (Veldzquez Islas et al., 2019). El
paso inicial es empatizar, para comprender las experiencias, emocio-
nes y pensamientos del alumnado (Veldzquez Islas et al., 2019).

Algunas claves para una ensefianza situada sugieren compar-
tir preguntas e interrogantes, insistiendo en que los proyectos deben
partir de preguntas, interrogantes compartidas que movilicen al
grupo (Ventura, 2013, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). El pensa-
miento tiene lugar cuando existe un problema que desvelar y resol-
ver (Dewey, 2004, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). Ademads de
ello, es importante contemplar la interdisciplina y el contexto, ya que
es crucial situar la informacidn y los datos para que adquieran senti-
do (Morin, 2001, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). La perspectiva
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interdisciplina exige que el conocimiento trascienda lo disciplinar,
integrando otras dimensiones del mundo incluyendo las sociales
y afectivas para comprender la complejidad de la realidad (Morin,
2001, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). En FLE, esto implica abor-
dar problemas reales del entorno sociocultural (Carbonell Sebarroja,
2015) que permita aprender la lengua tanto en su dimensién acadé-
mica como cultural.

Asi mismo, la inclusién y pluralidad de voces son otras dos
dimensiones que se promueven en la innovacion, lo que significa
movilizar las capacidades del alumnado mas alla de las expectativas
de la cultura hegemdnica y el conocimiento oficial (Carbonell Seba-
rroja, 2015).

Finalmente se puede decir que el objetivo es transitar de la
mera reproduccion de informacién a un proceso de conocimiento
relacional (Herndndez, 2013, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). El
aprendizaje relacional se convierte en conocimiento cuando se esta-
blecen conexiones, se contextualiza, se organizan las diferencias y
similitudes y se interpreta la informacién (Carbonell Sebarroja, 2015).

La propuesta, al adoptar las directrices de la NEM y las didacti-
cas criticas, situa la ensefianza del FLE como una practica pedagogi-
ca innovadora que busca transformar entornos a través del dominio
lingtistico.

Metodologia

El presente estudio se centra en la aplicacién de un conjunto de
estrategias didacticas innovadoras en el taller de francés como
Lengua Extranjera (FLE) de la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco, derivadas de una formacién especializada y en un contexto
internacional en didéctica del FLE en el Centre d’Approches Vivantes
des Langues et des Médias (CAVILAM) - Alianza Francesa, en Vichy
Francia en el mes de agosto de 2025. La metodologia busca evaluar el
impacto de estas innovaciones en la adquisicién del idioma de los 20
estudiantes inscritos en el taller.

Se establece el siguiente supuesto de trabajo: La implemen-
tacién de estrategias didacticas innovadoras, adquiridas a traveés
de la formacién especializada en diddactica del FLE en un contexto
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de inmersion internacional (CAVILAM), especificamente el enfoque
multisensorial y el uso pertinente de herramientas digitales, tendra
un impacto positivo y significativo en la motivacion, la participacién
activa y el desarrollo de las competencias lingtisticas y comunicati-
vas de los 20 estudiantes del taller de Franceés de la Licenciatura en
Educacidn Primaria de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

Tipo de investigacion y enfoque metodolégico

La investigacién adopta un enfoque cualitativo, fundamentado en la
observacidn y anadlisis de las actividades implementadas en el aula,
asi como en la recopilacion de experiencias de docentes y estudian-
tes. Este enfoque se utiliza para comprender la profundidad y dina-
micas innovadoras del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El disefio metodoldgico se enmarca en la Investigacion-Accidn
y la prdactica profesional reflexiva en relacién con la propuesta de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM), que exige que la formacién docente
se apoye en una practica reflexiva basada en la investigacion e inter-
vencion didactica que derive en una constante innovacion pedagé-
gica armoénica y situada. La NEM considera que los docentes deben
ser capaces de intervenir sociopedagdgicamente de manera reflexi-
va, participativa y problematizadora.

La innovacidn, en este contexto, es un proceso sistematizado
que busca generar un cambio, en lugar de ser una practica aislada.
Este proceso promueve el caracter local, contextual y situacional de
la ensefianza, es decir, que el curso de diddctica de francés, llevado a
cabo en Vichy Francia, tiene una aplicacién en el contexto local de la
Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

El disefio del estudio se articula en torno a las fases de la
Investigacidn-Accidn, adaptando los pasos esenciales de la inno-
vacién educativa: Reconocimiento de necesidad (Diagnéstico),
Planeacidn (Disefio), Implementacién y Evaluacion (Institucionali-
zacién) (Cai, 2017).

Modulos de formacion lingiiistica

La estructura de cuatro semanas de la formacidn se traduce directa-
mente en las dreas de innovacién a aplicar en el taller de la Escuela
Normal:
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Semana 1. Perfeccionamiento Lingiiistico: La primera semana se
enfocd en clases intensivas para el perfeccionamiento de compe-
tencias linguisticas. Esto incluyd la mejora de la expresion oral,
comprension auditiva, correcciéon gramatical y fluidez comunica-
tiva, utilizando debates, analisis de textos y ejercicios fonéticos. La
inmersion total y la interaccion con docentes nativos aseguraron que
el aprendizaje fuera contextualizado y significativo. Este perfeccio-
namiento fue clave para garantizar un dominio profundo del FLE y
generar las aptitudes necesarias para implementar metodologias
avanzadas.

Semana 2. Enfoques multisensoriales y pronunciacién: Esta
semana introdujo dos maédulos didacticos de vanguardia esenciales
para la innovacion en FLE (Mvogo Onana, 2020): “Enseriar el francés
con los 5 sentidos”: Este enfoque multisensorial, propone una meto-
dologia innovadora que moviliza la experiencia sensorial como levier
(palanca) de aprendizaje (Mihoubi, 2024). La integracion de la vista, el
oido, el tacto, el gusto y el olfato diversifica las estrategias y fomen-
ta una mayor implicaciéon emocional y cognitiva. Esto se basa en la
idea de que la inteligencia trabaja sobre materiales recogidos por los
sentidos, estableciendo un puente entre la materia y el pensamien-
to (Hamaide, 1966, citado en Mihoubi, 2024). Este enfoque didactico
(Boiron, Fierens y Leroy, 2024) esta alineado con la dimensién psico-
pedagdgica de la NEM, que se apoya en los aportes de las neurocien-
cias sobre como aprende el cerebro y la funcién de las emociones
en el proceso de aprendizaje. Por su parte, el taller “Actividades clave
para mejorar la pronunciacién’ se centré en técnicas especificas para
abordar la entonacidn, el ritmo, la acentuacién y la articulacién de
sonidos francoéfonos. El enfoque diddctico en la produccion oral es
fundamental, y el uso de juegos orales busca hacer las actividades
mas ludicas y efectivas.

Semana 3. Estrategias de comprensién y producciéon: Los modu-
los se enfocaron en la aplicacién de la lengua en contextos reales.
El mddulo “Favorecer la recepcién y la producciéon en lengua fran-
cesa” explord estrategias comunicativas para mejorar las competen-
cias orales y escritas, enfatizando la importancia de crear contextos
significativos para motivar la interaccidén. El segundo mddulo de
esta semana “Léxico y gramadtica en accién’, abordé estos contenidos
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desde un enfoque comunicativo y contextualizado. La ensefianza se
realizé de forma inductiva, integrando el vocabulario y las estructu-
ras gramaticales en situaciones reales de comunicacién, utilizando
juegos y tareas auténticas. Esto contrasta con la ensefianza tradicio-
nal, que a menudo se centra en el manejo meramente instrumental y
funcional del conocimiento.

Semana 4. Proyectos y herramientas digitales: La ultima semana
incorpor¢ el disefio de la instruccidn y la tecnologfa. En el mddulo
“disefio de proyectos motivadores para adolescentes’, se reflexioné
sobre cémo adaptar los contenidos a los intereses y necesidades del
alumnado, integrando temas actuales, recursos digitales y enfoques
interdisciplinarios. Mientras que el mdédulo “Uso de herramientas
digitales”, explord la utilizacién de plataformas interactivas y recur-
sos multimedia para crear actividades dinamicas y facilitar la evalua-
cién. La adopcidn de tecnologia, sin embargo, debe ser ubicada como
medios y herramientas, y no como la unica forma de crear innovacio-
nes (Sanchez Mendiola et al., 2019).

Poblacion, contexto de aplicaciéon y muestreo

El contexto de aplicacion es la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco, institucién dedicada a la formacién de maestros de educacién
basica. El curriculo de la Normal promueve la flexibilidad para adap-
tarse a larealidad del entorno y de los alumnos, y sugiere estar ancla-
do en las teorias pedagdgicas contemporaneas y de frontera consi-
derando que la aplicacién de estas estrategias innovadoras contribu-
ye al fortalecimiento del perfil académico de la institucién.

La poblacidn de estudio es de 20 alumnos que asisten al taller
de Francés de la Licenciatura en Educaciéon Primaria. Para este estu-
dio, se empled un muestreo cualitativo no estadistico, la justifica-
cién metodoldgica implica que el objetivo de la investigacién no es
la generalizacién estadistica de resultados, sino la comprension y el
analisis del impacto de la transferencia de conocimientos especia-
lizados del CAVILAM-Alianza Francesa a un contexto de formacidén
docente especifico, es decir la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco. La muestra se selecciona por su accesibilidad y relevancia
directa para la intervencion didactica.
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Instrumentos de recoleccion y andlisis.

La recoleccion de informacion en el taller de francés de la Escuela
Normal de Santiago Tianguistenco se realizé mediante instrumentos
participativos y dindmicos, centrados en el trabajo en clase con mate-
riales de 12 mdédulos especificos con una o dos sesiones por médulo.
Se emplearon actividades practicas como dindmicas de comunica-
cién oral, andlisis de canciones francesas para explorar gastronomia
y diversidad cultural, creaciéon de canciones con herramientas de
inteligencia artificial (IA) y el panorama cultural francés.

Otros instrumentos incluyeron ejercicios clave para mejo-
rar pronunciacion, léxico y gramatica mediante juegos interacti-
vos; enfoques multisensoriales con los cinco sentidos para ensefiar
francés; reconocimiento de la diversidad en el aula via discusiones
grupales; y el uso de “cajas de herramientas digitales” en donde cada
estudiante eligi¢ una herramienta digital. Finalmente, se fomentaron
actividades para adolescentes, como animaciones y presentaciones
colaborativas.

Estos recursos generaron datos cualitativos (observaciones,
productos creativos, reflexiones) y cuantitativos (nivel de francés en
el marco comun europeo, equivalente a Al) involucrando directa-
mente a los alumnos en un aprendizaje experiencial e innovador.

Fases de la investigacion-accion enfocada en la didactica del francés
Fase 1. Diagndstico y reconocimiento de necesidad. El diagndstico
inicial se centra en la identificaciéon de un problema o necesidad de
cambio y desarrollo, que en este caso es la mejora de la adquisicidn
del FLE mediante un aprendizaje mas significativo y la preparacion de
futuros docentes capaces de innovar. Se aplicaran pruebas iniciales
de nivel de competencia linguistica (Pre-test), siguiendo los criterios
del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, estandar
internacional que se usa para describir el nivel de competencia de un
idioma a través de 6 niveles de van de Al para el nivel inicial hasta C2
para el nivel avanzado, asi como cuestionarios iniciales sobre moti-
vacion y percepciones hacia el aprendizaje de FLE. Los resultados
arrojaron que el 100% de los estudiantes tienen un nivel de compe-
tencia Al y que la motivacién para cursar una segunda lengua es la
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constancia de participacién en actividades extracurriculares que les
suma mayor puntaje en el examen del concurso de ingreso al Servi-
cio Profesional Docente (USICAMM).

Fase 2. Disefio y planeacion de la intervencion. En esta fase
se disefian las secuencias didacticas innovadoras, incorporando
los mdédulos especificos de CAVILAM, de manera contextualizada
a la realidad de los 20 alumnos de la Normal. A partir de un disefio
curricular innovador se elaboraron proyectos de trabajo para abordar
problemas reales, promoviendo la conversacidn cultural. Se buscé la
hibridacién de la formacidn, incluyendo la creacién de nuevas herra-
mientas pedagdgicas para fortalecer el curso presencial (Sauvage,
2019Db). Se hizo incapié en la adaptaciéon multisensorial, trabajando
actividades basadas en el “francés de los cinco sentidos” (Boiron,
Fierens & Leroy, 2024), como la promocidn de la gastronomia france-
sa para al aprender léxico de comida, la intervencién cinematografi-
ca donde se muestra el arraigo cultural a la comida en cine o videos
musicales cortos, etc.

Fase 3. Implementacidn y accién: Esta fase implica la ejecucion
de las estrategias disefiadas en el taller de francés. En ella se recono-
ce el rol docente en el que este actia como mediador (Mvogo Onana,
2020), y como creador de circunstancias (Carbonell Sebarroja, 2015),
para fomentar el didlogo y la participacion. Se realiza una observa-
cidn y se registra la participacion de los estudiantes, su implicacion
emocional y cognitiva, y la fluidez en el uso de los distintos lenguajes
comunicativos (oral, escrito, digital).

Fase 4. Evaluacién, monitoreo y analisis: Se determina si la
intervencién logré los resultados esperados. Se instrumentd una
evaluacién formativa y al finalizar el taller en el mes de febrero se
aplicara otro test para medir la mejora en las competencias linguis-
ticas y comunicativas, asi como encuestas de satisfaccién y percep-
cién sobre la motivacion, se describen més ampliamente en el apar-
tado de resultados.
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Resultados

Criterios para evaluar la adquisicion del francés como lengua extran-
jera (FLE)

Los criterios de impacto para evaluar la ensefianza del francés como
lengua extranjera (FLE) se estructuran en cuatro categorias que
reflejan tanto la adquisicidn linguistica como la integracién pedago-
gica: Estandares del Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas, aprendizaje significativo, motivacién y uso pertinente de
herramientas digitales.

Primero, se considera la adquisicidon de competencias comuni-
cativas, en particular la mejora en las habilidades linguisticas y comu-
nicativas de los alumnos, tomando como referencia los estandares
del Diploma de Estudios en Lengua Francesa (DELF) y los niveles del
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas. Se mide el
progreso en las cuatro habilidades fundamentales: comprension oral,
comprension escrita, produccion oral y produccion escrita. Ademas,
se pone especial énfasis en la evaluacidn de la pronunciacién, incluy-
endo aspectos como la entonaciodn, el ritmo y la articulacién de los
sonidos propios del francés.

En segundo lugar, se valora el aprendizaje significativo y
profundo. Esto implica analizar la capacidad de los estudiantes
para establecer conexiones, contextualizar el contenido y lograr una
comprension critica y duradera. La evaluacidon considera la efectiv-
idad del enfoque multisensorial usado para relacionar el conteni-
do con la realidad y las experiencias emocionales del alumnado, lo
que es indispensable para generar un aprendizaje trascendente. La
evidencia de este criterio se observa en el nivel de involucramiento
de los estudiantes en proyectos motivadores que abordan problemas
reales, promoviendo la indagacién y la problematizacion.

El tercer criterio se centra en la motivacién, la implicacion
emocional y la participacién de los estudiantes. La motivacién se
considera un motor fundamental para el aprendizaje. Se evalua el
aumento en la disposicidén y compromiso de los alumnos, destacan-
do el uso de metodologias activas como el aprendizaje colaborativo y
la incorporacién de tecnologias, que buscan impactar positivamente
en la motivacién y la participacion en clase. La evidencia se recogio
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mediante la observacién de dindmicas como el trabajo en equipo, el
uso auténomo de herramientas digitales y la reduccion de la ansie-
dad que suele asociarse al aprendizaje de un nuevo idioma.

Cuarto, se evalua la integracién de herramientas digitales en
el proceso educativo. Se considera la pertinencia y eficacia de la
tecnologia empleada, especialmente el uso de plataformas interacti-
vas y recursos multimedia en entornos hibridos.

A continuacién, se analizan los resultados de la aplicacidon de
herramientas diddcticas de frontera en la practica docente del taller
de francés en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

Estos se estructuran bajo los cinco ejes de impacto identifica-
dos para la aplicacién de las metodologias aprendidas.

Enriquecimiento del taller de francés: La incorporacion de
las did&cticas adquiridas en CAVILAM estd destinada a transformar el
taller de francés en un espacio de aprendizaje significativo, trascen-
dente y perdurable. La meta principal es favorecer el desarrollo inte-
gral de las competencias comunicativas de los 20 estudiantes de la
Licenciatura en Educacion Primaria, haciendo el proceso mas atracti-
vo y elevando la calidad de la adquisicién del idioma. Este enriquec-
imiento se logra principalmente mediante la implementacién de dos
estrategias clave: Aplicacion del enfoque multisensorial y disefio de
proyectos motivadores y contextualizados.

Aplicacion del enfoque multisensorial: El médulo “Ensefiar
el francés con los cinco sentidos” proporciond el marco para movili-
zar la experiencia sensorial como palanca de aprendizaje (Mihoubi,
2024; Boiron et al.,, 2024). Este enfoque integra activamente la vista,
el oido, el tacto, el gusto y el olfato para diversificar las estrategias y
fomentar una mayor implicaciéon emocional y cognitiva del alumna-
do. La innovacién reside en que este método crea un puente entre la
materia y el pensamiento (Hamaide, 1966, citado en Mihoubi, 2024),
lo cual es crucial para generar un aprendizaje significativo. Al conec-
tar el contenido con la realidad del alumnado, la educacidén es mas
relevante y efectiva (Sauvage, 2019b). Por ejemplo, al aprender vocab-
ulario de alimentos, se pueden integrar actividades de degustacidon
o evocacion de sabores. Este tipo de actividades practicas y expe-
rienciales resultan mas dindmicas y tienen el potencial de mejorar
la calidad de la formacidn de los futuros docentes. Entre las activi-
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dades sensoriales que se utilizaron destacan: juegos de diferencias,
se asocid un olor a una situacion: A jA qué huele? El miedo, la infan-
cia, la libertad, las vacaciones, navidad, la familia, el futuro; algunas
preguntas para evocar los sentidos y trabajar el 1éxico son:

Quest-ce qui est le plus désagréable au toucher ? Quelle
couleur évoque lespoir 7. Quel gott évoque la France ? Quest-ce
qui est le plus doux au toucher ?, Quel est le gott que vous préférez :
sucreé - salé - acide - amer 7, Donnez un exemple de bruit ou de son
qui représente la joie., Décrivez un magnifique paysage., Donnez un
exemple de bruit ou de son qui représente la salle de classe., Décrivez
le parfum des vacances pour vous.

Disefio de proyectos motivadores y contextualizados: La
formacidn en el disefio de proyectos motivadores permite que el
proceso de aprendizaje del FLE trascienda la mera instruccidén. Se
busca adaptar los contenidos a los intereses y necesidades del alum-
nado para que se sientan comprometidos y vean la relevancia del
contenido. Esto es especialmente importante en el contexto de la
Escuela Normal, cuyo curriculo se orienta a que los estudiantes se
conviertan en agentes de transformacién social y desarrollen una
identidad democratica, equitativa, inclusiva e intercultural.

Actualizacion de estrategias didacticas: Se actualizaron
enfoques didacticos de tal forma que respondan a las necesidades
actuales de los estudiantes y garanticen una ensefianza efectiva. Para
ello se elaboré una carpeta pedagdgica con materiales actualizados,
que contiene la informacion de los médulos arriba descritos.

Esta actualizacidn es esencial, ya que el curriculo de la Normal
requiere incorporar la innovacién y las lenguas extranjeras para estar
a la vanguardia. Se impactaron dos rubros: Innovacién fonética y
formacién hibrida a partir de la integracién de herramientas digi-
tales. Para el caso de la fonética se incluye: Diagndstico para iden-
tificar y tratar una interferencia fonética, tabla de caracteristicas de
fonemas, asociar un gesto a un sonido, verdadero y falso sobre la
fonética. Los médulos de perfeccionamiento lingiiistico y pronuncia-
cién permitieron la adquisicion de técnicas especificas para abordar
la entonacidn, el ritmo, la acentuacion y la articulacién de sonidos
francdfonos. La didactica del FLE, tradicionalmente centrada en el
docente (Puren, 19993, citado en Mvogo Onana, 2020), se transforma
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hacia un modelo donde el aprendiz es el actor social. La actualiza-
cién implica la integracién de juegos orales y actividades ludicas, y el
enfoque en la recepcion y produccion en contextos significativos, lo
cual es m3s eficaz que la ensefianza tradicional (Debyser, 1973, citado
en Mvogo Onana, 2020).

En la formacién digital se disefiaron secuencias didacticas
que combinan lo presencial y lo virtual a través de la plataforma TV5
Monde y la mediateca en lengua francesa, para motivar el trabajo en
entornos hibridos (Sauvage, 2019a).

Fortalecimiento del perfil académico de la institucién: La
implementacidn de estas practicas innovadoras en el taller de fran-
cés contribuye directamente al fortalecimiento del perfil académico
de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco. La Normal, como
institucion formadora de maestros, tiene la responsabilidad de prac-
ticar la innovacion.

Resultados proyectados

Si bien hay una proyeccién para estos resultados, su medicidon se
realizard a largo plazo y estaria alineado con el perfil de egreso de
los estudiantes normalistas definido en Plan y Programa de Estudios
de la Direccidén General de Educaciéon Superior para el Magisterio
(DGSUM). Entre los resultados proyectados se encuentran.

1. Mejora las posibilidades de posicionamiento profesional de sus
alumnos al ofrecer una formacién que desarrolla habilidades
globales (Rosas Chavez & Fueyo Herndndez, 2019) como las
competencias interculturales, esenciales en la ensefianza de
lenguas (Mvogo Onana, 2020).

2. Coherencia curricular con la NEM al promover un curriculo flexi-
ble, inclusivo y abierto; la implementacién de estas didacticas
contribuye a desarrollar las capacidades de los estudiantes
(NEM, 2022). Los egresados deben ser capaces de comunicar
sus ideas en lenguas extranjeras en un mundo global donde se
aprecie la interculturalidad.

3. El curriculo como medio para impulsar el desarrollo institu-
cional (NEM, 2022). La experiencia en CAVILAM ejemplifica la
movilidad académica internacional, un elemento que fortalece
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los procesos de gestién de la Normal y amplia sus fronteras de
conocimiento a través de convenios e intercambio de experien-
cias. La innovacion se vuelve asi una estrategia para avanzar en
el logro de los fines institucionales.

Mejora en el desemperiio docente: La formacién intensiva
adquirida en Francia se traduce en una mejora en el desempefio
docente (Macanchi Pico et al,, 2020). Las herramientas y estrategias
adquiridas mejoran la planificacién, ejecucién y evaluacion de las
clases. Esto se logra mediante la adquisicién de conocimientos tedri-
cos y practicas vivenciales de ensefianza y aprendizaje diferenciadas,
situadas e innovadoras. También se fomenta la practica reflexiva al
cuestionar la propia practica docente cotidiana, asi como métodos,
estrategias y resultados de la intervencién. También hay una inci-
dencia en el liderazgo e innovacidn al asumir estas tareas como una
responsabilidad (Macanchi Pico et al., 2020).

La mejora en el desempefio docente repercute directamente
en la motivacién y participacion de los estudiantes, asi como en la
reduccién de la ansiedad al aprender un nuevo idioma, consolidando
un ciclo de mejora continua.

Fomento de una cultura de aprendizaje activo: La imple-
mentacién exitosa de estas estrategias es un motor para impulsar la
institucionalizacidén de la innovacidn. El resultado mdas amplio es el
fomento de una cultura de aprendizaje activo en la Escuela Normal al
consolidar la formacidén continua, promover el trabajo colaborativo y
fomentar una cultura de la innovacién para transformar la institucién
en una organizacion que forma innovadores, es decir, profesionistas
capaces de diseflar innovaciones (Veldzquez Islas et al., 2019).

Cabe resaltar que, como indica la teoria, la sustentabilidad de
estas innovaciones depende de que el sistema les provea el anda-
miaje de soporte para su crecimiento y diseminacién (Gonzalez et
al., 2017, citado en Sanchez Mendiola et al,, 2019). Asi, el fomento de
una cultura de aprendizaje activo, anclado en la reflexién y el cambio
(Macanchi Pico et al., 2020), se convierte en el resultado mdas prome-
tedor para garantizar la calidad educativa y el futuro de la formacién
docente en FLE en el sistema normalista.
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Reflexién sobre la practica docente

Se analiza la reflexividad docente y la transformacién pedagdgica,
evaluando el impacto que tiene la experiencia en la visién de los
estudiantes como futuros docentes y agentes de cambio. Se valo-
ra su capacidad para disefiar, planificar, implementar y evaluar
estrategias de intervencién educativa que promuevan la reflexion
critica, la sistematizacion y la mejora continua de los procesos
de enseflanza-aprendizaje, fundamentadas en teorias pedagdgi-
cas contempordneas. La evidencia de este criterio se manifiesta
en la planeacién del curso y la motivacién de los estudiantes para
aprender FLE.

A largo plazo, el éxito de esta metodologia se medira no solo
por el incremento en las puntuaciones obtenidas en evaluaciones
lingtisticas, sino también por la consolidacién de una cultura de
aprendizaje activo dentro de la escuela normal. Esta cultura debe
aprovechar la innovaciéon didactica para fomentar una formacidon
humanista e integral.

Discusion

Interpretacion sobre la ensefianza de lenguas extranjeras entre la
innovacion y la adaptacion al contexto global

La ensefianza de lenguas extranjeras se encuentra en un entorno
complejo y en constante evolucién donde la innovacién y la adapta-
cién son esenciales para el éxito educativo. En este contexto, la forma-
cién continua de los docentes se convierte en un pilar fundamental
para mejorar la calidad de la educacidn. Las estrategias pedagdgicas
innovadoras aprendidas en CAVILAM son un reflejo de la necesidad
de adaptar la ensefianza a las demandas del siglo XXI.

Las estrategias pedagdgicas innovadoras, como el enfoque
multisensorial y el uso de herramientas digitales, enriquecen la
experiencia de aprendizaje, y también permiten una mayor implica-
cién emocional y cognitiva de los estudiantes. Estas metodologias
fomentan un aprendizaje significativo al conectar el contenido con
la realidad del alumnado, lo que resulta en una educacién mas rele-
vante y efectiva.
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Por su parte, el enfoque multisensorial, que integra los cinco
sentidos en el proceso de aprendizaje, permite a los alumnos experi-
mentar el idioma de manera mas profunda. Por ejemplo, al aprender
vocabulario relacionado con la comida, se pueden realizar activida-
des que incluyan la degustacion de diferentes platillos franceses,
combinando asi el aprendizaje del idioma con experiencias senso-
riales directas. Esto no solo hace que el aprendizaje sea mas agra-
dable, sino que también ayuda a los estudiantes a recordar mejor la
informacidn, ya que las emociones y las sensaciones juegan un papel
crucial en la memoria.

Ademas, este enfoque reconoce que los estudiantes tienen
diferentes estilos de aprendizaje. Algunos pueden ser mas visuales,
mientras que otros pueden aprender mejor a través de experien-
cias tactiles o auditivas. Al diversificar las estrategias de ensefianza,
se pueden atender mejor las necesidades de todos los estudiantes,
promoviendo la inclusién y el respeto por la diversidad de estilos de
aprendizaje en el aula.

Por otro lado, la incorporaciéon de tecnologias en el aula
también responde a las expectativas de los estudiantes contempo-
raneos, quienes buscan un aprendizaje dindmico y participativo. La
utilizacién de plataformas interactivas y recursos multimedia facilita
la ensefianza, y promueve la autonomia y el compromiso del alum-
nado. Los estudiantes de hoy estdn inmersos en un entorno digital
desde una edad temprana, y la integracion de herramientas digita-
les en la ensefianza del francés como lengua extranjera (FLE) puede
hacer que el aprendizaje sea mas relevante y atractivo.

Por ejemplo, el uso de aplicaciones educativas, juegos en linea
y entornos virtuales de aprendizaje permite a los estudiantes practi-
car el idioma de manera interactiva y en contextos auténticos. Estas
herramientas pueden proporcionar retroalimentacidén inmediata, lo
que es fundamental para el aprendizaje de un idioma. Ademas, el
acceso a recursos digitales permite a los estudiantes explorar el idio-
ma y la cultura francesa de una manera que va mas alla de lo que se
puede ofrecer en un aula tradicional.
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Impacto en la formacion de estudiantes

La implementacidn de las estrategias aprendidas se proyecta como
un beneficio no solo para los docentes, sino también para los estu-
diantes. Un taller de francés enriquecido con actividades multisen-
soriales y proyectos motivadores tiene el potencial de mejorar la cali-
dad de la formacién de los futuros docentes, quienes estaran mejor
preparados para enfrentar los desafios educativos del futuro. Esto
puede repercutir en la planificacién y ejecucién de las clases y en el
desarrollo de competencias comunicativas que seran utiles para los
estudiantes en su desemperfio profesional.

La mejora en la planificacién y ejecucion de las clases puede
resultar en un aumento de la motivacién y participacion de los estu-
diantes. Cuando los alumnos se sienten comprometidos y ven la
relevancia del contenido que estan aprendiendo, es mas probable
que participen activamente en el proceso educativo. Esto, a su vez,
impactara en su rendimiento académico. La conexién entre la moti-
vacion y el rendimiento se ha documentado ampliamente en la lite-
ratura educativa; los estudiantes motivados tienden a esforzarse mas
y a alcanzar mejores resultados.

Ademas, un entorno de aprendizaje positivo y atractivo puede
reducir la ansiedad que muchos estudiantes sienten al aprender un
nuevo idioma. Al crear un espacio donde los estudiantes se sien-
tan seguros para cometer errores y experimentar con el idioma, se
fomenta un aprendizaje mas auténtico y menos inhibido. Este ciclo
de mejora continua se convierte en un motor para el desarrollo profe-
sional de los docentes y la calidad educativa de la institucidn.

Otro impacto significativo de estas estrategias es el desarro-
llo de competencias comunicativas en los estudiantes. Al integrar
el aprendizaje de la lengua en contextos reales y significativos, se
les ensefia el idioma y las habilidades necesarias para comunicar-
se eficazmente en situaciones cotidianas. Esto incluye la capacidad
de escuchar activamente, formular preguntas, expresar opiniones y
participar en conversaciones, habilidades que son esenciales en el
mundo laboral actual.

Ademas, los proyectos motivadores que se disefian durante la
formacion permiten que los estudiantes trabajen en equipo, desarro-
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llen su creatividad y aprendan a resolver problemas de manera cola-
borativa. Se sabe que estas competencias son altamente valoradas en
cualquier entorno profesional.

Desafios y oportunidades

A pesar de los beneficios evidentes, la implementacién de nuevas
metodologias y herramientas digitales también presenta desafios que
no deben pasarse por alto. La resistencia al cambio por y la necesidad
de formacidn continua son aspectos que deben ser considerados.

La resistencia al cambio puede surgir por diversas razones,
incluyendo la falta de familiaridad con nuevas tecnologias, la percep-
cién de que los métodos tradicionales son mas efectivos, o la simple
falta de tiempo para implementar nuevas estrategias. Es fundamen-
tal reconocer que el cambio en las practicas educativas requiere un
esfuerzo consciente y sostenido. Para superar estos obstaculos, es
esencial establecer un ambiente colaborativo donde se fomente la
innovacidn y el intercambio de buenas préacticas.

La formacién continua de los docentes es clave para asegu-
rar que puedan adaptarse a las nuevas demandas educativas. Esto
implica no solo la capacitaciéon en el uso de herramientas digitales,
sino también en la comprensién de las teorias pedagdgicas que
sustentan las metodologias innovadoras. Los programas de forma-
cién deben ser accesibles y relevantes, ofreciendo oportunidades
para que los docentes experimenten con nuevas estrategias en un
entorno de apoyo.

La innovacion como proceso colaborativo
La innovacién en la ensefianza de lenguas extranjeras no debe ser
vista como un esfuerzo aislado. Al contrario, debe ser un proceso
colaborativo que involucre a todos los actores del sistema educativo:
docentes, estudiantes, administradores y padres de familia. La cola-
boracidn entre diferentes areas de la educacion puede enriquecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje, aportando diversas perspectivas
y experiencias que benefician a todos.

En este sentido es crucial que los estudiantes sean vistos como
cocreadores de su propio aprendizaje. Su participacién no solo en las
clases, sino también en el disefio de proyectos y actividades, puede
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llevar a una mayor motivaciéon y compromiso. Cuando los estudiantes
tienen voz en su educacion, se sienten mas responsables y conecta-
dos con el contenido que estan aprendiendo.

Por otro lado, la ensefianza de una lengua extranjera no puede
separarse de su cultura. Porlo tanto, es vital que las estrategias peda-
gdgicas no solo se centren en la gramatica y el vocabulario, sino que
también integren aspectos culturales. Esto enriquece el aprendizaje
y ayuda a los estudiantes a desarrollar una comprension mas amplia
del mundo en el que viven.

Finalmente, la evaluacidn y la retroalimentacidon son compo-
nentes esenciales en el proceso educativo. La evaluaciéon debe ser
vista como una herramienta de mejora y no solo como un medio
para calificar a los estudiantes. Implementar evaluaciones formati-
vas y retroalimentacién continua permite a los docentes ajustar sus
practicas y a los estudiantes entender mejor su propio proceso de
aprendizaje.

Conclusiones

La ensefianza de lenguas extranjeras se enfrenta a un entorno desa-
fiante que requiere innovacion y adaptacion constante. Las estrate-
gias pedagdgicas aprendidas en el curso de CAVILAM ofrecen un
camino hacia la mejora de la educacion en este ambito, enriquecien-
do la experiencia de aprendizaje y promoviendo un compromiso mas
profundo por parte de los estudiantes.

La implementacién de enfoques multisensoriales, el uso de
herramientas digitales y la creacién de un ambiente colaborativo
son pasos cruciales para transformar la ensefianza del francés como
lengua extranjera (FLE). A pesar de los desafios, las oportunidades
que surgen de la innovacidn y la colaboracidn son altamente utiles,
tanto para los docentes como para los alumnos. Al adoptar un enfo-
que centrado en el aprendizaje significativo, se puede contribuir a
formar estudiantes competentes en el idioma con mayores oportu-
nidades laborales.

En conclusién, el camino hacia una educacidon mas efecti-
va y relevante en la ensefianza de lenguas extranjeras tiene mucho
potencial a través del uso de metodologias innovadoras.
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La experiencia de formacion en el curso “Didéctica del Fran-
cés” en CAVILAM ha sido transformadora, en términos de desarrollo
profesional, y en la capacidad de influir positivamente en la educa-
cién de futuros docentes. Las estrategias pedagdgicas innovadoras
aprendidas tienen el potencial de mejorar significativamente la ense-
fianza del francés como lengua extranjera (FLE) en la Escuela Normal
de Santiago Tianguistenco.

La incorporacion de actividades multisensoriales y el uso de
herramientas digitales son pasos cruciales hacia la transformacién
del futuro de la educacién. Al fomentar un aprendizaje activo y signi-
ficativo, se contribuye a la formacién de estudiantes competentes,
al tiempo que se fomenta la innovacién y la mejora continua en la
educacidn.

En resumen, la formacién continua y la implementacién de
practicas innovadoras son esenciales para preparar a los docentes y
estudiantes para los retos actuales. Con un enfoque en el aprendizaje
significativo, se puede transformar la ensefianza del francés y, por
ende, la calidad educativa en nuestra institucién.
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