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Epucacion Fisica EN DEBATE:
Aportes pedagogicos desde la investigacion vy la practica

Resumen

Laformacion docente es un eje estratégico en los procesos de trans-
formacion educativa y social en México. En un contexto caracteri-
zado por la diversidad, la complejidad y las nuevas demandas socia-
les, politicas y educativas, resulté imprescindible profundizar en
las necesidades de formacién continua del profesorado. El estudio
reinterpreto los resultados del andlisis de factibilidad y pertinencia
de la Maestria en Educacion Fisica e Intervencion Socioeducati-
va de la Escuela Normal de Educacién Fisica “General Ignacio M.
Beteta”, con el objetivo de revelar las necesidades formativas profe-
sionales prioritarias de los docentes de educacion fisica de Tolu-
ca, Estado de México. El trabajo se sustenté en un marco teérico
centrado en la profesionalizacion docente, la educacion continua
y las necesidades de formacién docente. Se emple6 una metodolo-
gia retrospectiva de enfoque mixto, con predominancia cualitativa,
orientada al andlisis descriptivo y explicativo de los datos previa-
mente recopilados. Los resultados permitieron identificar once
dimensiones de necesidades formativas profesionales, resultando
todas con un nivel de importancia alta. Las de mayor prioridad
fueron: desarrollo personal (91%), pedagdgica (87%) y tedrica (82%)
evidenciando la necesidad de fortalecer la identidad profesional y
la actualizacion disciplinar. La ética, la comunicacion y la inclusién
emergieron como ejes emergentes vinculados a la transformacion
social en concordancia con el enfoque de la Nueva Escuela Mexi-
cana (NEM). Se concluyo que la formacion profesional contintia
centrada en la atencion a necesidades, debe concebirse como un
proceso permanente, flexible y contextualizado, orientado al forta-
lecimiento de la identidad docente y la transformacién social.

Palabras clave
Formacion docente, educacion fisica, educacion continua, necesi-
dades profesionales, profesionalizacion.
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INTRODUCCION

La educacidn fisica en México ha transitado por un proceso de
transformacidén pasando de una concepcién centrada en el aspecto
técnico del movimiento, hacia una visidn integral de la motricidad,
orientada en la promociodn de la salud, la inclusidn y el desarrollo
humano. Este cambio exige una revisiéon profunda de hacia dénde
deben orientarse los procesos de formacién continua de los docen-
tes, quienes actualmente se consideran agentes clave en la consoli-
dacién de una educacidn critica, equitativa y socialmente compro-
metida (SEP, 2024; Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 1917, Art. 3°).

En el Estado de México, las escuelas normales cumplen una
funcién esencial en la formacién del magisterio, preparando a los
docentes para intervenir en entornos educativos diversos atendien-
do las necesidades contextuales. La Escuela Normal de Educacién
Fisica “General Ignacio M. Beteta" (ENEF) ha asumido este compromi-
so desde su fundacidn en 1988, respondiendo a los desafios locales
mediante programas de formacidn y profesionalizacion.

Sin embargo, los vertiginosos cambios sociales, culturales
y tecnoldgicos han ampliado las brechas generacionales entre la
formacidon de docentes en servicio ylas nuevas demandas educativas,
como lo revela el diagndstico del estudio de factibilidad y pertinen-
cia de la Maestria en Educacion Fisica e Intervencién Socioeducativa
de la Escuela Normal de Educacion Fisica “General Ignacio M. Bete-
ta” (2024). Los resultados de este estudio muestran que los docentes
en Toluca manifiestan necesidades de actualizacién en temas como
inclusién, atencion a la diversidad, prevencion a la violencia esco-
lar, uso de recursos digitales y estrategias de intervencidn socioe-
ducativa, a la vez que enfrentan un mercado laboral mas exigente,
que demanda competencias de investigacidn, liderazgo educativo y
gestién comunitaria.
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En este vasto marco de necesidades manifiestas, y con la inten-
cidén institucional de hacer visibles oportunidades de profesionaliza-
cidn, se planteo el siguiente cuestionamiento: jCuales son las princi-
pales necesidades de formacién continua de los docentes de educa-
cidn fisica en servicio en el contexto de Toluca, Estado de México?

Analizar las necesidades formativas de los docentes en Toluca
posee unarelevancia multiple. Porunlado, permite vincularla planea-
cién institucional con las politicas educativas nacionales y estatales,
asegurando la pertinencia de los programas de posgrado. Por otro,
aporta elementos para fortalecer el perfil profesional del docente en
servicio, alinedndolo con las demandas sociales y las nuevas formas
de convivencia escolar. Ademas, la educacidn fisica ocupa un lugar
estratégico en la politica publica, al contribuir no solo al bienestar
fisico sino también al desarrollo socioemocional, la inclusién y la
cohesion social. Por ello, comprender las carencias y expectativas
formativas de los docentes es indispensable para disefar curriculos
pertinentes y politicas sostenibles de desarrollo profesional.

Por tal motivo, el objetivo de la investigacién fue:

Revelar las necesidades formativas profesionales prioritarias
de los docentes en servicio de educacidn fisica en Toluca, Estado de
México, a partir de un analisis critico de los resultados del estudio
de factibilidad y pertinencia del programa de Maestria en Educacidon
Fisica e Intervencidén Socioeducativa.

REVISION DE LA LITERATURA

Profesionalizaciéon docente y formacion continua en Educacion
Fisica

La educaciéon contemporanea enfrenta el desafio de responder a
las exigencias de sociedades complejas y cambiantes que presen-
tan necesidades contextuales en diferentes ambitos del desarrollo
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humano centrados en la formacién de ciudadanos, criticos y resilien-
tes, considerando desafios globales como son las desigualdades, el
cambio climatico y la revolucién digital, y el desarrollo en los ambitos
cognitivo, socioemocional, ético, fisico y ambiental (SEP, 2024).

El desarrollo profesional continuo es indispensable para que
los docentes puedan hacer frente a esas problematicas. La Orga-
nizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO) define al desarrollo profesional como un “proceso
continuo de aprendizaje profesional, mediante el cual los docentes
reflexionan, mantienen y desarrollan sus conocimientos, habilida-
des y practicas profesionales” (UNESCO, 2020, p.120). Para Imbernon
y Canto (2013), con una visiéon mas amplia, consideran que el desa-
rrollo profesional es el resultado de varios factores que favorecen o
frenan el avance de la vida profesional, pues no se limitan solo a los
saberes de su profesidn, sino también a factores contextuales como
el salario, las oportunidades formativas, la promocidén profesional,
entre otras.

La profesionalizaciéon docente y la formacidon continua
constituyen los cimientos del desarrollo profesional, posicionan-
do al docente como agente de cambio social frente a los desafios
educativos actuales. Este desarrollo permite al docente realizar
un analisis critico de la realidad, dando sentido a su actuacidn
mediante la articulacién reflexiva de la teoria y la prdctica. De
esta manera, sus practicas contribuyen al desarrollo sostenible
de la educacidn, garantizando su pertinencia, calidad y justicia
social. (SEP, 2019; Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 1917/2025, art 3°).

La profesionalizacidn es un proceso mediante el cual el docen-
te se consolida como profesional dotado de saberes especializados,
ética y autonomia, posicionandose como experto en su campo. Por
ello que es capaz de actuar en contextos complejos a partir de la
reflexién en la accién y sobre la accién (Perrenoud, 2007). Este proce-
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so comienza con la formacioén inicial y se extiende a lo largo de todo
el trayecto profesional.

Para Bolivar (2016), la profesionalizaciéon tiene un impacto
importante en la identidad docente, pues al ser una co-construccion
mental, influye en la manera de verse y sentirse en relacién con el
papel que desempefia en su medio. Esto implica que la identidad no
sdlo se limita a sentirse identificado con la funcién que ejerce en la
escuela, sino que se expande al reconocimiento social y a la perte-
nencia de politica, social y cultural de la profesidn, especialmente en
el contexto en el que se desarrolla como persona y como profesional.
Cuando el docente carece de identidad profesional, su practica pierde
sentido, lo que puede provocar aislamiento y falta de compromiso,
motivacién y eficacia. En este sentido, la profesionalizacién puede
encauzar la reconstruccién de la identidad.

La formacién continua se concibe como un conjunto de
acciones formativas permanentes que el docente lleva a cabo
con el propdsito de satisfacer sus necesidades de actualizacién
y de mejora sus competencias profesionales (Martinez Barragdn,
2023; Coordinacién Estatal del Servicio Profesional Docente, 2021).
También se reconoce como un derecho permanente de formacién
pertinente, coherente y factible, y a la vez, un compromiso profe-
sional, social y comunitario (SEP, 2025; UNESCO, 2020). Para Imber-
non y Canto (2013) la educacién continua tiene que ser contextua-
lizada y colectiva vinculada a la practica y al desarrollo profesio-
nal. La formacién continua no debe percibirse como una simple
capacitacidn, sino que deben estar implicitos procesos reflexivos,
colaborativos y de aprendizaje situado, acompafiados de proce-
sos curriculares que garanticen que el docente en activo respon-
da a los nuevos desafios de la profesion docente (Garcia y Valliant,
2012; Lombardi y De Vollmer, 2021). Si bien integrarse a un tipo de
formacién continua parte del docente como compromiso personal
y profesional.
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La Educacién Fisica enfrenta un proceso de transformacion
epistemoldgica. Se advierte que esta disciplina ha transitado de un
paradigma gimndstico hacia un enfoque pedagdgico centrado en
la motricidad (Diaz Covarrubias, 1875; Davila Sosa, 2023., Castafier &
Camerino, 2022). Para la Educacién Fisica, este nuevo marco, impli-
ca redefinir la funcién del profesorado expandiendo su campo de
intervencion a una vision holistica que promueva el desarrollo fisico,
cognitivo, emocional y social, tendiente a una vida saludable soste-
nible. Esta transicién conlleva la necesidad de que el docente recon-
figure sus saberes en diversos ambitos que constituyen su actuar
profesional, en consonancia con las transformaciones curriculares y
los principios de la Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2019; Royet et al,
2024; SEP, 2025).

Profesionalizacién docente en la Nueva Escuela Mexicana

La Nueva Escuela Mexicana redefine la funcién del docente como
un profesional de la educacién integral, orientado al desarrollo
humano y social. En este modelo, el docente se asume como parte
de un colectivo que aplica sus saberes formales y de experien-
cia profesional para construir soluciones a las problematicas que
surjan en el contexto escolar y comunitario (SEP, 2019).

La Secretaria de Educacién Publica considerando esta visién
docente, implementd la Estrategia Nacional de Formacién Continua
(SEP, 2025), que busca fortalecer el desarrollo profesional, recono-
ciendo que la labor del magisterio es fundamental para garantizar
lo previsto en la NEM. Con el fin de atender los retos, necesidades,
saberes y conocimientos que manifiestan los docentes en servicio, se
realizd un analisis de tres informes:

1. Seguimiento a la apropiacion del plan y programas de estudio 2022.
2. Informe de Deteccién de Necesidades de Formacién Continua
2023.
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3. Informe de las observaciones a las sesiones del Consejo Técnico
Escolar y Taller Intensivo de Formacion Continua para Docentes
Ciclo escolar 2023-2024.

Los resultados mas relevantes que se dan a conocer haciendo
un balance en conjunto son:

Se identifica falta de dominio sobre la apropiacién de los
elementos del Plan de Estudio 2022, como son el paradigma educa-
tivo y sus principios; la organizacién curricular por Campos formati-
vos, Ejes y Fases de aprendizaje; y las metodologias sociocriticas.

Los docentes manifiestan enfrentar desafios en la imple-
mentacion del Plan de Estudio en aspectos como las metodolo-
gias sociocriticas, la construccién de la planeacidn, la evaluacién
formativa, la vinculacidn de contenidos con los libros de texto, con
los campos formativos, ejes articuladores y su aplicacién a dife-
rentes contextos.

Otros desafios que enfrentan se ubican en el ambito social y
cultural, pues hace falta conocimiento de cémo interpretar la reali-
dad y vincularla con la propuesta curricular; cémo disefiar secuen-
cias didacticas desde una perspectiva interdisciplinaria a partir de
la problematizacién de la realidad; cémo valorar el impacto a nivel
comunidad de su intervencién; y en algunos casos el desconocimien-
to de lenguas indigenas y aspectos culturales de las comunidades en
dénde se les asigna.

En este mismo rubro, los docentes manifiestan requerir mayor
conocimiento de cdmo enfrentar problematicas que se manifiestan a
nivel escolar, personal, familiar y comunitario como falta de material
de apoyo y tecnologia, carga administrativa, entorno escolar insegu-
ro, desinterés del alumnado, conflictos entre estudiantes, ausentismo
escolar, problemas de aprendizaje, necesidades educativas especia-
les, comunicacién con padres y madres de familia, problemas econd-
micos, violencia intrafamiliar, entre otros.
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De acuerdo con la deteccidn prioritaria de retos, necesidades,
saberes y conocimientos, la SEP (2025) definié diez lineas temadticas,
que son de observancia para los responsables de formacidn continua
en cada entidad. Las lineas tematicas son:

1. Plan de Estudios: integracién curricular

2. Codiserio desde la NEM

3. Vida saludable

4. Metodologias de proyectos

5. Enfoque de derechos humanos y de igualdad sustantiva

6. Pensamiento cientifico y matematico en el marco de la NEM

7. Lectura y escritura en el marco de la NEM

8. Hacia las comunidades de aprendizaje

9. Transformacidn de la funcién directiva y de supervision: lide-
razgos pedagdgicos hacia un trabajo horizontal

10. Atencidn a la diversidad y las desigualdades

Sibien en todas estas lineas tematicas estan involucrados todos
los docentes, en especifico la linea de Vida Saludable, hace referencia
a intenciones formativas de la educacion fisica, describiendo la linea
como aquella que: “Aborda habitos de alimentacion saludable, acti-
vidad fisica, salud mental, habilidades socioemocionales, relaciones
interpersonales, y prevencion de adicciones, fomentando el bienestar
integral de nifias, nifios, adolescentes, maestras y maestros, para la
construccion de comunidades educativas saludables” (SEP, 2025, p. 25).

La formacidn continua, en este sentido, no solo busca la actua-
lizaciéon de competencias, sino la transformacién del pensamiento
pedagdgico, debido a que el desarrollo profesional auténtico ocurre
cuando el docente se apropia del conocimiento y lo contextualiza en
su préactica. Este enfoque coincide con la vision de la UNESCO (2020),
que entiende la formacién como un proceso colectivo y emancipador.
Asimismo, es claro que se introduce una dimension ética y de lide-
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razgo en la formacidon docente, en donde el profesorado debe asumir
un papel transformador en la promocidn de la sostenibilidad social y
comunitaria.

Por ello es necesario que, en lo particular, la estrategia debe
considerar las necesidades de actualizaciéon de los docentes de
Educacidn Fisica para transitar hacia el nuevo enfoque basado en la
corporeidad y la motricidad integral como elementos clave para la
transformacién social y la vida saludable, superando enfoques mera-
mente deportivos o técnicos todavia presentes en la practica.

La multidimensionalidad del desarrollo docente

El analisis de las necesidades de formacidn continua de los docen-
tes de Educacion Fisica exige comprender la naturaleza multidi-
mensional de la practica profesional docente. En las ultimas déca-
das, los estudios sobre desarrollo profesional han avanzado desde
visiones instrumentales centradas en la capacitacién técnica hacia
enfoques mas amplios, que reconocen la interrelacion entre el saber
disciplinar, el saber pedagdgico, la reflexidn ética y el crecimiento
personal. (Marcelo Garcia, 2009; Ahraz, 2025; Alfrey et al., 2012; Royet
et al., 2024; Nussbaum, 2011; Rodriguez-Torres et al., 2024; Serrano
Brazo et al., 2022).

La UNESCO (2020) ha establecido que la profesionalizacién
docente requiere una visidn integral que abarque el conocimiento,
las habilidades y las actitudes necesarias para un desemperfo ético,
reflexivo y colaborativo. En este marco, la formacién continua se
concibe como un proceso que debe considerar distintas dimensiones
del ser docente, atendiendo a las caracteristicas del contexto educati-
vo y sociocultural en que se desarrolla la practica.

En el caso dela Educacidn Fisica, esta perspectiva resulta espe-
cialmente relevante, ya que el profesorado no solo ensefia contenidos
motrices, sino que también promueve el bienestar, la convivencia, la
salud y los valores humanos. Por tanto, las necesidades de formacion
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de estos docentes deben analizarse de manera integral, reconocien-
do las dimensiones que configuran su labor profesional (Kirk, 2010).

Las dimensiones de formaciéon docente surgen del recono-
cimiento de que el ejercicio profesional se construye en multiples
planos interrelacionados. Maurice Tardif (2014), en su Modelo de
los Saberes Docentes, clasifica a los saberes en cuatro categorias
principales:

- Saberes Profesionales: conjunto de saberes adquiridos o desa-
rrollados por procesos de formacidn.

- Saberes Disciplinarios: saberes cientificos de las diferentes
disciplinas o dreas de conocimiento propios de la docencia.

+ Saberes Curriculares: dominio de planes y programas que
orientan el sistema escolar.

+ Saberes Experienciales: saberes contextualizados adquiridos
en la practica cotidiana.

Marcelo Garcia (2009) retoma estos planteamientos y propone
entender el desarrollo profesional del profesorado como un proce-
so que abarca las dimensiones pedagdgicas, practica, organizativa,
personal y ética. Estas dimensiones se relacionan con las compe-
tencias que el docente debe fortalecer para adaptarse a los cambios
sociales y tecnoldégicos.

La UNESCO (2020), en su Marco de accién para el desarrollo
profesional docente, también sugiere un enfoque integral, donde
la formacién debe atender tanto los aspectos cognitivos como los
emocionales, éticos y sociales de la practica docente. En su modelo,
la educacidn continua se organiza en torno a ambitos de saber y de
actuacion: la practica pedagdgica, la innovacidn tecnoldgica, la inves-
tigacion educativa y el desarrollo personal y profesional.

En cuanto a estudios de deteccién de necesidades, en el Infor-
me de Deteccidn de Necesidades de Formacién Continua 2023 (SEP,
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2023), se identifican necesidades prioritarias de actualizacién peda-
gdgica, evaluacién formativa tecnologia y atencién a la inclusién. Por
su parte Galarraga Triana et al. (2023) visibiliza la demanda de capaci-
tacién practica, inclusion y gestidn institucional. Los estudios de Mata
Rios et al. (2023) identifican el interés en investigacién-accion, inclu-
sién y TIC. En consonancia De la Torre Lascano et al. (2025) consideran
nodal la integracidn de la investigacién como parte de la formacion
docente. Una constante en los estudios que presentan Cortés Alman-
za et al. (2025) es que se requiere reorientar la formacioén profesio-
nal continua hacia competencias éticas, comunitarias e inclusivas.
También destacan estudios relacionados con la deteccién de difi-
cultades en ensefianza virtual, la necesidad de alfabetizacion digital
aplicada y el aprovechamiento de recursos tecnoldgicos (Amour &
Sandford, 2020; Casey & Goodyear, 2015; Gardufio-Duran et al., 2025).

A partir de estas bases tedricas, se configuraron las dimensio-
nes clave para el analisis de las Necesidades Formativas Profesiona-
les (Cuadro 1).

Cuadro 1. Dimensiones de Necesidades Formativas Profesionales

Dimensién de
Necesidad s
Formativa Descripcion
Profesional
Se refiere a la base de conocimientos que sustenta la practica
et docentg, incluyendo las tgorl’as de aprendizajg, lps modelos
Tebrica educativos y las concepciones sql?re el conocimiento y ell )
desarrollo humano. Esta dimensién abarca la reflexion critica
sobre los fundamentos de la educacién.
Se centra en la capacidad del docente para planificar, mediar
Dimensién y evaluar el proceso de ensefianza y aprendizaje, consideran-
Pedagdgica do las caracteristicas del estudiante y los objetivos formati-
vos. Su objetivo es generar un aprendizaje significativo.
Dimensién Sc_e relaciona} con la implementacic_’m concreta de las esFrat_e-
Didéctica- gias pedagog}cas en el aula. I.mpllca la apllpac1on de técnicas
Practica y recursos, asi como la c.apac1dad de reflexionar sobre la
propia practica para mejorarla.
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Implica la integracién de herramientas y recursos tecnolé-
. - gicos en el proceso de ensefianza y aprendizaje de manera
Dimensién : - Y . .
o efectiva y con un propésito pedagdgico claro. Va mas alla del
Tecnoldgica : . :
uso instrumental, buscando que la tecnologia potencie los
procesos de aprendizaje.
Se entiende como la capacidad del docente de asumir una
Di o7 postura critica y de indagacion sobre su propio quehacer y
imension . - .
. S sobre los problemas educativos. Esta dimensiéon promueve
investigativa A ; s
que el docente genere nuevo conocimiento, analice su practi-
cay tome decisiones informadas.
Se refiere al conjunto de principios, valores y juicios que
. o The guian la practica docente. Esta dimensién implica la reflexién
Dimensién Eticay : ;
valores sobre el.papel del maestro como modelo a seguir, asf como la
promocioén de una educacion que forme ciudadanos respon-
sables, integros y con valores universales.
Engloba la capacidad del docente para establecer una comu-
Di » nicacion efectiva y respetuosa con sus estudiantes, colegas,
imension s )
C . padres de familia y la comunidad. Se trata de un proceso de
omunicativa ; - ” - -
interaccion y didlogo que permite la construccién de consen-
sos y la resolucién de conflictos.
Se enfoca en la capacidad del docente de crear entornos de
Dimensién aprendizaje que respeten y valoren la diversidad cultural,
Inclusiva e social y de habilidades de los estudiantes. Implica disefiar es-
intercultural trategias pedagdgicas que aseguren la participacion de todos
sin excepcidn, promoviendo el didlogo y la convivencia.
. a4 Se enfoca en el bienestar integral del docente, incluyendo
Dimensién s L
su crecimiento personal, su desarrollo de habilidades blan-
de Desarrollo d et 5 - d )
ersonal y as, y el perfeccionamiento continuo de sus competencias
p : laborales. Aborda la identidad del docente como persona y
profesional .
profesional.
Di . Se relaciona con la capacidad del docente para participar
imension L COEEE e
. y colaborar en la vida institucional de la escuela. Incluye la
Organizacional i6ndel o 1 2.
de gestién comprension de las estructuras organizativas, la participa-
y ; cién en la toma de decisiones y el trabajo en equipo para
educativa s AN
alcanzar los objetivos de la instituciéon

El diagndstico de necesidades de formacidn constituye un
componente esencial del desarrollo profesional. Segun la UNES-
CO (2019), identificar dichas necesidades permite disefiar politicas
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formativas pertinentes y equitativas. La consideraciéon de disefiar
programas de atencidn continua en cualquiera de sus modalidades
y tipos requiere de un diagndstico especifico.

La formacién continua, por tanto, debe vincularse con las
necesidades reales del profesorado en servicio, identificadas a
través de procesos sistematicos de diagndstico y autoevaluacidon
profesional. El estudio de pertinencia y factibilidad de la ENEF
(2024) ofrece un contexto normativo y estratégico para compren-
der las necesidades de formacién del magisterio en Toluca. Dicho
documento se alinea con:

+ La Ley General de Educacién Superior (2021): que enfatiza la
calidad, pertinencia e inclusién en los programas de posgrado.

+ LaleydeEducacién del Estado de México (2024): que priorizala
equidad, la actualizacién docente y la promocién de la educa-
cidn fisica como componente esencial del desarrollo integral.

« El Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029: que
propone fortalecer la vinculacién entre educacién superior y
necesidades sociales, fomentando la investigacién aplicada y
la formacién docente continua.

+ La Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior para el
Siglo XXI(UNESCO, 1998): que subraya la relevancia del posgra-
do como motor de innovacién, investigacién y transformacion
social.

Las necesidades ubicaron en la categorizacidon de Abraham
Maslow (citado en Calicchio, 2023). La valoracién de la importancia de
cada una se realizd a través de un proceso analitico jerdrquico (Claver
& Sebastian, 2017), utilizando la metodologia de escalas de razén y
valoraciones. Las prioridades de atencién a necesidades formativas
de acuerdo con el nivel de importancia proyectada se muestran en el
Cuadro 2.
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Cuadro 2 Nivel de Importancia de las Necesidades de Formacién:

Nivel de
Importancia
Proyectada

Tipo de

Necesidad Indicadores de la Necesidad

Desarrollo personal en el mejoramiento de
capacidades como habilidades de pensa-
miento, investigacién, comunicacion, trabajo
en equipo, manejo de tecnologia.

Autorrealiza- Mejoramiento de la practica docente al am-
cién pliar y profundizar en aspectos teérico-meto-
doldégicos de vanguardia.

Prioritaria

Deteccidn y resolucion de problemas educati-
vos derivados de la realidad social a través de
la investigacidn.

Logro de grados académicos.
Valoraciony
estima Mejoramiento de condiciones laborales como
ratificacién, promocién, ascensos.

Moderada

Logro del perfil normativo deseable.

Moderada Pertenencia . .
Desarrollo de redes y trabajo colaborativo con

profesionales con intereses comunes.

Mejoramiento de las condiciones salariales

., como sueldos, prestaciones y colaterales.
. Protecciony
Baja -
seguridad .
Insercidn en el campo laboral con plaza de
base indeterminada.

Nota: La informacién pertenece a los resultados del estudio de pertinencia y
factibilidad de la ENEF realizado en 2024.

Estos marcos refuerzan la idea de que la formacién continua
de docentes en servicio debe responder a las necesidades y reali-
dades locales, donde las condiciones socioecondmicas, las politicas
educativas y las demandas de salud y bienestar exigen una prepa-
racion mas compleja e interdisciplinaria, apegada a la visién ciuda-
dana expresada en los Planes y Programas de Estudio.
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METODOLOGIA

El estudio parte del supuesto de que los docentes de educacion fisi-
ca en servicio priorizan sus necesidades en torno a las competencias
profesionales y conocimientos requeridos para la implementacion de
la Nueva Escuela Mexicana.

Siendo que la investigacién se basa en los datos del estudio
de factibilidad y pertinencia de la Maestria en Educacién Fisica e
Intervencidn Socioeducativa de la Escuela Normal de Educacidn Fisi-
ca “General Ignacio M. Beteta” realizado en 2024, se mencionara sus
consideraciones.

Para determinar las necesidades de profesionalizacién de
los docentes de Educacién Fisica que prestaban servicio en el Area
Metropolitana de Toluca, se aplicaron en total 361 cuestionarios a los
siguientes sectores:

a) Docentes de educacidn fisica en servicio de los diferentes nive-
les educativos, quienes representaban la demanda potencial.

b) Docentes en formacidén en situaciéon de egreso de la IES que
imparten licenciatura relacionadas al drea de Educacién Fisi-
ca, quienes representaban la demanda de educacién superior,
susceptible a convertirse en 2025 en demanda potencial.

c) Autoridades educativas de educacién basica, quienes repre-
sentaban a los empleadores.

d) Responsableinstitucional del Programa de Seguimientoa Egre-
sados de la licenciatura en Educacidn Fisica, quienes represen-
taban a expertos en valoracién del impacto de la formacion.

e) Formadores de docentes de Educacién Fisica de las escuelas
normales, quienes representaban a los expertos que gestionan
la formacién académica.
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Se aplicaron cuestionarios diferenciados de acuerdo con el
papel que representaban, pero todos se enfocaban a detectar las
necesidades de formacién.

El cuestionario se aplicd a 214 docentes de Educacion Fisica, de
los cuales 53.7% laboraban en el sistema estatal, el 43.9% en el sistema
federal y el 2.4% en ambos sistemas. En lo que respecta a la experien-
cia profesional el 61.7% de la poblacién contaba con méas de 15 afios de
servicio, el 30.9% de la poblacidn entre 6 a 15 afios y el 7.5%. con menos
de 3 afios. El 57% de la poblacién ejercia docencia frente a grupo, el
35% eran promotores de educacién fisica, el 6.5% asesores técnicos
pedagdgicos - administrativos, 1% sustentaba la plaza de supervi-
sor de educacién fisica y el 0.5% coordinador de educacion fisica. En
cuanto a la preparacién profesional, el 50.5% de la poblacién contaba
con licenciatura con titulo, y el 6.5% con licenciatura sin titulo, el 0.5%
con preparacion a nivel de técnico, el 11.2% con estudios de maestria
sin titulo y el 22.4% con titulo, el 0.5% con doble maestria, y el resto
estudios de doctorado la mayorfa con titulo.

Los docentes en formacién en situacién de egreso fueron un
total de 86, de dos Instituciones de Educacidon Superior ubicadas
en Toluca, 66 estudiantes de la Escuela Normal de Educacién Fisica
“General Ignacio M. Beteta" que cursaban la Licenciatura en Educa-
cidn Fisica y 20 estudiantes de la Universidad Auténoma del Estado
de México que cursaban la Licenciatura en Cultura Fisica y Depor-
te. El 74.4% correspondian al género masculino y 25.6% al género
femenino. El 87%, de la poblacidn tenia entre 20 y 23 afios de edad,
el resto se encontraba en un rango de 24 a 32 afios. El 93% al término
del penultimo semestre contaban con un promedio general de 8.0 o
mas, el resto es de 7.0 o menos. El 95.3% eran alumnos regulares y el
4.7% irregulares. El 26.7% contaba con un avance del trabajo de titu-
lacion de mas del 80%, el 46.5% con un avance entre 50 y 79%, y el
26.8% con menos del 50%. E1100% realizd practicas profesionales en
contextos reales durante su trayecto formativo.
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Las Autoridades educativas de nivel basico que participaron en
el cuestionario fueron 40, principalmente del sistema federal (82.5%),
el resto laboran en ambos sistemas y en el sector privado. El 70%
contaba con experiencia de mas de 15 afios de servicio y el 30 % osci-
laba entre los 11 y 15 afios de experiencia. E112.5% contaba con prepa-
racion profesional de grado de doctor con titulo y el 2.5% sin titulo, el
27.5% con grado de maestria con titulo y el 10% sin titulo, y el resto su
grado maximo era licenciatura.

También participaron 21 especialistas en el area de Educacion
Fisica del Estado de México. El 85.7% laboraba en el sistema estatal,
el resto en el federal, el 71.5% con una plaza base o indeterminada y el
28.5% con una plaza determinada. El 85.7% contaba con experiencia
de mas de quince afios de servicio y el resto con 11 a 15 de experien-
cia laboral. El 95.2% se desempefiaba como docente y 4.8% cumplia
funciones administrativas. E1 100% laboraba en el nivel superior y uno,
ademas, estaba asignado al departamento de posgrado. En cuanto al
nivel maximo de estudios, el 33.3% contaba con doctorado con titulo, el
9.5% con doctorado sin titulo, el 33.3% con maestria con titulo, el 14.4%
con maestria sin titulo y el 9.5% con licenciatura con titulo.

Para reinterpretar los resultados para determinar las necesida-
des formativas profesionales prioritarias de los docentes de educa-
cién fisica de Toluca, se empled un disefio de reandlisis retrospectivo
de enfoque mixto, con predominancia cualitativa. La investigacion
se orientd a una fase descriptiva de los datos reanalizados y, poste-
riormente, a una fase exploratorio-explicativa para generar nuevas
interpretaciones sobre las relaciones previamente establecidas en
los conjuntos de datos. Se integraron técnicas cuantitativas (andli-
sis estadistico descriptivo) y cualitativas (categorizacién temadtica)
a partir de los datos obtenidos de cuestionarios semiestructurados.
Esta combinacidn permitio jerarquizar la relevancia de las dimensio-
nesy, simultdneamente, interpretar los significados que los docentes
atribuyen a las necesidades de formacion profesional continua.
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La validacién de los resultados se basd en la triangulacion de
datos considerando el rol que representaba cada uno de los actores
(Cuadro 3), la intencionalidad de seguir considerando a los diferen-
tes actores fue para garantizar que las necesidades no se entien-
dan unicamente desde la perspectiva dominante de los docentes en
servicio. Suriqueza radicd en que los diferentes sectores suelen tener
percepciones distintas o incluso opuestas, lo que amplié la visién
para la interpretacion de las necesidades.

La consistencia de los hallazgos se analizéd de manera comple-
mentaria en los casos donde se detectaron discrepancias. Para reali-
zar un analisis mas profundo se aplicé el Método Delphi con el fin de
comprender el origen de las diferencias por el significado atribuido por
el rol de donde emand la informacion.

Cuadro 3. Roles de los actores para la triangulacion de datos

Actor (Fuente de Rol del actor Principal aporte a la triangulacién
datos)
Docgntes en . Identifican las necesidades perci-
servicioy Sujetos de la forma- . .
. Y bidas o sentidas, lo que creen que
estudiantes en cion . )
; g . necesitan y los desafios reales en el
situacién de continua aula
egreso '
Identifican las necesidades percibi-
- Gestores de S L=
Especialistas 4 das institucionales u organizaciona-
: la calidad : e
Autoridades 3 les alineadas con las politicas educa-
educativa 5 o P
tivas y los objetivos estratégicos.
Evaldan las necesidades desde un
E marco tedrico, disciplinar o metodo-
o1 Xpertos P - : e
Especialistas P légico actualizado, identificando las
académicos . .
necesidades normativas de lo que
deberian necesitar.

El andlisis cuantitativo se realizé mediante un andlisis de indice
compuesto normalizado, se transformaron los indicadores a una
escala 0-1 para hacerlos comparables, otorgando un peso de ponde-
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racién igual a cada indicador, lo que permitié realizar un calculo de
puntaje compuesto y su normalizacién, obteniendo el nivel de impor-
tancia relativa en términos de porcentaje. Los resultados se interpre-
taron tomando en consideracién los valores finales en tres niveles:
Nivel de importancia Alta para el rango de 70-100%, Nivel de impor-
tancia Media para el rango de 40-69%, y Nivel de importancia Baja
para el rango de 0-39%.

Para considerar el grado de involucramiento, se aplicaron
pesos diferenciales previo a la composicién de indices otorgando los
siguientes valores:

- Especialistas (mayor experticia): peso = 0.4
- Docentes en servicio (experiencia directa): peso = 0.4
- Docentes en formacioén (vision emergente): peso = 0.2

La presentacion de los resultados considera atendiendo a Ejes
formativos (Cuadro 4), con la pretensién de otorgar un marco integral
de la formacidn profesional continua en Educacién Fisica, conside-
rando el orden jerarquico de mayor a menor nivel de importancia.

Cuadro 4 Ejes formativos de las Dimensiones de necesidades de formacién profe-
sional continua

Eje . Dimensiones Propésito central
Formativo

Disciplinar y de Tedrica, Pedagdgica, Di- Dominio de saberes cienti-
Competencia déctica-Practica, Tecnold- ficos, pedagdgicos y meto-
Profesional gica, Investigativa. doldgicos.

Crecimiento Personal
y Relacional

Comunicativa, Inclusiva
e Intercultural, Desarrollo
personal y profesional.

Promover el bienestar,
la empatia y la inclusién
educativa.

Desempefio Social y
Etico

Etica y valores profesiona-
les, Socio comunitaria.

Fomentar integridad, com-
promiso y responsabilidad
social.

Administrativo-
Gestivo

Organizacional y de ges-
tién educativa.

Potenciar liderazgo, pla-
neacioén y coordinacién
institucional.
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El andlisis de los datos obtenidos permitié identificar patrones
consistentes que reflejan las principales necesidades de formacién entre
los docentes de educacién fisica en servicio y en Toluca, Estado de México.

EJE DISCIPLINARY DE COMPETENCIA PROFESIONAL

1. Dimensién Pedagégica. Nivel de importancia Alta 87%

Los participantes reconocieron la necesidad de fortalecer el dominio
en estrategias pedagdgicas actualizadas, especialmente en el disefio
de ambientes de aprendizaje centrados en el estudiante y coherentes
con los principios de la Nueva Escuela Mexicana. Los docentes mani-
festaron que la ensefianza tradicional —basada en la instruccién
repetitiva o la practica mecanica de habilidades motrices— limita el
desarrollo de competencias integrales en el alumnado.

En las respuestas abiertas, una afirmacién recurrente sintetizd
en que es preciso implementar nuevas formas de intervencion. Esta
idea refleja la necesidad de renovar la practica pedagdgica mediante
metodologias activas, como el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje
basado en proyectos y la gamificacién, que permitan atender la diver-
sidad, fomentar la participacién y desarrollar pensamiento critico en
los estudiantes.

El andlisis cualitativo evidencié ademas la urgencia de actua-
lizar las estrategias de evaluacidn, transitando de la calificacion de
resultados a la valoracidn de procesos, actitudes y competencias. La
dimensidon pedagdgica, por tanto, emerge como un eje estructural en
la formacién continua, pues articula los fundamentos educativos con
la innovacidn didactica y el compromiso ético del docente.

2. Dimension Teérica. Nivel de importancia Alta 82%
Se detectd la necesidad de actualizar los conocimientos tedricos
sobre los fundamentos cientificos, filoséficos y pedagdgicos de
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la Educacién Fisica. La mayoria identificéd que la prdctica cotidia-
na se apoya mas en la experiencia que en la reflexién tedrica, lo
cual dificulta sustentar sus decisiones pedagdgicas con base en
evidencia o modelos contemporaneos del aprendizaje motriz y la
corporeidad.

Las respuestas abiertas revelaron una preocupacién recurrente
desconocer las razones por las que deben intervenir y de cémo inter-
pretar el impacto de su actuar. Esta idea resume una brecha entre el
saber empirico y el conocimiento cientifico que sostiene la disciplina.
Los participantes consideran que requieren dominio sobre neuroe-
ducacién, aprendizaje significativo, teorias de la motricidad humana
y epistemologia del cuerpo, para fortalecer la coherencia entre teoria,
practica y proposito educativo.

Desde la perspectiva cualitativa, esta dimension refleja la
busqueda de profesionalizacidn académico mediante una educa-
cién fisica fundamentada, critica y reflexiva, que permita al docente
comprender la naturaleza del movimiento humano y su relacién con
la formaciodn integral del estudiante.

3. Dimension Didactica-Practica. Nivel de importancia Alta 79%
Losresultados revelan que es indispensable fortalecer las competen-
cias didacticas para planear y conducir clases mas dinamicas, parti-
cipativas y adaptadas a las caracteristicas de los alumnos. Resulté
significativo el reconocimiento de que las estrategias de ensefianza
que generalmente se aplican, se han mantenido invariables durante
anos, pese a los cambios curriculares y tecnolégicos.

Una idea sobresaliente fue que a los estudiantes ya no les atraen
algunas estrategias o las encuentran repetitivas. Esta afirmacion refle-
ja una necesidad de innovacién metodoldgica, entendida no como
una moda, sino como una respuesta a las demandas de una educacién
activa, inclusiva y significativa. Fue evidente el interés sobre aprender
a disefiar secuencias didacticas, emplear recursos ludicos, planificar
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sesiones seguras y contextualizadas, y promover la participaciéon de
todos los estudiantes y utilizar recursos tecnoldgicos.

El andlisis cualitativo sefiala que el componente practico conti-
nua siendo el espacio donde los docentes sienten mayor seguridad,
pero también donde mas se requiere innovacion. La dimensién didac-
tica-practica demanda una actualizacién que conecte el dominio técni-
co con una enseflanza creativa, flexible y orientada a competencias.

4. Dimension investigativa. Nivel de importancia Alta 68%

Se identificd que es necesario desarrollar capacidades y habilidades
para desarrollar investigacidon educativa. Las principales areas de
interés se relacionaron con la investigacion-accion, el diagndstico de
problematicas escolares y la evaluacién del impacto de la educacidon
fisica en el desarrollo integral de los alumnos.

En el discurso de los entrevistados emergié una idea constante
que su trabajo genera conocimiento, pero falta formalizarlo y docu-
mentarlo. Este revela la necesidad de adquirir herramientas metodo-
légicas para convertir la practica cotidiana en conocimiento cientifico
aplicable.

El anadlisis cualitativo resalta una percepcién positiva hacia la
investigacion como via para la mejora profesional. Si bien la preten-
sién no es convertirse o contar con una planta de investigadores
académicos formales, si es esencial contar con profesionales reflexi-
vos capaces de problematizar, analizar, sistematizar y compartir
experiencias que transformen su practica y contribuyan a la cons-
truccién de saber pedagdgico en la educacion fisica.

5. Dimensién tecnologica. Nivel de importancia Alta 63%

Los participantes manifestaron que existen limitaciones en el uso de
tecnologias aplicadas a la ensefianza, especialmente en la planeacién
de clases virtuales, la evaluacién en linea y la integracidn de recursos
digitales. Las respuestas se enfocan en el uso de plataformas educati-
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vas, aplicaciones moéviles y herramientas audiovisuales para mejorar
la motivacion y el seguimiento del aprendizaje.

Los participantes expresaron que la pandemia los obligd a
improvisar con la tecnologia, lo que evidencid la falta de formacion
sistematica en este campo y a la vez advirtieron que existen muchos
recursos que son aprovechables. El andlisis cualitativo revela una
brecha tecnoldgica importante entre generaciones, pero también
una actitud abierta al cambio y a la capacitacidn.

La dimensidn tecnoldgica representa una necesidad emergen-
te y transversal, necesaria para garantizar la pertinencia de la forma-
cién docente en la era digital. Su fortalecimiento permitird avanzar
hacia una educacién fisica mas conectada, accesible y adaptada a los
contextos hibridos que caracterizan a la educacion contemporanea.

EJE CRECIMIENTO PERSONAL Y RELACIONAL

1. Dimension de desarrollo personal y profesional. Nivel de impor-
tancia Alta 91%:
Se considerdé que la formacidén continua debe atender no solo los
aspectos académicos, sino también el bienestar emocional, la moti-
vacidn y la autorrealizacién profesional. La mayoria expresé que las
condiciones laborales, la sobrecarga administrativa y la falta de reco-
nocimiento impactan negativamente su desempefio y satisfaccion.

Frases como para ensefiar con entusiasmo, el maestro también
necesita sentirse valorado, reflejan la importancia de integrar
componentes de desarrollo personal y autoestima profesional en los
programas de formacidn. De igual modo, se manifestd la importancia
de contar con grados académicos y certificaciones que respalden su
crecimiento y mejoren su estabilidad laboral.

El anadlisis cualitativo concluye que esta dimensién, aunque
menos técnica, es la mas decisiva para la sostenibilidad del desem-
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perio docente. Promover la salud mental, la motivacién intrinseca y la
proyeccion profesional resulta fundamental para garantizar procesos
formativos de largo alcance y comunidades educativas resilientes.

2. Dimension comunicativa: Nivel de importancia Alta 78%

Se identificd la necesidad de mejorar las habilidades comunicativas,
tanto verbales como no verbales, especialmente para fortalecer el
liderazgo en el aula y la mediacidon pedagdgica. Las observaciones
cualitativas revelaron dificultades para gestionar grupos grandes,
generar empatia o adaptar el lenguaje a distintos niveles educativos.

Una de las ideas mas recurrentes es que en ocasiones no se
sabe como llegar a los alumnos, a interesarlos, a ganar su confianza,
a ser escuchados. Este aspecto pone en evidencia la importancia de
una comunicacién efectiva como herramienta para motivar, orientar
y construir vinculos pedagdgicos soélidos.

La dimensidn comunicativa se convierte asi en un eje transver-
sal que atraviesa todas las demas: la docencia eficaz depende de la
capacidad del educador para expresarse con claridad, escuchar acti-
vamente y construir ambientes de confianza y didlogo. En la educa-
cién fisica, donde el cuerpo es también un medio de comunicacién,
esta competencia adquiere especial relevancia.

3. Dimensién inclusiva e intercultural. Nivel de importancia Alta 76%
Se develd la necesidad de formacién en enfoques de inclusién y aten-
cién a la diversidad, tanto en términos de capacidades fisicas como
culturales, de género o linglisticas principalmente por la inclusién
de la NEM. La practica cotidiana en distintos contextos del Estado de
México evidencia la presencia de estudiantes con necesidades espe-
cificas y realidades sociales heterogéneas.

La idea m3s destacada se enfocé en que no basta con incluir a
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los estudiantes a las actividades, que es necesario contar con estra-
tegias que los hagan participar de verdad para que su condicidn
cambie. Este testimonio refleja la urgencia de una formacién inclu-
siva e intercultural, que permita adaptar contenidos, estrategias y
materiales para garantizar la participacién e integracién plena de
todos los alumnos.

Esta dimensidn articula la equidad, el respeto y la justicia social
como valores pedagdgicos. En la educacidn fisica, la inclusiéon se
traduce en oportunidades equitativas de movimiento, participaciéon
y aprendizaje, haciendo de la practica un espacio para el reconoci-
miento de la diversidad humana.

EJE SOCIAL Y ETICO

1. Dimension ética y de valores profesionales. Nivel de importan-
cia Alta 84%

Se considerd que es necesario que la formaciéon continua contribu-
ya al fortalecimiento del compromiso ético y del sentido humano en
la docencia. Las respuestas cualitativas expresaron inquietud por la
pérdida de valores en la practica educativa y la necesidad de recupe-
rar la vocacién de servicio.

Una idea fundamental que resume esta preocupacion es que
la educacidn fisica forma cuerpos, personas. Es necesario contar con
una formacién valoral y de herramientas para reflexionar sobre el
papel social y moral de la funcidn, integrando temas como la equidad,
el respeto, la inclusidn y la responsabilidad profesional.

Esta dimensién resalta que la calidad docente no depende unica-
mente de la técnica o el conocimiento, sino del comportamiento éticoy
la coherencia personal. Su fortalecimiento se vincula con la promocién
de ambientes escolares sanos, relaciones respetuosas y una practica
pedagdgica orientada a la formacién integral del ser humano.
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2. Dimension socio comunitaria. Nivel de importancia Alta 74%

Se detectd la necesidad de formarse para intervenir de manera mas
efectiva en problematicas sociales vinculadas con su practica docen-
te. Se identificaron temas recurrentes como inclusién, equidad de
género, salud emocional, violencia escolar y sustentabilidad ambien-
tal, todos ellos presentes en los entornos donde se desempefian.

Una de las frases mdas representativas surgidas del andlisis
cualitativo fue que la educacién fisica puede cambiar vidas si se sabe
conectar con la comunidad. Este planteamiento revela una concep-
cién ampliada de la funcién docente: no solo ensefiar, sino también
incidir socialmente. Los encuestados demandaron herramientas para
disefiar proyectos socioeducativos, participar en actividades comu-
nitarias y fortalecer el vinculo escuela-comunidad.

Esta dimensidn destaca por su coherencia con los principios
de la Nueva Escuela Mexicana, que coloca a la educacién como eje
de transformacién social. La formacidn socio comunitaria busca que
el docente sea un agente de cambio comprometido con su contexto,
capaz de generar bienestar colectivo y promover valores de convi-
vencia y ciudadania.

EJE ADMINISTRATIVO GESTIVO

1. Dimensién organizacional y de gestion educativa. Nivel de
importancia Alta 71%
Se sefialé la necesidad de adquirir competencias relacionadas con
la gestidn escolar y la planeacidn estratégica. Muchos mencionaron
que, ademas de impartir clases, deben asumir tareas administrativas
o de coordinacidn sin contar con la preparacion necesaria.
Manifestaciones que muestran preocupacién sobre como reali-
zar gestiones, administrar recursos, organizar a la comunidad, entre
otras, reflejan una demanda de formacidn en gestién de proyectos,
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liderazgo institucional y trabajo en equipo. Los docentes consideran
fundamental aprender a planear metas educativas, organizar acti-
vidades colegiadas y coordinar programas de educacion fisica con
otros actores escolares y comunitarios.

El andlisis cualitativo sugiere que esta dimensién fortalece la
autonomia profesional y el sentido de pertenencia institucional. La
capacidad de gestidn se traduce en mejores procesos de organiza-
cidn, evaluacion y mejora continua, lo cual impacta directamente en
la calidad educativa y en la consolidacién del perfil docente como
lider pedagdgico.

DISCUSION

La revisidn tedrica en concordancia con los resultados, evidencian
que la profesionalizacion docente en Educacién Fisica debe conce-
birse como un proceso integral, continuo y ético, que articule los
aspectos académicos, de desarrollo humano, de atencién y compren-
sion social y de observancia a las condiciones laborales.

Losresultados confirman que la formacion docente en educa-
cién fisica debe concebirse como un proceso integral. La conver-
gencia entre las dimensiones identificadas, agrupadas por ejes de
formacidn, refleja que las necesidades son técnicas, estructurales y
contextuales (Tardif, 2014; UNESCO, 2020; SEP, 2025).

Un ejemplo claro se manifiesta en la dimensidn socioe-
ducativa, que adquiere especial relevancia en Toluca, donde las
desigualdades econdémicas y sociales demandan docentes sensi-
bles ala diversidad. La formacidn en intervencién socioeducativa
se vuelve un imperativo para construir escuelas mas inclusivas y
comunidades mds cohesionadas (ENEF, 2024).

La convergencia entre las necesidades de la educacidn conti-
nua (Garcfa Llamas, 2012; Wells, s.f.; Serrano et al., 2022; Coordina-
cién Estatal del Servicio Profesional Docente, 2021), la profesionali-
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zacién reflexiva (Perrenoud, 2007), y el liderazgo sostenible (Royet
et al. 2024), sustenta la necesidad de una formacién que combine la
reflexiéon pedagdgica con la accién transformadora.

Los aportes de la UNESCO (2020) y Royet et al. (2024) permiten
reafirmar que el fortalecimiento de la formacién docente en Educa-
cién Fisica no solo mejora las practicas pedagdgicas, sino que contri-
buye al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
especialmente los relacionados con la educacién de calidad, la salud
y el bienestar, que se reflejan en todos los ejes en los que se agrupan
las necesidades por dimensiones.

En cuanto a la dimensidén investigativa, el reto consiste en
transformar la investigacién en un componente natural del quehacer
docente. Esta visidn coincide con lo propuesto con Dela Torre Lascano
et al. (2025), al destacar la convergencia entre la docencia y la inves-
tigacidn para preparar a los docentes en la resolucién de problemas
complejos en su campo disciplinar de manera critica y auténoma.

La presencia de la necesidad de la implementacidén tecnold-
gica es congruente con los planteamientos de Gardufio-Duran et,
al. (2025), quien revela un panorama complejo sobre competencias
digitales, habilidades operativas y competencias tecnoldgicas para
su aplicacidn en el &mbito educativo actual, situacién que se refleja
como una hecesidad desde su incursién durante la emergencia de
salud provocada por la pandemia de Coronavirus.

Finalmente, la atencién al bienestar docente representa una
dimension emergente, frecuentemente descuidada en los programas
de formacién. La salud fisica, mental y emocional de los educadores
incide directamente en la calidad educativa; por tanto, es necesario
incluir contenidos de autocuidado y desarrollo socioemocional en la
formacion continua como se destaca en los aportes de Kirk (2010).
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CONCLUSIONES

El andlisis de las necesidades de formacién de los docentes en
servicio de Toluca, Estado de México, permitié comprender la
complejidad del desarrollo profesional docente y las exigen-
cias actuales de la educacién fisica como disciplina formati-
va, cientifica y social. Las conclusiones derivadas de este estu-
dio reafirman la pertinencia de disefiar programas que respon-
dan a las realidades locales desde una perspectiva humanista y
socioeducativa.

Los resultados confirman el supuesto de que los docentes de
educacion fisica en servicio priorizan sus necesidades en torno a
las competencias profesionales y conocimientos requeridos para
la implementacién de la Nueva Escuela Mexicana. La priorizacién
de la formacién continua en tematicas referentes a la NEM vy las
competencias profesionales se explica desde la premisa de que el
docente busca actualizarse y cumplir con las directrices educati-
vas vigentes. Esto ocurre, especialmente, ante un cambio curricu-
lar significativo, situacidon que impulsa el interés y la necesidad de
entender y aplicar sus principios.

Se logré revelar que las necesidades formativas profesionales
prioritarias de los docentes en servicio de educacion fisica en Toluca,
Estado de México, se agrupan en once dimensiones que del ejercicio
docente: Tedrica, Pedagdgica, Didactica-Practica, Tecnoldgica, Inves-
tigativa, Etica y valores, Comunicativa, Inclusiva e intercultural, Desa-
rrollo personal y profesional, Organizacional y de gestion educativa
Tedrica, Pedagdgica, Didactica-Practica, Tecnoldgica, Investigativa,
Etica y valores, Comunicativa, Inclusiva e intercultural, Desarrollo
personal y profesional, Organizacional y de gestion educativa.

Las dimensiones en las que se agrupan las necesidades refle-
jan de manera mas puntual los campos, contenidos y propoésitos que
se persiguen en los procesos de profesionalizacién a través de la
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formacion profesional continua, que impacta en el desarrollo profe-
sional y la identidad docente.

En este sentido, la Escuela Normal de Educacién Fisica “General
Ignacio M. Beteta” desempeiia un papel estratégico como centro de
innovacion y profesionalizacién al presentar una respuesta concreta
a las carencias identificadas, al ofrecer un modelo flexible, interdisci-
plinario y orientado a la practica reflexiva con la apertura de la Maes-
tria en Educacion Fisica e Intervencién Socioeducativa.

A pesar de su alcance, este estudio presenta limitaciones que
deben considerarse. En primer lugar, la muestra fue restringida a
docentes, egresados, empleadores y especialistas en educacion fisi-
ca de la region de Toluca, por lo que los resultados no pueden gene-
ralizarse a todo el Estado de México. Ademads, el enfoque descriptivo
no permite establecer relaciones causales, aunque si orienta futuras
investigaciones ya que aporta evidencia empirica que puede contri-
buir a fortalecer las politicas de formacién docente en el Estado de
México. Entre los principales aportes destacan:

Lanecesidad de establecer planes de desarrollo profesional conti-
nuo articulados con los niveles de educacidn basica y media superior.

La urgencia de vincular la formacidon docente con la investiga-
cién educativa, de modo que los maestros sean productores de cono-
cimiento y no solo ejecutores de politicas.

La importancia de integrar la perspectiva socioeducativa favo-
reciendo la intervencién en comunidades y la atencidn a problemati-
cas sociales emergentes.

La consideracién de integrar a los procesos de formacion conti-
nua diferentes dimensiones relacionadas con el ejercicio profesional,
en concordancia con un diagndstico de necesidades.

De cara al futuro, se recomienda:
+ Implementar espacios de reflexién pedagdgica permanen-
te, donde los docentes compartan experiencias y construyan
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conocimiento colectivo.

+  Fomentar la educacidn continua con acompafiamiento insti-
tucional, aprovechando recursos tecnoldgicos y modelos
hibridos de ensefianza.

+  Promover la investigacidon accién y los proyectos comunita-
rios como estrategias para fortalecer la pertinencia social de
la educacion fisica.

+  Se concluyd que la formacién profesional continua centra-
da en la atencidon a necesidades, debe concebirse como un
proceso permanente, flexible y contextualizado, orientado al
fortalecimiento de la identidad docente y la transformacién
social.

- Finalmente, la consolidacion de una formacion docente perti-
nente en Toluca requiere una visidon compartida entre institu-
ciones, autoridades y docentes, donde la educacion fisica se
reconozca no solo como una practica corporal, sino como una
herramienta de transformacion social.
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