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PRESENTACION DE LOS
EDITORES

Anombre del comité editorial que ha tenido la labor y el compromiso
de dirigir el nacimiento de esta obra, es honor y satisfaccion presen-
tar ante las comunidades académicas este libro, que es mucho mas
que la suma de capitulos individuales. Es por decirlo desde la analo-
gia el fruto realizado de un compromiso compartido con la eficiencia,
una meticulosidad del proceso de edicién y, sobre todo esto, un testi-
monio vivo del espiritu que da luz cuando la voluntad y la inteligen-
cia se entrelazan evadiendo las fronteras. Este libro es esencialmente
un nodo que congrega conocimiento con unavastay artesanal red de
colaboracidn que se extiende por toda América Latina y camina hacia
todo el mundo.

El cuidado de la edicién fue el pilar sobre el cual hemos cons-
truido este ambicioso proyecto que ya es producto de transforma-
cién. Desde que fue idea, nos propusimos la tarea de trascender la
basica compilacién de textos, el actuar como artesanos del conoci-
miento y del tratado de las investigaciones en su etapa de resultados,
nos dedicados a un proceso riguroso de revisar, dialogar y conver-
ger con cada uno de los autores. Este compromiso se tradujo en una
evaluacién por pares doble ciego que garantizo la imparcialidad y el
rigor intelectual, seguida de variadas rondas de comentarios cons-
tructivos para pulir las ideas, hacer fuertes los argumentos y asegurar
una alta calidad académica en cada una de las contribuciones. Nos
preocupamos también por lo riguroso de los contenidos, asi como
por la coherencia estructural de la obra en su conjunto, hilvanando
los distintos temas y tépico con un sentido de un propdsito colecti-
vo que trasciende la especialidad de lo individual de cada investiga-
dor. Cada referencia se verificé, cada dato cruzado y cada parrafo se
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examind con la minuciosidad que un trabajo aspira a convertirse en
una referencia en su campo disciplinario o de aquellos que trascien-
den las fronteras epistémicas. Este esfuerzo es mas que un formalis-
mo porque ya es la materializacidn de nuestro respeto por los autores
e instituciones que los respaldan y, por ultimo, por los lectores que
confiardn en el contenido de estos textos para avanzar en su propio
quehacer intelectual.

Sin embargo, un trabajo de esta envergadura y ambicién no
se realiza en el vacio, porque su valor y singularidad residen en
un intrincado y soélido tejido de colaboraciones que lo sustentan.
Esta publicacidn es el resultado de una alianza estratégica y de un
diadlogo fértil entre una gama de instituciones afines y unidas por
una misién comun, fomentar y visibilizar la investigacidn cientifica
hecha desde y para América Latina. Una columna fundamental de
este entramado fue la suma decidida de investigadores cuya contri-
bucidn esta relacionada a los principales organismos de la ciencia
y la tecnologia del subcontinente, entidades analogas en su misién
y jerarquia a nuestra Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecno-
logia e Innovacién (SECIHTI). Es asi que en estas paginas hacen
converger las voces y resultados de académicos pertenecientes al
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONI-
CET) de Argentina, cuya tradicién de excelencia es un faro para el
continente; de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo
(ANID) de Chile, impulsora de un vigoroso ecosistema cientifico; del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (MINCIENCIAS) de
Colombia, actor clave en la transformacidn social a través del cono-
cimiento; y del Conselho Nacional de Desenvolvimiento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) de Brasil, gigante en la produccién de conoci-
miento de impacto global.

Esta sinergia continental se enriquece ademas con los miem-
bros de la Red Internacional de Docencia e Investigacién Educativa
(REDIDIE) donde contribuyen diversos investigadores vinculados a
la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
(SENESCYT) de Ecuador, al Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC) de Pert, y a otros organis-
mos homodlogos que, desde sus respectivos contextos nacionales,
ya que trabajan incansablemente por el desarrollo de la investiga-
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cién. La convergencia de estas prestigiadas instituciones en un unido
proyecto editorial es nada casual; es reflejo de una conviccién que la
complejidad de nuestro tiempo —desde el cambio climatico, al desa-
rrollo bioldégico del cuerpo y las desigualdades sociales— requiere
de respuestas también complejas, colaborativas y transnacionales. Al
tejer esta red, hemos buscado crear un espacio de interlocucion para
que las perspectivas diversas se encuentren, se contrasten y sean
fértiles mutuamente, generando un conocimiento mas fuerte, con
sus matices y que se relevante para la realidad de nuestros pueblos.

Porlo tanto, este libro es una celebraciéon de ese esfuerzo colec-
tivo. Es un mapa de las preocupaciones, los métodos y los hallazgos
que ocupan a la comunidad cientifica latinoamericana en esta actua-
lidad. Aspiramos a que su lectura provea informacién valiosa, analisis
agudos y que inspire nuevas colaboraciones, que fortalezca los lazos
que ya existen y sirva como un recordatorio elocuente de que, en el
ambito del conocimiento, la suma de las partes es siempre inferior a
la potencia del todo. Al publicar esta obra, abrimos una nueva puerta
para el didlogo permanente, la critica constructiva y la construccién
continua de un futuro donde el conocimiento, la ciencia y la inno-
vacion sean, verdaderamente, motores de desarrollo y un bienestar
compartido para toda América Latina.

Agradecidos por la confianza y el trabajo de todos los que
hicieron posible este suefio colectivo, sobre todo a la Afrouniversidad
Politécnica Intercultural de Oaxaca que se sumod a este horizonte que
gufa nuestros pasosa esta eutopia. Empezamos con esta coedicién
entre Editorial Interpec y a Afrouniversidad, mas la colaboracién de
una gran cantidad de los miembros de la REDIDIE, quién también
materializan su participacién. Este libro es pues, resultado artesanal
de una compleja RED.

Los editores
Heladio Reyes Cruz (API)

Juan de Dios Escalante Rodriguez (INTERPEC)

Ciudad de México, febrero de 2026.
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PROLOGO

“Investigar para comprender la formacion;
comprender para transformar la practica;
transformar para dignificar la educacion”

Dra. Jacqueline Conzuelo Nava

La presente obra colectiva constituye el resultado de un trabajo inte-
rinstitucional solidario, impulsado y coordinado porla Escuela Normal
de Educacién Fisica “General Ignacio M. Beteta’ (ENEF), institucién
que promovio la iniciativa y articuld los esfuerzos académicos para la
concrecioén de este proyecto de Investigacién e Innovacién Educativa.

Se reconoce, de manera particular, el respaldo institucional de
la Escuela Normal de Ixtlahuaca, cuya contribucion fue esencial para
la conformacion de esta obra.

Asimismo, a la Escuela Normal Superior del Estado de México,
la Escuela Normal No. 1 de Toluca, la Escuela Normal No. 3 de Toluca,
la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco y el Benemérito Institu-
to Normal del Estado “Gral. Juan Criséstomo Bonilla” (BINE), institu-
ciones hermanas comprometidas con el fortalecimiento de la forma-
cidén inicial docente desde la investigacién educativa, cuyos aportes
académicos consolidan el caracter interinstitucional y colegiado de la
presente publicacion.

El libro que el lector tiene en sus manos es resultado del
trabajo colegiado de docentes-investigadores y estudiantes
normalistas comprometidos con la produccidon de conocimiento
situado, critico y con impacto en la formacidn inicial y continua del
profesorado. Su propdsito central es aportar evidencias empiricas,
reflexiones tedricas y propuestas metodoldgicas que fortalezcan la
cultura investigativa, el perfil de egreso y la mejora de las practicas
educativas, en concordancia con los principios de la Nueva Escue-
la Mexicana y con las politicas nacionales de fortalecimiento de la
investigacion educativa.

Cada capitulo expresa la identidad institucional de la escuela que
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lo impulsa, pero converge en un horizonte comun: consolidar la Educa-
cién como campo disciplinar, pedagdgico y socialmente comprometido.

Capitulo 1. Formacién del educador fisico y su practica profesional en
la Nueva Escuela Mexicana

Este capitulo inaugura la obra con una reflexién estratégica de alto
rigor metodoldgico sobre la correspondencia entre la formacién
inicial del educador fisico y su ejercicio profesional en el marco de la
Nueva Escuela Mexicana. Desde un enfoque mixto que integra anali-
sis documental de marcos normativos, aplicacién de cuestionarios
estructurados y entrevistas en profundidad se construye una lectu-
ra integral de la alineacién curricular con los principios de inclusiodn,
justicia social, bienestar integral y compromiso comunitario.

Su aporte trasciende la revisién normativa: identifica brechas
concretas en la incorporacién pedagdgica de tecnologias digitales,
enla atencién especializada a la diversidad y en la operativizacidon del
enfoque de bienestar desde la Educacion Fisica. El capitulo demues-
tra que la coherencia formativa no depende unicamente del disefio
curricular, sino de la apropiacién critica que el estudiantado realiza
de los principios humanistas. Con ello, posiciona la identidad profe-
sional como construccidn ética, pedagdgica y socialmente situada.

Capitulo 2. Inclusion en la docencia y la investigacion: percepciones
docentes sobre su quehacer investigativo

Esta contribucidn situa la investigacién como dimensidn constitutiva
de la profesionalidad docente. A partir de entrevistas semiestructu-
radas al profesorado normalista, se analizan tensiones histdricas que
han limitado la consolidacién de la cultura investigativa: sobrecarga
laboral, insuficiencia de financiamiento, fragmentacion de tiempos
académicos y formacién metodoldgica desigual.

No obstante, el capitulo también visibiliza avances institucio-
nales relevantes, especialmente el papel de los seminarios de investi-
gaciéon como espacios de acompariamiento colegiado y construccidon
colectiva del conocimiento. La principal aportacidn radica en resigni-
ficar la investigacién como proceso emancipador que transforma la
practica y fortalece la autonomia intelectual del docente.

.I 4 Conzuelo Nava, J., Peimbert Angulo, C. R., Castafio Enriquez, C. (2026). Horizontes de la formacién do-
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Capitulo 3. Condiciones para la investigacion-docencia en Educacién
Fisica

Mediante un estudio de caso instrumental, esta investigacidn anali-
za de manera sistémica las condiciones estructurales, curriculares
y culturales que inciden en la articulacién entre docencia e investi-
gacion. Identifica progresos en infraestructura y ajustes curricula-
res, pero también sefiala debilidades en continuidad de proyectos y
gestién académica.

El capitulo aporta una perspectiva integradora al concebir la
investigacién-docencia como practica dialégica permanente, donde
la reflexidén critica sistematica se convierte en motor de transfor-
macién pedagdgica. Su contribucidn fortalece la comprension de la
Educacion Fisica como campo cientifico en consolidacion.

Capitulo 4. La formacion del educador fisico en las Escuelas Norma-
les: lectura critica del Plan 2018 desde la voz estudiantil

Desde un enfoque fenomenoldgico, esta investigacion otorga centra-
lidad ala experiencia estudiantil. Los testimonios permiten compren-
der cémo se vive la practica profesional y cdmo se construye la iden-
tidad docente en el transito formativo.

El andlisis revela que, aunque el Plan 2018 incorpora el enfoque
sociocomunitario, su implementaciéon no siempre logra consolidar
un sentido profundo de responsabilidad social. Esta lectura critica
resulta estratégica para el fortalecimiento del Plan 2022, al evidenciar
la necesidad de integrar con mayor profundidad el didlogo de sabe-
res y la vinculacion territorial.

Capitulo 5. La ludomotricidad como herramienta pedagdgica para
mejorar los patrones basicos de movimiento en preescolar

Conun disefio cuasiexperimental sustentado en pretest y postest,
esta investigacidn ofrece evidencia empirica robusta sobre la
eficacia de la ludomotricidad en el desarrollo de patrones basi-
cos de movimiento. Las mejoras estadisticamente significativas
en habilidades como caminar, correr, saltar y reptar confirman
que el juego estructurado posee fundamento cientifico y valor
pedagdgico.

Conzuelo Nava, J., Peimbert Angulo, C. R., Castafio Enriquez, C. (2026). Horizontes de la formacion do-
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Su aporte consolida la Educacién Fisica en la primera infancia
como campo de intervencion sistematica y no como actividad recrea-
tiva aislada, fortaleciendo el sustento tedrico-practico del educador
fisico.

Capitulo 6. La inclusion en la Educacioén Fisica: experiencia del curso
Sistemas Alternativos de Comunicacion

Este capitulo recupera la formacion inicial como escenario de cons-
truccién de practicas inclusivas. A partir del analisis de incidentes
criticos, se demuestra la necesidad de desarrollar competencias
comunicativas en sistemas alternativos que permitan atender barre-
ras asociadas a diversas condiciones.

Su principal contribucién es posicionar la inclusién desde una
perspectiva inter y transdisciplinar, donde la Educacién Fisica reco-
noce potencialidades, promueve participacion y fortalece la dignidad
del estudiantado.

Capitulo 7. Saberes docentes emergentes en la formacion inicial: una
interpretacion hermenéutica
Mediante un enfoque hermenéutico, este estudio identifica cuatro
saberes emergentes experiencial, didactico-reflexivo, relacional e
identitario configurados en la practica profesional. Se fundamenta
que la practica no es mera aplicacidn técnica, sino escenario episte-
moldgico donde se construye el “ser maestro”.

El capitulo enriquece la comprension de la identidad docente
como proceso dinamico y reflexivo, articulando teoria, experiencia y
construccion ética.

Capitulo 8. Percepciones de egresados sobre su formacién inicial
docente
Este estudio fenomenoldgico analiza la transicién entre formacién
y ejercicio profesional. Destaca fortalezas en ética y diddctica, pero
identifica dreas de mejora en manejo de grupo, atencién a la diversi-
dad y seguimiento institucional.

La contribucién central consiste en proponer mecanismos
sistematicos de acompafiamiento a egresados como estrategia de
retroalimentacioén institucional y mejora continua.

.I 6 Conzuelo Nava, J., Peimbert Angulo, C. R., Castafio Enriquez, C. (2026). Horizontes de la formacién do-
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Capitulo 9. Hacia una manera de pensar la tutoria desde la Escuela
Normal Publica
Desde una perspectiva hermenéutica critica, el capitulo resignifica la
tutoria como acompafamiento integral que reconoce la dimensién
existencial, emocional e intelectual del estudiantado. Propone supe-
rar modelos administrativos para situar la tutoria en la complejidad
de la vida juvenil contemporanea.

Su aporte fortalece la permanencia académica, la construccion
identitaria y el sentido de pertenencia institucional.

Capitulo 10. Educacidn y futuro. Innovacidn didactica en la ensefianza
del francés
A través de la investigacidn-accidn, esta experiencia documenta
cémo la innovacidon metodolégica enfoque multisensorial, mejora
fonética y herramientas digitales transforma la practica docente. El
ciclo diagndstico-accidn-reflexién consolida una cultura institucio-
nal de aprendizaje activo.

El capitulo aporta evidencia de que la innovacién no es improvi-
sacidn, sino proceso sistematico sustentado en reflexién pedagdgica.

Capitulo 11. La asesoria pedagodgica digital como estrategia de segui-
miento en gamificacion

Este cierre sistematiza una experiencia de acompafiamiento técni-
co-pedagdgico digital posterior a un curso de gamificacién. Se
demuestra que la formacién continua requiere seguimiento estruc-
turado para garantizar transferencia efectiva a la practica.

La aportacion principal radica en evidenciar que la transfor-
macion digital educativa demanda mediacidon pedagdgica sosteni-
da, consolidando competencias profesionales acordes a los desafios
contemporaneos

En correspondencia con la justificacion académica, institucio-
nal y social que sustenta esta obra, el proyecto se articula de mane-
ra directa con el Objetivo 3: Consolidar la Investigacion Educativa y
la habilitacién docente, mediante el fortalecimiento del trabajo de
la Escuela Normal de Educacién Fisica “General Ignacio M. Beteta’,
en colaboraciéon con el Cuerpo Académico en Consolidacion CAEC

Conzuelo Nava, J., Peimbert Angulo, C. R., Castafio Enriquez, C. (2026). Horizontes de la formacion do-
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ENEF-IMBCA-1 “Procesos de la formacién del educador fisico y el
ejercicio profesional’, liderado por la Dra. Jacqueline Conzuelo Nava,
Dra. Claudia Raquel Peimbert Angulo y el Dr. Celso Castafio Enriquez,
quienes han impulsado una visidn integradora, rigurosa y humanista
del trabajo colaborativo interinstitucional. Este esfuerzo se inscribe
en el marco del trabajo colegiado de la Unidad Regional de Investiga-
cién e Innovacién Educativa Region Norponiente.

Asimismo, se reconoce la aportacidon institucional realizada
por la Escuela Normal de Ixtlahuaca (ENI) para la consolidacién de
la presente obra, asi como la participacién del Dr. Alejandro Garcia
Oaxaca, Responsable del Departamento de Investigacion e Innova-
cién Educativa (DIIE) e integrante de la Regién Norponiente, quien
efectud la gestién administrativa ante la Direccién de la ENI para la
tramitacidén y autorizacién del apoyo financiero correspondiente.

En este contexto, la Meta 3.2 se concreta en el desarrollo de un
proyecto de Investigacidn e Innovacidn Educativa que permite siste-
matizar y dar cuenta de la produccién académica generada desde las
LGAC de los Cuerpos Académicos y Grupos de Investigacidn, forta-
leciendo la cultura investigativa institucional y la mejora continua
de la préctica profesional docente. De manera especifica, la Accidn
3.2.2: Publicar un libro derivado de las investigaciones educativas y
de las LGAC, se materializa en esta obra colectiva, la cual responde a
la necesidad del CAEC de contar con un producto editorial que visibi-
lice y articule los aportes cientificos desarrollados.

Su factibilidad se sustenta en la existencia de docentes regis-
trados ante la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién (SECIHTI) como candidatos y miembros del SNI nivel |,
docentes con perfil deseable reconocido por la Direccidon General
de Educacién Superior para el Magisterio (DGESuM), asi como en
proyectos de investigacidon en curso, garantizando la calidad, cohe-
renciay pertinencia académica del producto editorial y suimpacto en
redes académicas de mayor alcance.
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Resumen

El presente capitulo tuvo como proposito analizar la relacion
entre la formacion del educador fisico y su practica profesional
en el marco de la Nueva Escuela Mexicana, a partir de los resul-
tados de un avance de investigacion desarrollado en la Escuela
Normal de Educacion Fisica “Gral. Ignacio M. Beteta”. El estudio
se sustentod en la pedagogia critica, el constructivismo y los enfo-
ques de inclusion, bienestar y desarrollo integral. Se adopt6 un
enfoque metodologico mixto que combind la revision documen-
tal de programas de formacion docente, la aplicacion de cuestio-
narios a educadores fisicos en formacion y en servicio, asi como
entrevistas semiestructuradas. Los resultados preliminares
evidenciaron una alineacion general de los planes de estudio
con los principios de la Nueva Escuela Mexicana; sin embargo,
se identificaron areas de oportunidad relacionadas con la inte-
gracion de tecnologias educativas, la atencion especializada a
la diversidad y la sistematizacion del enfoque de bienestar inte-
gral. Se concluy6, de manera preliminar, que una formacion
inicial alineada con los principios de la Nueva Escuela Mexicana
fortalece la practica profesional del educador fisico y favorece la
construccion de ambientes educativos inclusivos y saludables.

Palabras clave
Bienestar integral; educacion fisica; formacion docente; inclu-
sion; Nueva Escuela Mexicana

Introduccion

La formacidn del educador fisico representa un eje estratégico para
la consolidacién de los principios y propdsitos de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM), al incidir directamente en la calidad de las experien-
cias educativas que viven nifias, nifios y adolescentes en la educa-
cidn basica. En este marco, la educacion fisica se reconoce como un
espacio pedagdgico privilegiado para el desarrollo fisico, emocio-
nal, social y ético del estudiantado, en congruencia con un enfoque
educativo centrado en la persona, la inclusién y el bienestar integral.

Conzuelo Nava, J., Peimbert Angulo, C. R., Lara Montoya, B. |., Castro Quirino, J. (2026). “Formacién

del educador fisico y su practica profesional en la Nueva Escuela Mexicana” en J. Conzuelo Nava, C. R. 21
Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente: Investigacion, innovacién y
compromiso social desde las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

Lacentralidad de la educacién fisica enla escuela no se reduce al rendi-
miento motriz; implica el desarrollo de capacidades para la conviven-
cia, la toma de decisiones con responsabilidad y el compromiso ético
con las necesidades sociales situadas. En este sentido, la responsabili-
dad social del educador fisico egresado de la Escuela Normal se confi-
gura como parte de su identidad profesional, al articular formacién
disciplinar, enfoque humanista e inclusién como ejes de intervencién
pedagdgica en contextos reales (Conzuelo et al., 2020).

La NEM plantea una transformacién profunda del sistema
educativo mexicano, orientada a superar modelos tradicionales y
homogeneizantes, para dar paso a practicas pedagdgicas que reco-
nozcan la diversidad, promuevan la equidad y fortalezcan el vinculo
entre la escuela y la comunidad. En este contexto, el rol del educador
fisico adquiere una relevancia particular, ya que su practica profe-
sional incide no solo en el desarrollo motriz del alumnado, sino
también en la construccién de habitos saludables, la convivencia
democratica y el fortalecimiento de habilidades socioemocionales.
No obstante, diversos estudios han sefialado la existencia de brechas
entre la formaciodn inicial que reciben los futuros educadores fisicos y
las demandas reales que enfrentan en los contextos escolares. Estas
brechas se manifiestan en dificultades para atender la diversidad,
implementar estrategias inclusivas y articular la educacion fisica
con los ejes formativos de la NEM. Ante este panorama, resulta perti-
nente analizar la relacidn entre la formacidn del educador fisico y su
practica profesional, con el propdsito de identificar &reas de oportu-
nidad que permitan fortalecer los procesos de formacién docente.
El objetivo general de este avance de investigacién fue analizar la
relacion entre la formacién del educador fisico y su practica profe-
sional en el marco de la Nueva Escuela Mexicana. De manera espe-
cifica, se buscé evaluar las competencias que los educadores fisicos
consideran necesarias para su ejercicio profesional, identificar sus
percepciones sobre la efectividad de la formacién recibida y propo-
ner estrategias orientadas al fortalecimiento de la formacidn inicial.
La hipétesis que orientd el estudio planteé que una formacién inte-
gral y alineada con los principios de la NEM mejora significativamen-
te la practica profesional del educador fisico.
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Revision de la literatura

La Nueva Escuela Mexicana (NEM) representa un viraje paradigmati-
co en la concepcidn de la educacién publica en México, al asumirse
no solo como una reforma curricular, sino como un proyecto ético,
politico y pedagdgico de transformacion social. Desde los lineamien-
tos emitidos porla Secretaria de Educacién Publica, la NEM se funda-
menta en el reconocimiento de la educacién como un derecho huma-
no, orientado al desarrollo integral de las personas, la justicia social,
la equidad y el bienestar colectivo (SEP, 2019; SEP, 2022).

La teleclogia de la Nueva Escuela Mexicana se orienta hacia
el desarrollo humano integral, lo que implica reorientar el sistema
educativo para incidir en la cultura educativa mediante la correspon-
sabilidad social e impulsar transformaciones desde la escuela hacia
la comunidad (SEP, 2019, 2022). Esta orientacién no solo redefine fines
educativos, sino que posiciona la dignidad humana entendida como
valor intrinseco, irrenunciable e inviolable, como principio rector del
reconocimiento y ejercicio efectivo de los derechos humanos y la
justicia social en el ambito escolar.

Para el educador fisico, este marco normativo supone una tran-
sicidon epistemoldgica y pedagdgica: pasar de una instruccion técni-
ca centrada en el rendimiento motriz a una mediacién pedagdgica
que reconozca la corporeidad como dimensidn existencial, relacional
y politica del sujeto.

Este modelo educativo propone abandonar enfoques
homogéneos, meritocraticos y centrados en la competencia
individual, para dar paso a practicas pedagdgicas que valoren
la diversidad cultural, corporal, social y cognitiva, asi como el
aprendizaje situado en contextos comunitarios. En este sentido, la
educacion fisica adquiere una relevancia estratégica al constituirse
como un espacio privilegiado para el desarrollo del cuerpo como
dimension constitutiva del sujeto, en estrecha relaciéon con lo
emocional, social y ético.

El Plan de Estudios 2022 de la Licenciatura en Educacion Fisica
se encuentra explicitamente alineado con los principios de la NEM,
al plantear una formacion docente centrada en el desarrollo profe-
sional integral, la reflexion critica de la practica y la vinculacion con
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los contextos escolares y comunitarios. Este plan supera enfoques
tradicionales basados en la instruccién técnica del movimiento, para
posicionar al educador fisico como sujeto pedagdgico, investigador
de su practica y agente de transformacion social (SEP, 2022).

Entre los rasgos centrales del Plan 2022 destacan:

- Laintegracién de saberes disciplinares, pedagdgicos, didacti-
€os y socioemocionales.

- El énfasis en el aprendizaje situado, mediante trayectos de
practica profesional progresiva.

+ La incorporacién de enfoques transversales: inclusion, igual-
dad de género, interculturalidad critica, vida saludable y cultu-
ra de paz.

+ Lavaloracidén de la investigacidon educativa y la sistematizacién
de experiencias como ejes formativos.

Desde esta perspectiva, la formacion del educador fisico deja
de concebirse como un proceso meramente técnico para asumirse
como una experiencia formativa compleja, orientada a la construc-
cién de saberes profesionales contextualizados.

La pedagogia critica constituye un pilar tedrico fundamen-
tal para comprender la formacién del educador fisico en el marco
de la NEM y el Plan 2022. Freire (2005) plantea que la educacién es
un acto profundamente politico, en tanto contribuye a la reproduc-
cidén o transformacion de las estructuras sociales existentes. En este
sentido, la formacién docente debe orientarse al desarrollo de una
conciencia critica, capaz de problematizar la realidad y generar prac-
ticas pedagdgicas emancipadoras.

Aplicada a la educacion fisica, la pedagogia critica implica
cuestionar modelos tradicionales centrados en la competencia, la
seleccién y la normalizacion corporal, para promover practicas inclu-
sivas que reconozcan la diversidad de cuerpos, identidades y trayec-
torias (Kirk, 2010). El educador fisico, desde esta mirada, se configu-
ra como un intelectual pedagdgico, comprometido con el bienestar
integral y la justicia social.

El Plan 2022 retoma estos principios al incorporar espacios
curriculares orientados a la reflexién sobre la practica, la investigacién

Conzuelo Nava, J., Peimbert Angulo, C. R., Lara Montoya, B. I., Castro Quirino, J. (2026). “Formacién

24 del educador fisico y su practica profesional en la Nueva Escuela Mexicana” en J. Conzuelo Nava, C. R.
Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente: Investigacion, innovacién y
compromiso social desde las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

educativay el analisis critico de los contextos escolares y comunitarios.

El constructivismo aporta un sustento tedrico clave para
comprender los procesos de formacién docente y practica profesio-
nal. Piaget (1972) y Vygotsky (1979) coinciden en que el aprendizaje es
un proceso activo, mediado socialmente y contextualizado cultural-
mente. En educacidn fisica, esta perspectiva se traduce en propues-
tas pedagdgicas que privilegian la exploraciéon motriz, la resolucién
de problemas y la reflexidn sobre la experiencia corporal.

El Plan de Estudios 2022 enfatiza el aprendizaje situado, al
incorporar trayectos de acercamiento progresivo a la practica profe-
sional, donde las y los estudiantes construyen saberes a partir de
la interaccion con contextos reales. Schon (1998) denomina a este
proceso reflexién en y sobre la accidn, elemento central para el desa-
rrollo del saber profesional docente.

En congruencia con la NEM, esta concepcidn fortalece la capa-
cidad del educador fisico para adaptar su practica a contextos diversos
y responder de manera pertinente a las necesidades del estudiantado.

La NEM se estructura a partir de ejes articuladores que atra-
viesan todo el curriculo y orientan la practica docente. La educacion
fisica, y particularmente la formacion del educador fisico, se vincula
de manera directa con los siguientes ejes:

Inclusion

La educacion fisica inclusiva parte del reconocimiento de la diversi-
dad corporal, funcional, cultural y de género como condicién inhe-
rente a todo grupo escolar. Desde esta perspectiva, se promueve la
participacidn plena del alumnado, evitando practicas que segreguen
o limiten el acceso a la experiencia motriz. La formacién docente, en
consecuencia, debe desarrollar competenciasvinculadas conlaadap-
tacion curricular, el disefio universal para el aprendizaje y la atencion
a necesidades especificas, tal como lo plantean Ainscow et al. (2006).
No obstante, en los escenarios normalistas la inclusidn no se reduce
a realizar adecuaciones individuales; implica revisar criticamente las
practicas, las expectativas y las formas de interaccién que sostienen
o reproducen exclusiones en la vida escolar. La experiencia docu-
mentada en escuelas normales muestra que el trabajo orientado a la
equidad y la inclusidn social adquiere mayor profundidad cuando se
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analiza desde la practica situada y sus mediaciones institucionales,
lo que permite identificar las tensiones entre el discurso formativo y
las condiciones concretas de intervencion (Conzuelo et al., 2022).

En este marco, la igualdad de género constituye otro eje funda-
mental. Desde la educacidn fisica se cuestionan los estereotipos
histdricamente asociados al cuerpo, al rendimiento y a determinados
deportes, favoreciendo relaciones equitativas y libres de violencia. El
Plan 2022 integra este principio como componente transversal de la
formacion, de modo que no se limite a una declaraciéon normativa,
sino que atraviese la planeacidn, la organizacién de grupos, la selec-
cién de actividades y los criterios de evaluacion.

A su vez, la educaciodn fisica se configura como un espacio
privilegiado para la promocién de la vida saludable, al integrar de
manera articulada las dimensiones fisicas, emocionales y sociales del
bienestar. Esta mirada supera la concepcién reduccionista del ejerci-
cio como mera actividad fisica y lo sitia como experiencia formativa
integral, en consonancia con la definicién amplia de salud propuesta
por la OMS (2014).

De manera complementaria, la interculturalidad critica reco-
noce la diversidad cultural y corporal como una riqueza pedagdgica.
Desde este enfoque se valoran los saberes comunitarios, las practicas
motrices locales y los contextos socioculturales especificos, evitando
perspectivas homogeneizadoras y promoviendo el didlogo respetuo-
so entre distintas formas de comprender el cuerpo y el movimiento.

Asimismo, la educacion fisica contribuye a la construccion de
una cultura de paz al favorecer la convivencia, el trabajo colabora-
tivo y la resolucién pacifica de conflictos. Las situaciones motrices
compartidas se convierten en oportunidades para aprender a dialo-
gar, negociar reglas y reconocer al otro como sujeto legitimo dentro
del espacio educativo.

En coherencia con estos principios, la educacién fisica se
articula de manera transversal con los cuatro campos formativos
de la Nueva Escuela Mexicana. En el campo de Lenguajes, el cuer-
po se asume como medio expresivo y comunicativo; en Saberes
y pensamiento cientifico, se promueve la comprension del movi-
miento humano y de la salud desde fundamentos cientificos; en
Etica, naturaleza y sociedad, se favorece la reflexién sobre el cuida-
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do del cuerpo, del entorno y de la convivencia social; y en el campo
De lo humano y lo comunitario, se fortalece la identidad, el sentido
de pertenencia y el trabajo colectivo como dimensiones esenciales
de la formacidn integral.

No obstante, en los escenarios normalistas la inclusién no se
reduce a realizar adecuaciones individuales; implica revisar critica-
mente las practicas, las expectativas y las formas de interaccién que
sostienen -o reproducen- exclusiones en la vida escolar. La experiencia
documentada en escuelas normales muestra que el trabajo orientado
a la equidad y la inclusién social adquiere mayor profundidad cuando
se analiza desde la practica situada y sus mediaciones institucionales,
lo que permite identificar las tensiones entre el discurso formativo y
las condiciones concretas de intervencion (Conzuelo et al., 2022).

En este marco, la igualdad de género constituye otro eje funda-
mental. Desde la educacién fisica se cuestionan los estereotipos
histéricamente asociados al cuerpo, al rendimiento y a determinados
deportes, favoreciendo relaciones equitativas y libres de violencia. El
Plan 2022 integra este principio como componente transversal de la
formacion, de modo que no se limite a una declaracién normativa,
sino que atraviese la planeacidn, la organizacién de grupos, la selec-
cién de actividades y los criterios de evaluacion.

A su vez, la educacioén fisica se configura como un espacio
privilegiado para la promocién de la vida saludable, al integrar de
manera articulada las dimensiones fisicas, emocionales y sociales del
bienestar. Esta mirada supera la concepcién reduccionista del ejerci-
cio como mera actividad fisica y lo sitia como experiencia formativa
integral, en consonancia con la definicién amplia de salud propuesta
por la OMS (2014).

De manera complementaria, la interculturalidad critica reco-
noce la diversidad cultural y corporal como una riqueza pedagdgica.
Desde este enfoque se valoran los saberes comunitarios, las practicas
motrices locales y los contextos socioculturales especificos, evitando
perspectivas homogeneizadoras y promoviendo el didlogo respetuo-
so entre distintas formas de comprender el cuerpo y el movimiento.

Asimismo, la educacidn fisica contribuye a la construccion de
una cultura de paz al favorecer la convivencia, el trabajo colabora-
tivo y la resolucién pacifica de conflictos. Las situaciones motrices
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compartidas se convierten en oportunidades para aprender a dialo-
gar, negociar reglas y reconocer al otro como sujeto legitimo dentro
del espacio educativo.

En coherencia con estos principios, la educacion fisica se articu-
la de manera transversal con los cuatro campos formativos de la Nueva
Escuela Mexicana. En el campo de Lenguajes, el cuerpo se asume como
medio expresivo y comunicativo; en Saberes y pensamiento cientifico,
se promueve la comprension del movimiento humano y de la salud
desde fundamentos cientificos; en Etica, naturaleza y sociedad, se
favorece la reflexién sobre el cuidado del cuerpo, del entorno y de la
convivencia social; y en el campo De lo humano y lo comunitario, se
fortalece la identidad, el sentido de pertenencia y el trabajo colectivo
como dimensiones esenciales de la formacién integral.

En escenarios normalistas, la inclusién no se limita a adecuacio-
nes individuales; supone revisar practicas, expectativas y formas de
interaccidn que sostienen o reproducen exclusiones en la vida esco-
lar. La experiencia documentada en escuelas normales muestra que el
trabajo docente orientado a equidad e inclusidn social cobra densidad
cuando se analiza desde la practica situada y sus mediaciones institu-
cionales, lo que permite identificar tensiones entre discurso formativo
y condiciones concretas de intervencion (Conzuelo et al., 2022).

Igualdad de género

Desde la educacion fisica se cuestionan estereotipos de género
asociados al cuerpo, el movimiento y el deporte, promoviendo rela-
ciones equitativas y libres de violencia. El Plan 2022 incorpora este
eje como componente transversal de la formacién.

Vida saludable

La educaciodn fisica se constituye como eje central para la promo-
cién de estilos de vida saludables, integrando dimensiones fisicas,
emocionales y sociales del bienestar (OMS, 2014).

Interculturalidad critica

Reconoce la diversidad cultural y corporal como riqueza pedagdgi-
ca, promoviendo practicas respetuosas de los saberes comunitarios
y contextuales.
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Cultura de paz
La préctica de la educacion fisica favorece la convivencia, la resolu-
cién pacifica de conflictos y el trabajo colaborativo.

La educacion fisica se articula de manera transversal con los
cuatro campos formativos de la NEM:

+ Lenguajes: uso del cuerpo como lenguaje expresivo y comu-
nicativo.

- Saberesy pensamiento cientifico: comprensién del movimien-
to humano, el cuerpo y la salud desde bases cientificas.

- Etica, naturaleza y sociedad: reflexién sobre el cuidado del
cuerpo, el entorno y la convivencia social.

+  Delohumano ylo comunitario: fortalecimiento de la identidad,
el trabajo colectivo y el sentido de pertenencia.

El Plan 2022 promueve esta articulacion al concebir la educa-
cién fisica como un espacio pedagdgico integral, no aislado del
proyecto educativo global.

Con base en los principios de la NEM y el Plan de Estudios
2022, se proponen los siguientes indicadores para evaluar la practica
profesional del educador fisico, organizados en dimensiones:

Dimension pedagdgica-didactica

- Disefio de situaciones de aprendizaje inclusivas y contextua-
lizadas.

- Integracién de enfoques activos y constructivistas.

- Uso pertinente de estrategias de evaluacién formativa.

Dimensiodn inclusiva y de equidad

+ Atencidn a la diversidad corporal, cultural y funcional.
+ Aplicacidn de adaptaciones curriculares.
+ Promocién de la igualdad de género en la practica.
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Dimension de bienestar integral

- Fomento de habitos saludables.
+ Integracién de habilidades socioemocionales.
+ Creacion de ambientes seguros y saludables.

Dimension reflexiva e investigativa

+ Capacidad de analisis critico de la practica.
+ Sistematizacidn de experiencias pedagdgicas.
+ Uso de la investigacién educativa para la mejora continua.

Dimensién comunitaria

+ Vinculacién con la comunidad escolar.
+  Reconocimiento de saberes locales.
-+ Participacion en proyectos colectivos.

Estos indicadores permiten evaluar de manera integral la prac-
tica profesional del educador fisico, en coherencia con los principios
de la NEM y los propésitos formativos del Plan 2022.

Metodologia

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, el cual
integra de manera sistematica métodos cuantitativos y cualitativos
con el propdsito de obtener una comprension amplia, profunda y
contextualizada del fendmeno de estudio: la relacién entre la forma-
cién del educador fisico y su practica profesional en el marco de la
Nueva Escuela Mexicana. El enfoque mixto se eligié por su poten-
cial para articular el analisis de tendencias generales con la interpre-
tacién de significados, percepciones y experiencias de los actores
educativos involucrados (Creswell & Plano Clark, 2018).

Desde una perspectiva epistemoldgica, el estudio se sustenta
en un paradigma pragmatico, el cual reconoce que la naturaleza del
problema de investigacion determina la seleccién de los métodos,
priorizando la utilidad del conocimiento generado para la mejora de
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la practica educativa (Johnson, Onwuegbuzie & Turner, 2007). Este
posicionamiento resulta pertinente para investigaciones educativas
orientadas a la transformacién de la practica docente, como lo propo-
ne la Nueva Escuela Mexicana.

El disefio adoptado fue de tipo mixto concurrente, en el que la
recoleccién y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos se realiza-
ron de manera paralela, permitiendo la triangulaciéon de resultados y el
fortalecimiento de la validez interpretativa del estudio (Creswell, 2014).

Contexto y poblacién de estudio
La investigacién se desarrolld en la Escuela Normal de Educacion
Fisica “Gral. Ignacio M. Beteta’, institucién formadora de docentes
alineada con el Plan de Estudios 2022, cuya propuesta curricular
responde a los principios de la NEM establecidos por la Secretaria de
Educacioén Publica.

La poblacién de estudio estuvo conformada por dos grupos:

1. Educadores fisicos en formacion, inscritos en la Licenciatura
en Educacion Fisica, Plan 2022, que se encontraban cursando
trayectos de practica profesional.

2. Educadores fisicos en servicio, egresados de la institucién y
actualmente adscritos a escuelas de educacién basica.

Esta doble poblacidon permitié analizar la relacién entre forma-
cién inicial y practica profesional desde una perspectiva longitudinal
y comparativa, atendiendo a la légica de continuidad formativa que
propone la NEM.

Muestreo y criterios de seleccion
Se empled un muestreo no probabilistico de tipo intencional, seleccio-
nando a los participantes con base en criterios previamente definidos:

+ Participaciéon directa en procesos de formacién o ejercicio
profesional en educacion fisica.

- Conocimiento y experiencia en la implementacién de los prin-
cipios de la NEM.

- Disposicién voluntaria para participar en el estudio.
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Este tipo de muestreo es congruente con estudios educativos
de corte interpretativo y mixto, donde el interés se centra en la rique-
za informativa y la pertinencia pedagdgica de los casos, mds que en
la generalizacién estadistica (Herndndez-Sampieri et al., 2018).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Analisis documental
Se realizd un analisis documental sistematico de:

- Planes y programas de estudio del Plan 2022 de la Licenciatura
en Educacion Fisica.

+  Documentos normativos y pedagdgicos de la NEM.

+ Lineamientos institucionales relacionados con la practica
profesional docente.

El andlisis documental permitié identificar el grado de alinea-
cién curricular con los ejes articuladores y campos formativos de la
NEM, asi como las orientaciones explicitas sobre inclusion, bienestar
integral y practica reflexiva (Bowen, 2009).

Cuestionarios estructurados
Se disefiaron y aplicaron cuestionarios estructurados de tipo Likert,
orientados a identificar percepciones sobre:

- Pertinencia de la formacién recibida.

- Desarrollo de competencias profesionales.

+ Nivel de preparacion para la atencién a la diversidad, el bienes-
tar integral y el trabajo comunitario.

Los cuestionarios permitieron obtener datos cuantitativos que
evidencian tendencias generales y patrones de valoracién respecto a
la formacioén y la practica profesional (Likert, 1932).
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Entrevistas semiestructuradas

Las entrevistas semiestructuradas se aplicaron a una muestra de
educadores fisicos en formacién y en servicio, con el objetivo de
profundizar en:

- Experiencias formativas significativas.

- Dificultades enfrentadas en la practica profesional.

+ Valoraciones sobre la coherencia entre formacidén inicial y
exigencias del contexto escolar.

Este instrumento permitié acceder a los significados que los
sujetos atribuyen a su practica, elemento central en investigaciones
educativas con enfoque interpretativo (Kvale & Brinkmann, 2009).

Procedimientos de analisis de datos

En cuanto a los procedimientos de analisis de datos, los de caracter
cuantitativo se procesaron mediante estadistica descriptiva, conside-
rando frecuencias, porcentajes y medidas de tendencia central. Este
tratamiento permitid identificar patrones generales en las percepcio-
nes de los participantes y establecer tendencias relevantes en rela-
cién con las variables estudiadas.

Por su parte, los datos cualitativos fueron examinados a través
del analisis de contenido tematico, siguiendo el proceso de codifica-
cidén abierta, axial y selectiva propuesto por Strauss y Corbin (2002).
Este procedimiento facilitd la organizacién progresiva de la infor-
macioén, la identificacidn de nicleos de sentido y la construccién de
categorias analiticas vinculadas tanto con los ejes de la Nueva Escue-
la Mexicana como con los propédsitos formativos del Plan 2022.

Enlo que respecta a la validez, la confiabilidad y el rigor meto-
doldgico, el estudio se fortalecid mediante la triangulacidon meto-
doldgica y de informantes, al integrar los resultados provenientes
del analisis documental, los cuestionarios y las entrevistas. De igual
manera, se procurd mantener una coherencia teérico-metodoldgica
alolargo del proceso investigativo y se recurrio a la revisién por pares
como estrategia de contraste critico, en consonancia con los criterios
de rigor cientifico sefialados por Denzin y Lincoln (2018).
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Resultados preliminares

El analisis documental de los planes y programas de estudio del
Plan de Estudios 2022 de la Licenciatura en Educacidn Fisica permi-
tid identificar una alineacién explicita con los principios pedagdégi-
cos de la Nueva Escuela Mexicana, particularmente en lo referente
al enfoque humanista, la centralidad del estudiantado, la inclusién y
el bienestar integral, conforme a los lineamientos establecidos por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2019; SEP, 2022).

Los documentos curriculares incorporan de manera sistemati-
ca conceptos como aprendizaje situado, practica reflexiva, atencién a
la diversidad y vinculacién comunitaria, lo que evidencia un esfuer-
zo institucional por resignificar la formacién del educador fisico mas
alld de enfoques técnicos o deportivistas. Esta tendencia confirma
que la educacion fisica en las escuelas normales ha transitado hacia
una concepcion mas amplia de la formacion profesional, en la que el
educador fisico es reconocido como un agente con responsabilidad
social y compromiso ético frente a las problematicas de su contexto.

En este sentido, los hallazgos coinciden con investigaciones
previas que documentan como la responsabilidad social del educa-
dor fisico normalista se configura como un eje estructurante de
su identidad profesional, al articular saberes disciplinares, peda-
goégicos y sociales en funcién del bienestar colectivo y la transfor-
macion de las practicas educativas (Conzuelo Nava et al., 2020). La
coincidencia entre estos resultados y la literatura previa sugiere
una continuidad formativa que respalda la pertinencia del enfoque
adoptado por la NEM.

No obstante, el andlisis también revela que dicha alineacidn se
manifiesta predominantemente en el plano normativo y declarativo,
mientras que su implementacion en la practica profesional enfrenta
limitaciones estructurales y pedagdgicas. Esta situacién confirma la
existencia de tensiones entre el curriculo prescrito y el curriculo vivi-
do, fendmeno ampliamente documentado en la investigacion educa-
tiva (Tardif, 2014).

Los resultados derivados de los cuestionarios estructurados
indican que una mayoria de los educadores fisicos en formacién y en
servicio percibe su formacidn inicial como pertinente y congruente
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con las demandas actuales del sistema educativo, particularmente
en lo relativo a la comprensién del enfoque de la NEM y al reconoci-
miento del carcter pedagdgico de la educacién fisica.

Sin embargo, los datos cuantitativos evidencian niveles dife-
renciados de valoracion en aspectos clave. Mientras que los partici-
pantes otorgan altas valoraciones a la formacidn tedrica en pedago-
gia y didactica, se registran valoraciones medias o bajas en rubros
como:

- Integracién de tecnologias educativas en la educacién fisica.
+ Preparacion especifica para la atencion a la diversidad.
- Estrategias de evaluacion formativa contextualizadas.

Estos resultados sugieren que, si bien la formacién inicial
proporciona bases conceptuales soélidas, persisten areas de opor-
tunidad en el desarrollo de competencias practicas y situadas,
indispensables para la implementacidn efectiva de los principios
de la NEM.

Uno de los hallazgos mas relevantes del estudio se relacio-
na con la identificacién de brechas persistentes entre la formacion
inicial y las demandas reales de la practica profesional. Los docen-
tes en servicio sefialan que muchos de los aprendizajes adquiridos
durante su formacién cobran sentido pleno hasta su insercién en el
contexto escolar, donde enfrentan realidades complejas que deman-
dan la toma de decisiones pedagdgicas situadas.

Aunque los educadores fisicos reconocen que su formacién
incorpora principios de inclusién y bienestar, sefialan dificultades
para su implementacidn sistematica en contextos escolares caracte-
rizados por la diversidad, la falta de recursos y la sobrecarga admi-
nistrativa. Los cuestionarios y entrevistas muestran que las dificul-
tades para operacionalizar los principios de inclusién y equidad se
presentan en contextos caracterizados por la heterogeneidad de
trayectorias y la escasez de apoyos especializados.

Estos resultados coinciden con investigaciones previas que
advierten que la formacién docente requiere fortalecer los disposi-
tivos de acompafiamiento, reflexién y practica situada para lograr
una verdadera transformacion pedagdgica (Schon, 1998; Kirk, 2010).
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Asimismo, dialogan con estudios desarrollados en el ambito del
normalismo, donde se ha evidenciado que las experiencias de inclu-
sién social no dependen unicamente del marco curricular, sino de la
capacidad del docente para reinterpretar su practica desde una 1égi-
ca situada, critica y contextualizada (Conzuelo Nava et al.,, 2022).

Uno de los aciertos mas relevantes del estudio se relaciona con
la atenciodn a la diversidad, eje central de la Nueva Escuela Mexicana.
Tanto en los cuestionarios como en las entrevistas, los participantes
reconocen que la inclusidn constituye un principio transversal de su
formacion; no obstante, manifiestan inseguridad pedagdgica para
atender de manera efectiva a estudiantes con necesidades educati-
vas diversas en contextos reales.

Las entrevistas semiestructuradas revelan que esta dificultad
se asocia principalmente a:

- Insuficiente experiencia practica en contextos inclusivos.

- Escasa formacién en adaptaciones curriculares especificas
para educacion fisica.

+ Limitadas oportunidades de trabajo colaborativo con otros
profesionales.

Este hallazgo refuerza lo sefialado por Ainscow et al. (2006),
quienes advierten que la inclusion no se logra unicamente mediante
marcos normativos, sino a través de practicas pedagdgicas concretas
y sostenidas. Desde la perspectiva de la NEM, este desafio pone de
manifiesto la necesidad de fortalecer la formacién préctica, el trabajo
colaborativo y la reflexidn critica, elementos centrales del Plan 2022.

En relacién con el enfoque de bienestar integral, los resulta-
dos preliminares muestran que los educadores fisicos reconocen
a la educacidn fisica como un espacio clave para su promocion.
No obstante, persiste una vision restringida del bienestar, centra-
da mayoritariamente en la dimension fisica, asociada a la actividad
motriz y el acondicionamiento corporal.

Las entrevistas evidencian que las dimensiones emocional,
social y comunitaria del bienestar suelen abordarse de manera impli-
cita o secundaria, sin una sistematizacién pedagdgica clara. Este
hallazgo resulta consistente con lo planteado por la Organizacién
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Mundial de la Salud (2014) y Bisquerra (2016), quienes subrayan que
el bienestar debe entenderse como un constructo multidimensional.

Asimismo, estudios recientes desarrollados en el contexto de
formacion inicial han evidenciado la relevancia del desarrollo socioe-
mocional para comprender desemperios, adaptaciéon a condiciones
adversas y continuidad del aprendizaje, especialmente cuando las
mediaciones pedagdgicas y tecnoldgicas modifican la experien-
cia formativa (Conzuelo et al,, 2023). En este sentido, los resultados
preliminares refuerzan la necesidad de integrar de manera explicita
el enfoque socioemocional en la formacién del educador fisico, en
coherencia con los postulados humanistas de la NEM.

Implicaciones para la mejora de la formacion docente

En conjunto, los resultados preliminares permiten identificar los
siguientes hallazgos clave:

- Existe una alineacién general de la formacién del educador
fisico con los principios de la NEM y el Plan de Estudios 2022.

+ La formacién tedrica es valorada positivamente; sin embargo,
persisten dreas de oportunidad en la formacion practica y situada.

+ La inclusidn y el bienestar integral estdn presentes en el
discurso formativo, pero requieren mayor sistematizacion
operativa en la practica docente.

+ La articulacidn entre formacién inicial y practica profesional
se fortalece cuando se promueve la reflexién critica y la inves-
tigacion de la practica.

Los resultados del estudio sugieren que una formacién alinea-
da conla NEM y el Plan 2022 contribuye significativamente al fortale-
cimiento de la practica profesional del educador fisico, siempre que
se acomparie de:

- Estrategias de reflexion sistematica de la practica.

- Integracidn efectiva de tecnologias educativas.

- Dispositivos de evaluacién formativa coherentes con los prin-
cipios de inclusion y bienestar.
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Los resultados preliminares no solo aportan evidencia empiri-
ca sobre el estado actual de la formacién del educador fisico, sino que
seinscriben en unalinea de investigacidn coherente y progresiva que
ha venido documentando, desde el normalismo, los desafios y posi-
bilidades de una educacidn fisica comprometida con la equidad, el
bienestar integral y la transformacion social. Asimismo, constituyen
una base sélida para el desarrollo de las siguientes fases del estudio,
orientadas a profundizar en el andlisis de las practicas pedagdgicasy
a proponer estrategias de mejora contextualizadas.

Discusion

Los resultados del estudio permiten afirmar que la formacién del
educador fisico en el marco del Plan de Estudios 2022 presenta una
alineacioén consistente, al menos en el plano curricular y discursivo,
con los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), particular-
mente en lo relativo al enfoque humanista, la centralidad del estu-
diantado, la inclusién y la promocién del bienestar integral. Esta
correspondencia confirma que la educacién fisica, dentro del norma-
lismo, ha transitado hacia una concepcién ampliada de la profesio-
nalizacién docente, en la que el educador fisico es reconocido como
agente pedagdgico con responsabilidad social y compromiso ético
frente a las problematicas de su contexto.

Este hallazgo coincide con los planteamientos de la Secretaria
de Educacién Publica (SEP, 2022), que posicionan a la educacion fisi-
ca como un espacio estratégico para el desarrollo integral del estu-
diantado. Asimismo, se articula con investigaciones previas que han
documentado cémo la responsabilidad social del educador fisico
normalista se constituye como un eje estructurante de su identidad
profesional (Conzuelo Nava et al., 2020).

No obstante, el andlisis también revela que esta alineacién se
expresa con mayor solidez en el plano declarativo que en el opera-
tivo. La brecha identificada entre el curriculo prescrito y el curricu-
lo vivido, fendmeno ampliamente documentado en la investigacién
educativa (Tardif, 2014) se manifiesta en las dificultades que los
docentes enfrentan para traducir los principios de la NEM en prac-
ticas pedagdgicas sistematicas y contextualizadas. En este sentido,
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la investigacidon confirma que la coherencia normativa no garantiza,
por si misma, una transformacion efectiva de la practica profesional.

Uno de los hallazgos mas significativos se relaciona con la
persistencia de brechas entre la formacién inicial y las demandas
reales del ejercicio docente. Aunque los participantes reconocen que
su formacidn incorpora fundamentos sdlidos en pedagogia, inclu-
sién y bienestar, también sefialan dificultades para implementar
estos principios en contextos escolares caracterizados por la diversi-
dad, heterogeneidad de trayectorias, limitaciones de infraestructura
y sobrecarga administrativa.

Estos resultados dialogan con la literatura sobre profesionali-
zacién docente, que advierte que el desarrollo de competencias no
se consolida Unicamente en el plano tedrico, sino en la interaccion
reflexiva con situaciones reales (Schoén, 1998). De igual forma, Kirk
(2010) subraya que la educacién fisica requiere procesos formativos
que articulen teorfa, practica e investigacion para superar modelos
tradicionales centrados exclusivamente en la técnica motriz.

Desde esta perspectiva, los hallazgos sugieren que la forma-
cién inicial necesita fortalecer dispositivos de acompafiamiento,
tutoria y reflexién sistematica que permitan a los futuros docentes
reinterpretar criticamente su practica y responder de manera situada
alas complejidades del contexto escolar.

Inclusién y atencion a la diversidad: avances y desafios

En relacién con la inclusidn, los resultados evidencian avances
importantes en el discurso formativo. La inclusién es reconoci-
da como principio transversal y eje articulador del Plan 2022. Sin
embargo, los docentes en formacién y en servicio manifiestan inse-
guridad pedagdgica ante la atencidn de estudiantes con necesida-
des educativas diversas.

Esta tensién confirma lo sefialado por Ainscow et al. (2006),
quienes advierten que lainclusién no se alcanza unicamente median-
te marcos normativos, sino a través de practicas concretas, sosteni-
das y colaborativas. Los participantes identifican como limitantes la
insuficiente experiencia practica en contextos inclusivos, la escasa
formacidén en adaptaciones curriculares especificas para educacién
fisica y las limitadas oportunidades de trabajo interdisciplinario.
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Desde la perspectiva de la NEM, este desafio pone en eviden-
cia la necesidad de consolidar experiencias formativas que integren
practica situada, trabajo colegiado y analisis critico de casos reales.
La inclusién, entendida como principio ético y pedagdgico, requiere
traducirse en estrategias diddacticas diferenciadas, evaluacion forma-
tiva flexible y construccion de ambientes de aprendizaje accesibles.

Bienestar integral y educacion fisica

La discusién confirma que la educacion fisica es percibida por los
participantes como un espacio privilegiado para la promocién del
bienestar integral. Sin embargo, persiste una vision restringida del
bienestar, centrada principalmente en la dimensiodn fisica y el acon-
dicionamiento corporal.

Este hallazgo coincide con lo planteado por la Organizacidn
Mundial de la Salud (2014) y Bisquerra (2016), quienes conciben el
bienestar como un constructo multidimensional que integra dimen-
siones fisicas, emocionales y sociales. La reduccidn del bienestar a
la actividad motriz limita el potencial transformador de la educacién
fisica como espacio de convivencia, regulacién emocional y cons-
truccion de identidad.

Asimismo, investigaciones desarrolladas en el contexto de
formacion normalista han evidenciado que el desarrollo socioemo-
cional incide en el desempefio académico, la adaptacion a contextos
adversos y la disposicién para el trabajo colaborativo (Conzuelo et
al., 2023). En consecuencia, el enfoque de bienestar integral requie-
re incorporar de manera explicita variables socioemocionales en la
formacidn docente, particularmente en un escenario educativo atra-
vesado por procesos de cambio e incertidumbre.

Articular el trabajo corporal con el desarrollo socioemocional
y la convivencia escolar no solo amplia el horizonte pedagdgico de
la educacion fisica, sino que la posiciona como disciplina clave en la
consolidacién de comunidades escolares mas inclusivas y saludables.

Implicaciones para la mejora de la formacién docente

Los hallazgos sugieren que una formacion alineada con la Nueva
Escuela Mexicanay el Plan 2022 posee un potencial significativo para
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fortalecer la practica profesional del educador fisico, siempre que no
se limite al plano discursivo y se acomparie de estrategias concretas
de implementacidn en los contextos reales de intervencion.

En este sentido, la investigacidon destaca la pertinencia de
consolidar estrategias sistemadticas de reflexién sobre la practica
docente, de modo que el analisis critico de la experiencia se convierta
en un eje permanente de formacién. Asimismo, subraya la necesidad
de integrar tecnologias educativas con un claro sentido pedagdgi-
co, evitando su uso instrumental o meramente administrativo. De
igual manera, resulta fundamental disefiar dispositivos de evalua-
cién formativa coherentes con los principios de inclusidn y bienestar
que promueve la NEM, asegurando que la evaluacion acompafie los
procesos y no se reduzca a la medicién de resultados. Finalmente,
se enfatiza la importancia de fortalecer las experiencias practicas
en contextos diversos e inclusivos, pues es en la confrontacién con
realidades heterogéneas donde el futuro docente resignifica los prin-
cipios curriculares y construye saber profesional situado.

Mas alld de ajustes curriculares formales, los resultados enfa-
tizan la importancia de fortalecer la dimensidn situada y reflexiva
de la formacién. La coherencia entre discurso y practica no depende
exclusivamente del disefio curricular, sino de los dispositivos institu-
cionales que acompafian el transito del estudiante normalista hacia
el ejercicio profesional.

En conjunto, esta discusidn no solo reafirma la pertinencia del
enfoque adoptado porla NEM en la formacién del educador fisico, sino
que aporta evidencia empirica para la toma de decisiones orientadas
a la mejora continua. La educacién fisica, concebida desde una pers-
pectiva humanista, inclusiva y multidimensional, posee el potencial de
incidir de manera significativa en la transformacién de las précticas
escolares, siempre que su formacidon docente logre articular de mane-
ra efectiva principios, competencias y experiencias situadas.

Conclusiones

Este avance de la investigacién permite sostener, de manera prelimi-
nar y fundamentada, que la formacién del educador fisico alineada
con los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) constituye
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un factor relevante para el fortalecimiento de la practica profesio-
nal, particularmente cuando dicha formacién se orienta al desarrollo
integral, la inclusidn, el bienestar y la reflexién critica sobre la prac-
tica pedagdgica.

En primer término, se concluye que existe una coherencia
general entre el discurso formativo del Plan de Estudios 2022 de la
Licenciatura en Educacion Fisica y los postulados de la NEM, espe-
cialmente en lo relativo a la centralidad del estudiantado, el enfoque
humanista y la valoracién del cuerpo como dimensidn constitutiva
del sujeto. Esta alineacion curricular confirma que la educacion fisica
ha dejado de concebirse unicamente como un espacio de instruccién
motriz para posicionarse como un campo pedagdgico estratégico
en la formacién integral, en concordancia con los planteamientos
normativos impulsados por la Secretaria de Educacion Publica (SEP,
2022).

No obstante, los hallazgos evidencian que dicha alineacidén se
expresa con mayor fuerza en el nivel prescriptivo del curriculo, mien-
tras que en la practica profesional persisten tensiones y brechas para
su implementacién efectiva. Estas brechas se relacionan principal-
mente con la atencidn a la diversidad, la integracion sistematica del
enfoque de bienestar integral y el uso pedagdgico de tecnologias
educativas, lo cual coincide con lo sefialado por Tardif (2014) respecto
a la distancia entre los saberes formales de la formacidn inicial y los
saberes construidos en la experiencia profesional.

En este sentido, se concluye que la formacidn inicial del educa-
dor fisico requiere fortalecer los dispositivos de practica situada,
reflexién sistematica y acompafamiento pedagdgico, de modo que
los futuros docentes desarrollen competencias para interpretar criti-
camente los contextos escolares y comunitarios en los que intervie-
nen. La evidencia empirica del estudio confirma que los educado-
res fisicos que han tenido mas oportunidades de reflexidon sobre su
practica manifiestan una mayor capacidad para disefiar experiencias
inclusivas, contextualizadas y coherentes con los ejes articulado-
res de la NEM, lo que resulta consistente con los planteamientos de
Schén (1998) sobre el profesional reflexivo.

Asimismo, los resultados permiten concluir que la educacién
fisica es reconocida por los propios actores como un espacio privile-
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giado para la promocidn del bienestar integral, aunque persiste una
comprension parcial de este enfoque, predominantemente asocia-
da a la actividad fisica y al cuidado corporal. Esta limitaciéon pone de
manifiesto la necesidad de profundizar, desde la formacién docente,
en una concepcion integral del bienestar, que articule dimensiones
fisicas, emocionales, sociales y comunitarias, tal como lo proponen la
OMS (2014) y Bisquerra (2016).

Enrelaciénconlainclusiénylaequidad, se concluye que, sibien
estos principios se encuentran incorporados en el marco normativo
y curricular del Plan 2022, su traduccidn en practicas pedagdgicas
concretas continua siendo un desafio. Los participantes del estudio
reconocen avances en la sensibilizacién y el discurso pedagdgico;
sin embargo, manifiestan carencias en el desarrollo de estrategias
didacticas especificas, adaptaciones curriculares y trabajo colabora-
tivo, lo que reafirma la necesidad de fortalecer la formacién practica
y la investigacion educativa en educacién fisica, en concordancia con
Ainscow, Booth y Dyson (2006).

De manera global, este avance de investigacién permite identi-
ficar dreas prioritarias de atencidon que orientaran las siguientes fases
del estudio, entre las que destacan:

a) el fortalecimiento del vinculo entre formacion inicial y practica
profesional,

b) la integracién sistematica del enfoque de bienestar integral,

c) el desarrollo de competencias para la atencién a la diversidad; y

d) la consolidacién de una practica docente reflexiva e investiga-
tiva.

Finalmente, se concluye que una formacion del educador fisi-
co congruente con los principios de la NEM y el Plan de Estudios
2022 no solo incide en la mejora de la practica profesional, sino que
contribuye de manera significativa a la construccién de ambientes
educativos mas inclusivos, saludables y socialmente comprometi-
dos, posicionando a la educacioén fisica como un componente clave
del proyecto educativo nacional.
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Resumen

La investigacion constituye un componente central en la labor
docente, dado que permite comprender y mejorar de manera
continua la practica educativa. Diversos autores sostienen que
el profesorado debe investigar su propio quehacer para trascen-
der el papel de transmisor de conocimiento y consolidarse como
agente reflexivo. En el caso de las Escuelas Normales en México,
reconocidas como Instituciones de Educacion Superior desde
1984, la investigacion se incorporo6 como funcion sustantiva; sin
embargo, su desarrollo ha sido limitado por la falta de recursos,
la escasa autonomia y las insuficiencias formativas del profeso-
rado. En este estudio participaron trece docentes-investigado-
res de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, cuyas percepciones
fueron recuperadas mediante entrevistas semiestructuradas. El
analisis de sus testimonios revel6 que la limitada formaciéon en
investigacion constituye un obstaculo importante, mientras que
estrategias institucionales como los seminarios de investigacion
favorecen el fortalecimiento de competencias investigativas.
Los hallazgos permitieron identificar avances, desafios y condi-
ciones necesarias para consolidar una cultura investigativa en el
ambito normalista.

Palabras clave:
Cultura investigativa; Practica docente; Escuelas normales.

Introduccion

En este marco, se incorpora el interés de la linea de investigacion
Educacidn inclusiva en la formacidn de docentes normalistas, con el
propdsito de recuperar las percepciones de los docentes respecto a
su quehacer investigativo, los retos que enfrentan, las oportunida-
des y los apoyos institucionales que influyen en la integracién de la
investigacion en su practica profesional. Este enfoque busca aportar
elementos que contribuyan al fortalecimiento de la cultura investiga-
tiva en el ambito normalista.
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La investigacién es un componente esencial en la labor
docente, ya que permite no solo la generacién de conocimiento,
sino también la mejora continua de la practica educativa. Segun
Demo (2001), el docente que no realiza investigacion se reduce a ser
un mero impartidor de clases, limitado a la transmisién de conoci-
miento ajeno. En esta misma linea, Sanchez-Robayo y Torres-Duarte
(2017) afirman que la mejor forma de aprender a investigar la practica
docente es investigandola. Cuando los docentes integran la inves-
tigacidn como parte de su labor, desde perspectivas criticas, cons-
tructivas y complejas, pueden reconocer la coexistencia de multiples
elementos que convergen en su ejercicio profesional y comprender
mejor sus interacciones.

Fue a partir de 1984 que, mediante el acuerdo presidencial
del 23/03/84, las Escuelas Normales (EN) fueron reconocidas como
Instituciones de Educacién Superior (IES) en México. Desde enton-
ces, asumieron como funciones sustantivas la docencia, la difusion
y la investigacidn; no obstante, esta ultima no logré desarrollarse
al mismo ritmo que en las universidades (Aguilera y Lozano, 2022).
Entre las limitantes que dificultaron su consolidacién se encuen-
tran la falta de recursos econdmicos, la ausencia de autonomia
institucional y las insuficiencias formativas del propio profesorado
normalista para emprender procesos de investigacion (Aguilera y
Lozano, 2022). En este contexto, la investigacién se ha ido configu-
rando como un elemento indispensable para fortalecer la practica
docente y ampliar la comprensién de los procesos formativos; sin
embargo, diversos autores coinciden en que las condiciones insti-
tucionales y laborales contintan siendo poco favorables para su
desarrollo.

Para Canales, resulta evidente que:

La organizacidn de la institucidn es relevante tanto para la activi-
dad de investigacion como para el quehacer docente, asi como la
cantidad de recursos financieros disponibles, el tipo de infraes-
tructura sobre el que opera, las condiciones laborales de su planta
de personal, los grados académicos alcanzados por su personal, la
magnitud de su matricula, la relacién entre alumnos y profesores,
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el campo de conocimiento que cultiva y los niveles educativos que
concentra, entre muchos otros factores (2019. p.5).

En esta misma linea, De André (2006) advierte que, en los ulti-
mos afios, la reduccién de financiamiento y el incremento de deman-
das administrativas han provocado una significativa disminucién del
tiempo critico disponible para los docentes. La autora sefiala que la
sobrecarga de clases, comisiones, reuniones, elaboracion de parece-
res y revision de trabajos estudiantiles deja muy poco espacio para la
produccién intelectual, la reflexion profunda y la critica, elementos
fundamentales para la construccidn de conocimiento y la consolida-
cién de una practica investigativa rigurosa.

En este sentido, comprender cémo los docentes perciben su rol
como investigadores resulta fundamental para fortalecer una cultura
institucional orientada a la produccidon de conocimiento. A partir de
esta premisa, la presente investigacion busca recuperar y analizar las
percepciones del profesorado sobre su labor investigativa, conside-
rando los retos, oportunidades y apoyos institucionales con los que
cuentan.

Revision de literatura

De acuerdo con Segura (2008), la docencia, que puede ser entendi-
da como el acto de ensefiar, aunada al conjunto de labores acadé-
micas que articulan la gestidn curricular mediante elementos como
el plan de estudios, los propdsitos formativos, las metodologias de
trabajo y la orientacion de la evaluacioén, junto con la investigacion,
comprendida como el procedimiento metodoldgico para analizar un
problema relevante en cualquier area del saber, constituyen dos de
los fundamentos esenciales que sostienen la educacién superior en
la actualidad.

El presente estudio reconoce la investigacidn como un proceso
reflexivo, transformador y contextualizado en la practica docente, as{
como declara Paulo Freire (1997):
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No hay ensefianza sin investigacién ni investigacion sin ensefian-
za. Esos quehaceres se encuentran cada uno en el cuerpo del otro.
Mientras ensefio continuo buscando, indagando. Ensefio porque
busco, porque indagué, porque indago y me indago. Investigo
para comprobar, comprobando intervengo, interviniendo educo y
me educo. Investigo para conocer lo que aun no conozco y comu-
nicar o anunciar la novedad (1997, p.14)

Desde esta perspectiva, la produccién de conocimiento no
se concibe como una actividad aislada, sino como una herramienta
fundamental para la mejora de la ensefianza y el desarrollo profesio-
nal del docente.

Pico (1987), plantea que, mediante un conocimiento mas amplio
y una correcta interpretacion de los hechos educativos, la investiga-
cién puede llevar paulatinamente a encontrar algunas respuestas
sobre cuestiones del fenémeno educativo, aun sin resolverse. En
consonancia, Sdnchez-Robayo y Torres-Duarte (2017) sostienen que
la mejor manera de desarrollar habilidades investigativas en el profe-
sorado es a través de la propia practica de la investigacién, entendida
desde una perspectiva critica y constructivista.

Segun Demo (2001), el buen profesional de la educacién es
aquel que articula su propio proceso formativo con una capacidad
creativa que va mas alld de la mera produccién o descubrimiento
cientifico. El autor sefiala que la figura del docente debe compren-
derse como la de un investigador en un sentido amplio: alguien con
la capacidad de dialogar criticamente con la realidad, orientado a
descubrir y crear, capaz de elaborar conocimiento cientifico y con
solidez tedrica, metodoldgica, empirica y practica. Desde esta pers-
pectiva, solo puede ensefiar verdaderamente quien investiga, pues la
ensefianza se sustenta en la construccion personal del conocimiento
y no Unicamente en la transmisién de saberes ajenos. En consecuen-
cia, la labor docente no deberia basarse unicamente en la autoridad
de un titulo profesional, sino en la habilidad de guiar al estudiantado
hacia la creacidn y reflexidn a partir de las propias indagaciones y
descubrimientos del profesor, mas que en conocimientos produci-
dos por otros.
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De acuerdo con Gewehr, Fetter y Karpinski (2019), la investiga-
cién modifica profundamente la manera en que docentes y estudian-
tes se relacionan con el conocimiento. Los autores sostienen que los
procesos educativos centrados en la memorizacién o en la repeticidon
automatica de contenidos generan aprendizajes superficiales, que
no permiten comprender la complejidad de los fendmenos estudia-
dos. Desde su perspectiva, cuando la investigacidon se integra a la
practica formativa, se produce una transicién hacia un aprendizaje
mas significativo, donde el analisis, la interpretaciéon y la reflexion
critica ocupan un lugar central.

En este sentido, tanto el profesorado como el estudiantado
pasan a desempefiar un papel activo en la construcciéon del cono-
cimiento. Ya no se conciben como receptores pasivos que reprodu-
cen lo que otros han dicho, sino como participantes que formulan
preguntas, problematizan situaciones reales, elaboran explicaciones
y producen nuevos sentidos a partir de su interaccién con la reali-
dad educativa y con los marcos tedricos disponibles. Esta dindmica
no solo enriquece la comprension de los temas abordados, sino que
también fortalece el desarrollo de habilidades investigativas y poten-
cia una actitud mas auténoma, critica y creativa frente al aprendizaje
y la ensefianza (Morelos, 2024).

Segura (2008), en su investigacién sobre la docencia y la investi-
gacion en profesores de educacién superior, sefiala que diversos estu-
dios realizados con profesorado buscan determinar con mayor clari-
dad cuadl es la relacion entre ambas funciones y cudles son sus conse-
cuencias o beneficios. Entre estos trabajos se encuentran quienes
consideran positivo el aporte que la investigacidon hace a la docencia
en aspectos metodoldgicos y en la identificacién de nuevos tépicos de
interés, o quienes afirman que esta relacion responde principalmente
a las exigencias institucionales. Sin embargo, también existen estu-
dios que concluyen que, en centros donde la actividad investigativa es
muy intensa, podria esperarse una menor calidad de la docencia, una
reduccion del tiempo dedicado a esta labor o incluso una correlacién
negativa o casi inexistente entre investigacién y docencia.

Sanchez (1990) afirma, de manera contundente, que “pensa-
mos que el quehacer del profesor-investigador que hace de su prac-
tica educativa objeto de estudio, investigando el qué (contenidos y
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meétodos) y los como (planeacién y evaluacién) de su labor docente,
requiere cauces, mecanismos y apoyos de caracter institucional.
Pensamos ademas que la vinculaciéon docencia-investigacion tiene
que ver, y mucho, con el nivel estructural de la institucidén: no se
plantea lo mismo en una institucidon que distingue las dos funcio-
nes, que en otra en la que se da la conjugacién y articulacién entre
ambas; que es un concepto aun abierto que designa por lo mismo
un conjunto de practicas que estan en proceso de construccion, y
finalmente, que debe inscribirse en un contexto general que le dé
inteligibilidad” (p.14).

En el ambito de la educacidon normal, autores como Didz-Barri-
ga (2021) y Avila-Sanchez y Garza-Amaya (2022) han realizado impor-
tantes estudios sobre la formacion de las y los docentes y sus practi-
cas investigativas en los ambitos normalistas. Asimismo, documen-
tos como Estrategia Nacional para la mejora de las Escuelas Norma-
les (DGESPE, 2019) y otros documentos de la Secretaria de Educacién
Publica (SEP) refuerzan la idea de que la investigaciéon debe ser un
proceso colaborativo dentro de las Escuelas Normales.

Aguilera y Lozano (2022), en su revisién documental sobre la
formacién de investigadores en las Escuelas Normales de México,
identifican que la mayoria de los trabajos analizados correspon-
den a investigacién documental: de las 50 investigaciones revi-
sadas, 25 se inscriben en esta modalidad, 17 son cualitativas y el
resto se distribuye entre estudios cuantitativos, mixtos y ensayos
criticos. Esta tendencia evidencia que la produccién académica
en las Escuelas Normales se ha orientado principalmente a anali-
zar, describir e identificar los procesos mediante los cuales estas
instituciones han desarrollado las funciones sustantivas propias de
una [ES, particularmente la investigacidn, asi como los obstaculos
asociados a la integracién y consolidacion de los Cuerpos Académi-
cos y a la formacidn del habitus investigativo. Los autores subrayan
que, aunque desde 1984 las Escuelas Normales fueron reconocidas
como Instituciones de Educacion Superior (IES), persisten desven-
tajas significativas frente a otras IES en términos de infraestructura
y financiamiento. Los estudios revisados coinciden también en que,
histéricamente, la labor del profesorado normalista se ha centrado
casi exclusivamente en la docencia, lo que ha limitado la construc-
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cién de una cultura de investigacién. A ello se suman dificultades
recurrentes, como la escasez de recursos para la produccion y difu-
sién del conocimiento, la falta de infraestructura y apoyo técnico,
las condiciones laborales poco favorables y la carga administrativa
excesiva; factores que, en conjunto, obstaculizan el desarrollo de
los Cuerpos Académicos en las Escuelas Normales, al grado de que,
en muchos casos, los propios docentes deben asumir los costos de
publicacidn y difusion de sus trabajos.

Como menciona Pico (1987), la formaciéon de docentes con
competencias para la investigacién resulta hoy mas necesaria que
nunca, pues se requiere profesorado capaz de coadyuvar a la trans-
formacidn educativa deseada y de impulsar cambios que preparen
para nuevos escenarios. Esto implica contar con docentes aptos
para realizar lecturas criticas y pertinentes de la realidad, capaces de
actuar de manera activa y reflexiva en su relacién con el conocimien-
to, con sus estudiantes y con las instituciones. Tal capacidad solo
puede desarrollarse mediante una mayor y mejor sistematizacion,
organizacion y estructuracion de sus vivencias, experiencias, infor-
macidén y percepciones, de modo que dichas practicas se conviertan
en insumos para la comprension y mejora de su labor educativa.

El quehacer investigativo en la Escuela Normal N° 1: una experiencia
De acuerdo con De André (2001), promover que el profesorado asuma
un rol investigativo en su practica implica reconocer una serie de
condiciones minimas necesarias para que ello sea posible, pues no
basta con el mandato institucional: se requiere una disposicién perso-
nal hacia la indagaciodn, un interés genuino por cuestionar la propia
practica y comprender los fendmenos que atraviesan la labor educa-
tiva, ademas de una formacién que permita formular problemas,
seleccionar métodos adecuados y manejar instrumentos de observa-
cién y andlisis. La autora enfatiza que este trabajo sdlo puede conso-
lidarse en un entorno institucional que ofrezca apoyo real mediante
espacios de intercambio entre colegas, asesoria técnico-pedagdgica,
tiempo disponible para investigar, acceso a materiales y bibliografia
especializada, asi como condiciones laborales que no obstaculicen la
reflexidn critica, ya que pretender que los docentes investiguen sin
garantizar estos elementos significa ignorar las exigencias del traba-
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jo cotidiano y minimizar los requerimientos propios de una investi-
gaciodn cientifica rigurosa.

Este serialamiento resulta especialmente pertinente en la
Escuela Normal No. 1 de Toluca, donde, a raiz de que el quehacer de
los investigadores transitd y formd parte de un procedimiento del
Sistema de Gestidn, el profesorado con plaza de investigador educa-
tivo ha comenzado a desarrollar proyectos de investigacidn manera
sistematica; ello ha permitido que, por primera vez en mucho tiem-
po, la institucién registre mas de 20 proyectos ante la Subdireccién
de Escuelas Normales (SEN) en los ultimos seis afios, avances que
se articulan también con el trabajo sostenido del Cuerpo Académico.

Este trabajo ha sido el resultado de la suma de varios esfuerzos,
por una parte, la implementacidon de una estrategia desde la Subdi-
reccién Académica (SAC), organizar algunas reuniones para crear
conciencia sobre el cumplimiento de una actividad sustantiva, la de
hacer investigacién. Es menester mencionar, que, desde sus inicios,
la respuesta por parte de los docentes fue aceptable, dado que el 80%
de aquellos que sustentaban por aquel entonces plaza de investiga-
dor, asumieron el compromiso y entregaron en tiempo y forma un
proyecto de investigacion, mismo que se envid a la Subdireccién de
Escuelas Normales (SEN), para su registro, evaluacién y sequimiento,
cumpliendo el protocolo del procedimiento. Hasta ahi no llegaba el
compromiso de la Institucidén, pues era sabido que uno de los moti-
vos por los que dichos docentes no hacian investigacidon era porque
no todos contaban con habilidades investigativas suficientes para
realizarlo. Asi que, con esta consideracion se decidié formalizar una
actividad que ya tenfa el Departamento de Investigacién (DIIE) afio
con afo, ésta consistia en un seminario permanente de investiga-
cidn, el cual se llevaba a cabo eligiendo una tematica de interés para
los integrantes del DIIE, y se invitaba a un especialista que impartia
algunas conferencias con relacién a lo ya mencionado.

Asi pues, a partir del registro de los proyectos, se decidié que
ese seminario fuera impartido también para los investigadores que
recién habian registrado sus proyectos, con el Unico propdsito de
comenzar a habilitarlos en cuestiones metodoldgicas para elevar
la calidad de sus trabajos. Esta decisién también fue un acierto, ya
que, si bien en el primer ciclo escolar no se logrd la conclusién de
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algun trabajo, para el siguiente algunos trabajos fueron concluidos
y aceptados en escenarios como congresos, foros e instituciones de
educacioén superior para la difusidn de resultados. Estas practicas
comenzaron a dar frutos, porque el resto de los investigadores cuyos
trabajos iban concluyendo, también fueron invitados a buscar espa-
cios para hacer lo propio.

De este modo se fueron cumpliendo los numerales del proce-
dimiento de Gestién de la Calidad, pero el beneficio para la Insti-
tucion no se limitaba a ello. Una vez que fueron concluyendo los
primeros trabajos, se les invitaba a registrar un nuevo trabajo al
tiempo que se les solicitaba convirtieran sus resultados en produc-
tos. En este punto, se asomé un obstaculo importante, habia la nece-
sidad de aprender a redactar un texto cientifico. Se hizo un primer
intento con el apoyo del Cuerpo Académico, quienes brindaron
algunas orientaciones para la elaboracidén de un articulo, pero sin
frutos, porque se quedaron inconclusos los trabajos. Fue hasta que,
como tematica de interés para el seminario permanente de investi-
gacidn, se considerd la habilitacidn en este tdpico y por primera vez
se transitaba a otras tematicas que no fueran sélo sobre aspectos
metodoldgicos. La respuesta por parte de los docentes investiga-
dores fue aceptable, dado que para entonces la asistencia a estas
capacitaciones ya era regular y con asistencia de un 70% de los
autores de proyectos registrados.

Pero no fue hasta el ciclo escolar 2023-2024, que el DIIE con
el respaldo de la Subdireccién Académica (SAC) y la Direccién de la
Escuela Normal (DEN), gestiond recursos para la publicaciéon de un
libro colectivo con los resultados de las investigaciones hasta enton-
ces concluidas. Esta primera experiencia marcé este proceso como
un gran logro, porque por primera vez se vefa concluido un ciclo del
procedimiento, el que sefiala que, para que un proyecto de investiga-
cién sea considerado concluido debe pasar por un proceso de dicta-
minacién y lograr un producto.

Aunado a lo anterior, es importante destacar el impacto de la
habilitacién de los docentes investigadores en materia de desarrollo de
habilidades investigativas, pues no sélo han logrado ya dos libros colec-
tivos, sino que los compafieros han visto reflejados sus esfuerzos en las
direcciones de los trabajos de titulacién que les han sido asignados.
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Por todo lo anterior, se reconoce que fue un acierto la iniciativa
de la SAC al involucrar a todos los investigadores educativos en la
participacidn del desarrollo de proyectos de investigacion y proceso
de publicaciones. Situacién que propicia al desarrollo de una inves-
tigacidén en la que se hace necesario conocer las experiencias de los
docentes al respecto de lo anteriormente descrito, dado que sin su
disposicion, constancia y disciplina para hacer y concluir investiga-
ciones no serfa posible el logro de las metas relacionadas con este
tema.

Metodologia

La pregunta central que orienta este estudio es: jcudles son las
percepciones docentes sobre su quehacer en la investigacion? A
partir de esta cuestidn, se plantean una serie de supuestos que
permiten guiar la exploracidon y comprender los factores que influyen
en la manera en que los docentes normalistas conciben, practican y
valoran la investigacion educativa.

En primer lugar, se considera que la falta de formacion espe-
cifica en investigacién entre los docentes de la Escuela Normal No. 1
de Toluca limita su capacidad para desarrollar procesos investigati-
vos solidos y rigurosos. Este déficit formativo no solo repercute en la
calidad de los productos académicos, sino también en la valoracion
que los propios docentes otorgan a la investigacion en su practica
profesional cotidiana (Supuesto 1). En segundo lugar, se presupone
que la implementacidn de estrategias institucionales, como el semi-
nario permanente de investigacion, contribuye a generar un cambio
favorable en las percepciones docentes. Dichas estrategias ofrecen
herramientas, acompafiamiento y espacios de reflexién que pueden
fortalecer sus competencias investigativas y, con ello, su compromi-
so con la produccién de conocimiento desde el ambito normalista
(Supuesto 2).

La poblacion de estudio fue conformada por 10 docentes-in-
vestigadores de la Escuela Normal No. 1 de Toluca, quienes participan
activamente en distintas estrategias de recoleccién de informacion.
Su experiencia y trayectoria permiten recuperar vivencias, significa-
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dos y reflexiones sobre el quehacer investigativo dentro de una insti-
tucion formadora de docentes.

Para la obtenciéon de datos se emplearon entrevistas semies-
tructuradas individuales, tal como define Ambrosino (2012) con la
finalidad de establecer una conversacién dirigida para obtener infor-
macién mediante un procedimiento fijado de antemano, tales entre-
vistas consistieron en 8 preguntas disefiadas para profundizar en las
percepciones que los docentes tienen respecto a su labor investiga-
tiva, los desafios que enfrentan y las implicaciones que este trabajo
tiene en su desarrollo profesional. Este tipo de instrumento facilita
un acercamiento profundo y flexible a sus narrativas, permitiendo
captar matices, tensiones y sentidos atribuidos a la investigacion.

Las preguntas fueron enviadas de manera individual a cada
participante a través de la plataforma Google Forms, 1o que permitio
garantizar flexibilidad en los tiempos de respuesta y facilitar la parti-
cipacién de los docentes sin interferir en sus actividades laborales. El
uso de esta herramienta también posibilitd recopilar las respuestas
de forma organizada y sistematica, asegurando la confidencialidad
y el resguardo adecuado de los datos. Esta modalidad de aplicacién
resultd pertinente para el tipo de estudio, ya que brindd un espacio
reflexivo en el que cada docente pudo profundizar en sus experien-
cias y significados relacionados con la investigacion en el contexto
normalista.

El estudio se inscribe en el marco de la investigacién cuali-
tativa, adoptando los criterios de la fenomenologia hermenéutica,
entendida como sefiala Guillen (2019) como un enfoque orientado
a describir e interpretar las experiencias vividas, reconociendo el
significado y la relevancia que estas adquieren en campos como la
pedagogia, la psicologia y la sociologia. Desde esta perspectiva, inte-
resa comprender cémo los docentes investigadores interpretan su
propio quehacery qué lugar le otorgan a la investigacién dentro de la
formaciodn inicial y continua del profesorado.

Asimismo, el trabajo se fundamenta en un enfoque descripti-
Vo que coloca en el centro a las personas, sus relatos y el significa-
do que atribuyen a sus palabras. Comprender lo que la gente narra,
implica atender a sus experiencias y a los significados que las orga-
nizan (Rico y Lorenzo, 2006). En este sentido, la metodologia cuali-
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tativa permite generar datos descriptivos a partir de las expresiones
verbales, escritas y conductuales de los participantes, entendiendo
que este enfoque no se limita a un conjunto de técnicas, sino que
constituye una forma de aproximarse e interpretar el mundo social
(Taylor y Bogdan, 1987).

Con este conjunto de decisiones metodoldgicas, el estudio
tuvo como objetivo: Analizar las percepciones de los docentes-inves-
tigadores de la Escuela Normal No. 1 de Toluca respecto a su queha-
cer investigativo, identificando los retos, oportunidades y apoyos
institucionales que influyen en la integracién de la investigacién en
su practica profesional, con el propdsito de aportar elementos para
fortalecer la cultura investigativa en el ambito normalista.

Tabla 1. Categorizacion de los items

Items

Categoria Eje Tematico Principal Incluidos

Autopercepcién de compe-
tencias y reflexién sobre la 15
experiencia.

Transferencia directa del
perfil investigadoralaulay | 2,3
la pedagogia.

Valoracion personal y pro-
fesional de la investigacién | 7
en su contexto.

Barreras, desafios y percep-
cién de las estrategiasdela | 4,6

1. Habilidades y Experien-
cia Personal

2. Influencia en la Practica
Docente

3. Significado y Sentido
Normalista

4. Obstaculos y Participa-
cién Institucional

Escuela Normal.
: Requerimientos especificos
gbﬁea(fggilg?gﬁfode Apoyoy para mejorar y motivar la 8
participacion.
Fuente: Elaboracién propia
iTEMS

1. Describe tus habilidades en investigacion.

2. iDe qué manera su formacion investigativa ha modificado o
fortalecido su percepcién sobre el valor y la relevancia de la
investigacion como docente?

3. ;De qué manera su perfil como investigador(a) ha influido
en la planificacidn, ejecucién y evaluacién de sus actividades
docentes?
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4. ;Cudles son los principales obstaculos o desafios institucio-
nales que ha encontrado al intentar desarrollar actividades de
investigacion en la Escuela Normal?

5. iCémo han influido las dificultades y retos experimentados
durante la investigacién en su percepcion y enfoque de su
propio trabajo investigativo?

6. iComo has vivido su participacion (o no participacién) en
estrategias institucionales como el seminario permanente de
investigacion, y qué impacto consideras ha tenido en el forta-
lecimiento de tus actividades docentes?

7. Desde tu experiencia personal, jqué significado tiene para tila
investigacion dentro de la docencia normalista y cdmo influye
en tu desarrollo profesional?

8. iQué apoyo institucional y/o profesional requieres para mejo-
rar tu practica investigativa actual y asegurar tu participacion
continua y motivada en la investigacion educativa?

Resultados

En esta seccidn se presentan los hallazgos derivados del anadlisis
de las respuestas proporcionadas por los docentes participantes.
Los resultados permiten identificar las percepciones, experiencias
y significados que el profesorado atribuye a su quehacer investi-
gativo dentro del contexto de la Escuela Normal. A partir de la revi-
sién cuidadosa de los testimonios recabados mediante la entrevista
semiestructurada, se organizan las principales categorias emergen-
tes que dan cuenta tanto de las fortalezas como de los desafios que
los docentes reconocen en la realizacién de actividades de investi-
gacion. Estos hallazgos ofrecen una vision integral del lugar que la
investigacion ocupa en su practica profesional y de los factores que
influyen en su desarrollo.
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Tabla 2. Integracién y andlisis de todos los temas

Categoria ftem item Anidlisis
1. Habili- Analisis Organizacion de Autopercepcién
dadesy . tiempo de competen-
Experiencia | Busquedade .| cias
Personal informacién Empalme de acti- o
Ob ., vidades Reflexién sobre
servacion . la experiencia.
Reflexid Poca profundidad
eriexion en resultados
Frustraciéon ante
el tiempo
Hacer investiga-
cién individual
2. Influencia | Mejorar practica Mejorar el perfil Transferencia
en la Practi- . L . . directa del perfil
ca Docente La investigacion Libertad de ca- ) ]
es practica con- tedra investigador al

Es un reto cognitivo que me brinda
satisfaccion personal, profesional y

motivacion

Fundamental

Eje vertebral que da sentido

tinua , aula y la peda-
Metodologia en la yap
0 gogia.
Fundamentos planificacion
discurso o
Conocimientos de
Bases tedricas vanguardia
Percepcidn sobre | Mas critico y re-
loque es flexivo
Observar mejor Realidad de la
los procesos de formacién
formacién s g
Identificar dificul-
tades y anticipar
resultados
3. Significa- | Sentido necesario de crecimiento Valoracién
do y Sentido . T ersonal y pro-
Noymalista Sentido a mi ejercicio como docente ?esional dXeIia
Mejora continua investigacion

en su contexto.
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4. Obstacu- Saturacidn de Oportunidad de Barreras, desa-
los y Partici- | actividades formacién en fios
ﬁ?ccifr?allnsn Falta de tiempo No asisten siem- Percepcion de
. . pre las estrategias
Poca experiencia . de la Escuela
investigativa Fortalecimiento Normal
N en hi ’
Acompafiamiento
metodoldgico
5. Necesida- | Organizacidén en los tiempos y activi- Requerimientos
des de Apo- | dades especificos para
yo y Fortale- . e mejorar y moti-
cimiento Continuar con la capacitacién var la participa-
cidén.

Fuente: Elaboracién propia
Discusion

Resulta necesario integrar los hallazgos del estudio para comprender
el panorama general. Los resultados confirman que la investigacion
educativa en la institucidn enfrenta tensiones tanto estructurales
como culturales que dificultan su consolidacién. Aunque los docen-
tes participantes reconocen la investigacién como un eje fundamen-
tal para la mejora de la practica docente y el desarrollo profesional,
persisten obstaculos significativos, entre ellos la falta de tiempo, la
sobrecarga administrativa y las insuficiencias formativas. Estas limi-
taciones coinciden con lo sefialado por De André (2006) y Aguilera y
Lozano (2022), quienes advierten que las condiciones laborales y la
escasez de recursos son factores determinantes en la baja produc-
cién académica dentro de las Escuelas Normales.

Por otro lado, la experiencia analizada muestra que las estra-
tegias institucionales, como el seminario permanente de investi-
gacién, han tenido un impacto positivo en la capacitacién meto-
dolégica del profesorado, favoreciendo la generacién de productos
académicos y la participacion en espacios de difusién. Este hallaz-
go refuerza la idea de Sanchez Puentes (1990) sobre la necesidad de
mecanismos institucionales que articulen docencia e investigacién.
Sin embargo, la efectividad de estas acciones depende de la cons-
tancia y el compromiso docente, asi como de la continuidad de los
apoyos institucionales.
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Asimismo, se observa que la investigacién no solo transforma
la practica docente, sino que también otorga sentido y motivacién al
ejercicio profesional, lo que coincide con las perspectivas de Freire
(1997) y Demo (2001) respecto a la relacidn entre ensefiar e investigar.
Sin embargo, la percepcidn positiva hacia la investigacion no elimina
las tensiones derivadas de la administracién de funciones dentro de
la institucidén, lo que plantea la necesidad de politicas mas robustas
para garantizar condiciones favorables que garanticen una descar-
ga horaria para que los docentes que realizan investigaciéon puedan
hacerlo en condiciones que les permitan profundizar mas sobre la
propia investigacién y concluirla de manera satisfactoria.

En sintesis, la discusidon evidencia que la cultura investigati-
va en las Escuelas Normales se encuentra en proceso de construc-
cién, marcada por avances significativos, pero también por desafios
estructurales que requieren atencidn prioritaria, bajo el riesgo de que
la inversion de tiempo y recursos resulte infructuosa.

Conclusiones

Los hallazgos del estudio evidencian que la consolidacién de una
cultura investigativa en las Escuelas Normales requiere no solo habili-
tacién metodoldgica, sino también la incorporacién de enfoques que
respondan a los retos actuales de la educacidn, entre ellos la inclu-
sion. La Estrategia Estatal para la Investigacion e Innovacion Educa-
tiva plantea la necesidad de orientar los esfuerzos investigativos
hacia problematicas prioritarias que impacten la calidad y equidad
educativa. En este sentido, la linea de investigacidn sobre educacidon
inclusiva en la formacion de docentes normalistas se vincula direc-
tamente con los resultados obtenidos, ya que la percepcién docente
sobre la investigacién como herramienta de mejora continua puede
potenciarse al integrar estudios que analicen como se prepara al
profesorado para atender la diversidad en el aula.

La experiencia institucional descrita en el documento particu-
larmente la implementacidén del seminario permanente de investiga-
cidén y la generacion de productos académicos, constituye un punto
de partida para impulsar proyectos que aborden la inclusién desde
una perspectiva critica y contextualizada. Esto implica que las estra-
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tegias de formacidn investigativa no solo fortalezcan competencias
metodoldgicas, sino que también promuevan la reflexién sobre prac-
ticas inclusivas, adaptaciones curriculares y politicas que garanticen
el derecho a la educacidn para todos los estudiantes. De esta manera,
se cumple con el propdsito de la Estrategia Estatal: articular inno-
vacion, investigacion y pertinencia social en la formacion docente,
asegurando que la investigacién educativa contribuya a construir
entornos mas equitativos y democraticos.

El estudio confirma que la investigacién constituye un eje
fundamental para el desarrollo profesional docente y para la mejo-
ra continua de la prdctica educativa en las Escuelas Normales. Sin
embargo, persisten limitaciones significativas que obstaculizan
su consolidacidn, entre ellas la falta de formacién metodoldgica, la
sobrecarga laboral y la escasez de recursos institucionales. Estas
condiciones generan tensiones que dificultan la integracion plena
de la investigacion en la labor cotidiana del profesorado.

Los hallazgos evidencian que las estrategias instituciona-
les, como el seminario permanente de investigacion, han tenido un
impacto positivo en la habilitacién de competencias investigativas
y en la generacién de productos académicos, lo que refleja avan-
ces hacia la construccién de una cultura investigativa. No obstante,
se requiere fortalecer estos espacios mediante apoyos sostenidos,
acompafiamiento técnico y politicas que garanticen tiempo y condi-
ciones laborales adecuadas para investigar.

Asimismo, se reconoce que la investigacion aporta benefi-
cios directos a la practica docente, al favorecer una actitud critica,
reflexiva y fundamentada en teorfas y evidencias. Esta vinculacidn
contribuye a transformar la ensefianza en un proceso mas dindmico
y contextualizado, orientado a la innovacién educativa.

Finalmente, se plantea la necesidad de continuar explorando
las experiencias de los docentes normalistas en distintos contextos,
con el fin de identificar practicas exitosas que permitan generalizar
estrategias y consolidar la investigacién como funcidén sustantiva en
las Escuelas Normales. Solo mediante un compromiso institucional
firme y la formacidén continua del profesorado sera posible avanzar
hacia una educacién normalista mas critica, creativa y orientada a la
produccién de conocimiento.
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Resumen

La investigacion-docencia, entendida como la articulacion
entre el proceso de generacion de conocimiento y el proceso de
ensefnanza, constituye un eje esencial en la formacion de docen-
tes. En este marco, la presente investigacion tuvo como objeti-
vo analizar los factores institucional-estructural, curricular,
cultural-comunitario y personal-profesional, que incidieron
en la articulacion de la investigacion-docencia en una Escue-
la Normal de Educacion Fisica del Estado de México, con el fin
de generar recomendaciones que contribuyeran a su fortaleci-
miento. La investigacion se sustenté en perspectivas tedricas
pragmatico-socioldgicas, reflexivo-criticas, curriculares y eriti-
co-emancipatorias, las cuales ofrecieron marcos para interpre-
tar la relacion entre condiciones estructurales, practica docen-
te, reflexion profesional y produccion de conocimiento. Meto-
dolbégicamente se adoptd un enfoque cualitativo de caracter
analitico-interpretativo bajo un Estudio de Caso Instrumental,
empleando técnicas de analisis tematico y de contenido apli-
cadas a las respuestas del profesorado y a la revision de docu-
mentos oficiales y datos institucionales. Los hallazgos mostra-
ron que la institucion contaba con ciertos avances vinculados al
equipamiento, a ajustes curriculares recientes y a la alineacion
con politicas educativas; sin embargo, estos progresos se vieron
limitados por deficiencias en la gestion, la disponibilidad de
recursos y la consolidacion de una cultura investigativa. Tales
condiciones generaron esfuerzos aislados, sin impacto sosteni-
do en la practica formativa. Se concluy6 que la integracion de
la investigacion-docencia debia asumirse como una funcion
sustantiva en la Escuela Normal, concebida como un proceso en
el que el profesorado de Educacion Fisica desarrollara reflexion
critica e indagacion sistematica sobre su practica, orientadas a
transformar la ensefianzay el curriculo.

Palabras clave
Investigacion-docencia, educacion fisica, cultura investigativa,
factores institucionales, formacion docente.
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Introduccion

El fortalecimiento de la investigacién-docencia en las escuelas
normales del Estado de México constituye un eje estratégico para la
mejora de la formacidn inicial docente. En su cardcter de institucio-
nes de educacién superior, las escuelas normales tienen no sélo la
responsabilidad de formar profesionales con el perfil de egreso esta-
blecido por el sistema educativo nacional, sino también la de generar
conocimiento pedagdgico pertinente que contribuya a la transfor-
macién de la practica educativa. La Ley General de Educacién (2019,
reforma 2024), la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovaciéon (2023) y la Ley de Educacion del Estado
de México (2024) reconocen la investigaciéon como funcién sustan-
tiva vinculada a la reflexidn sistematica, la innovacion y la produc-
cién académica. La literatura especializada en educacién superior ha
sefialado que la integracién de la investigacién y la docencia cons-
tituye una estrategia clave para fortalecer el aprendizaje critico, la
generaciéon de conocimiento y la calidad institucional (De La Torre
Lascano, Gardufio-Durdn y Rodriguez-Torres, 2024)

No obstante, los avances normativos no garantizan por sf
mismos la consolidacién de una cultura investigativa institucional.
La Estrategia Estatal de Investigacidn e Innovacién Educativa en las
Escuelas Normales del Estado de México (Rios Pefia y Lépez Serrano,
2025) identifica avances en la conformacién de cuerpos académi-
cos y en la participacion docente en proyectos, pero también sefiala
desafios persistentes: limitaciones estructurales, insuficiente arti-
culacion curricular, tiempos académicos restringidos y una cultura
investigativa aun en proceso de consolidacién. En este escenario, la
investigacion contintia dependiendo en gran medida del compromi-
so individual del profesorado mas que de condiciones instituciona-
les plenamente estructuradas.

En el ambito especifico de la educacién fisica, esta situacion
adquiere particular relevancia. Tradicionalmente asociada a dimen-
siones practicas y motrices, la disciplina enfrenta el desafio de forta-
lecer su dimensidn reflexiva y cientifica. Integrar la investigacion con
la docencia en la formacién inicial implica promover en el profeso-
rado la problematizacién sistematica de la prdctica, el analisis critico
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de los procesos educativos vinculados al cuerpo y el movimiento, y
la generacién de conocimiento contextualizado que impacte en la
mejora de la ensefianza.

Desde esta perspectiva, resulta pertinente analizar las condi-
ciones concretas que favorecen o limitan la articulacién entre inves-
tigacidn y docencia en una institucidon formadora de docentes de
educacion fisica. Mas alla de la existencia formal de proyectos o asig-
naturas metodoldgicas, el interés se centra en los factores institucio-
nales-estructurales, curriculares, culturales-comunitarios y perso-
nales-profesionales que configuran dicha articulacién en la practica
cotidiana.

En este marco, el presente estudio se planted la siguiente
pregunta de investigacién: jQué condiciones institucionales-estruc-
turales, curriculares, culturales-comunitarias y personales-profesio-
nales influyen en la articulacién de la investigacién-docencia en la
formacioén de docentes en una Escuela Normal de Educacion Fisica
del Estado de México?

El objetivo general fue analizar estos factores mediante un
estudio de caso de enfoque cualitativo, con el propdsito de identificar
tensiones, areas de oportunidad y posibilidades de fortalecimiento
institucional. Se parte del supuesto de que la articulacidn investiga-
cién-docencia no depende de un Unico elemento, sino de la interac-
cién dinamica entre politicas institucionales, disefio curricular, cultu-
ra académica y trayectorias profesionales del profesorado.

La relevancia del estudio radica en que aporta evidencia situada
sobre la configuracidn real de la investigacién-docencia en una insti-
tucion normalista de educacién fisica, contribuyendo al debate sobre
la profesionalizacidon del normalismo y sobre la consolidacion de la
investigacién como eje articulador de la formacion inicial docente.

La articulaciéon investigacion-docencia como funcién sustantiva
universitaria

La integracidn entre investigacidon y docencia ha sido ampliamente
discutida en el &mbito de la educacidn superior. Boyer (1990) planted
que la labor académica trasciende la simple produccién de conoci-
miento, integrando dimensiones de descubrimiento, integracidn,
aplicacién y ensefianza, lo que supone una concepcion ampliada del
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trabajo académico. En esta linea, Brew (2006) sostiene que la inves-
tigacion y la docencia no son actividades separadas, sino practicas
interrelacionadas que comparten fundamentos epistemoldgicos y
pedagdgicos. De manera complementaria, Barnett (2003) enfatiza
que la universidad contemporanea requiere académicos capaces de
sostener una actitud critica e investigativa como parte constitutiva de
su identidad profesional.

Estas perspectivas convergen en sefialar que la investigacion
no debe entenderse como actividad adicional o complementaria,
sino como dimension estructural de la funciéon docente. En el caso de
las escuelas normales, este planteamiento adquiere particular rele-
vancia al transitar hacia su reconocimiento pleno como instituciones
de educacién superior.

Cultura investigativa e institucionalizacion en las escuelas normales
Enlosultimos afios, la investigacion educativa realizada en las escue-
las normales ha cobrado un impulso significativo, lo que ha permi-
tido comprender con mayor profundidad las condiciones, tensiones
y posibilidades para articular la investigacién con la docencia en la
formacion inicial. Diversos estudios coinciden en que la investiga-
cién-docencia constituye un eje fundamental para el fortalecimien-
to académico y profesional de los formadores de docentes, aunque
también sefialan desigualdades en su implementacidn, disponibili-
dad de recursos y nivel de apropiacidn por parte del profesorado.

Izquierdo Sandoval, Aquino Zufiga, Garcia Martinez y Ramon
Rodriguez (2024) subrayan que la investigacién-accion se ha conver-
tido en una via privilegiada para el desarrollo docente en las escue-
las normales mexicanas, pues permite que los profesores reflexio-
nen criticamente sobre su practica, generen propuestas de mejora
y consoliden aprendizajes situados. Su investigacion muestra que el
potencial transformador de la investigacidn-accién depende de las
condiciones institucionales que facilitan o dificultan la continuidad
de los proyectos, asi como de la cultura profesional que valora la
indagacién como parte del quehacer cotidiano.

Enun estudio complementario, Madrigal Bueno, Cazares Lépez
y Ontiveros Calderdn (2024) analizan la experiencia de los equipos
de investigacién en las Normales como estrategia para avanzar
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hacia perfiles PRODEP. Destacan que el trabajo colegiado favorece
el desarrollo de competencias investigativas, el disefio de productos
académicos y la consolidacién de cuerpos académicos; sin embargo,
también identifican retos importantes, como la carga laboral, la falta
de incentivos y la limitada infraestructura para la investigacién. Su
estudio evidencia que la profesionalizacidn docente requiere politi-
cas institucionales sostenidas que respalden la investigacién como
funcidén sustantiva.

Por su parte, Garcia Pedroza (2024) examina la formacién para
la investigacion en la formacion inicial, sefialando que, aunque los
planes de estudio incluyen asignaturas de metodologia, aun persiste
una brecha entre el enfoque curricular y su implementacion real. La
autora advierte que el desarrollo de competencias investigativas no
puede reducirse a cursos aislados, sino que debe integrarse trans-
versalmente en las practicas profesionales, proyectos de titulacion y
acompafiamiento docente. Su planteamiento resalta la importancia
de entender la investigacién como un proceso continuo que se forta-
lece desde la formacidn inicial y se consolida en el ejercicio docente.

En una linea similar, Valdez Ramos y Flores Bazaldua (2024)
presentan undiagndsticoreciente de la investigacion educativa desa-
rrollada por docentes de escuelas normales de Coahuila. Sus resulta-
dos revelan avances en la participacién del profesorado en proyectos
y cuerpos académicos, aunque también muestran asimetrias entre
instituciones, heterogeneidad en la produccidn y carencias estructu-
rales, como acceso limitado a bases de datos, escaso financiamiento
y dificultades para publicar. Este diagndstico reafirma la necesidad
de fortalecer las condiciones estructurales y culturales que permitan
a los docentes consolidarse como investigadores.

Finalmente, Avila Sdnchez y Garza Amaya (2024) destacan la
relevancia de la investigacién educativa como componente esencial
en la formacidn de formadores. Su andlisis enfatiza que la investiga-
cién-docencia constituye un rasgo identitario necesario para elevarla
calidad de la formacidn docente, pues permite problematizar la prac-
tica, generar conocimiento pedagdgico contextualizado y promover
una docencia reflexiva y ética. Las autoras sostienen que la profesio-
nalizacién del normalismo pasa por consolidar la investigaciéon como
practica cultural y no solo como un requerimiento administrativo.
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En conjunto, estos estudios muestran que la investigacién-do-
cencia en las escuelas normales enfrenta avances y desafios: avances
en el reconocimiento institucional y en la formacién de competencias
investigativas, pero desafios en infraestructura, acompafiamiento,
cultura académica y articulacion curricular. Asimismo, revelan que la
consolidacién de la investigacién-docencia depende de un equilibrio
entre politicas institucionales, formacién metodoldgica, condiciones
laborales y voluntad profesional. Este estado del arte ofrece un marco
solido para interpretar los resultados del presente estudio y situarlos
dentro del panorama nacional del normalismo en México.

Por lo anterior, la consolidacidon de la investigacién-docencia
no depende exclusivamente de la voluntad individual del profesora-
do, sino de condiciones institucionales que posibiliten su desarrollo.
Diversos autores han sefialado que la cultura investigativa se cons-
truye a partir de estructuras organizacionales, tiempos académicos
asignados, cuerpos académicos consolidados y politicas institucio-
nales claras (Brew, 2006; Barnett, 2003).

En el contexto normalista mexicano, la incorporacion de la
investigacion como funcién sustantiva ha sido un proceso progre-
sivo, respaldado por el marco normativo reciente (Ley General de
Educacion, 2019; Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacién, 2023). Sin embargo, como sefialan Rios
Pefia y Lopez Serrano (2025), persisten desafios estructurales y cultu-
rales que limitan la consolidacién de una cultura investigativa insti-
tucionalizada en las escuelas normales del Estado de México.

La institucionalizacién de la investigacién implica no sélo
normatividad, sino también apropiacién cultural y profesional por
parte del profesorado.

Investigacion formativa y profesionalizacidn docente

Desde la perspectiva de la profesionalizacién docente, la inves-
tigacion constituye una herramienta fundamental para la reflexién
critica sobre la practica. La nocién de investigacién formativa plan-
tea que los futuros docentes deben desarrollar competencias para
problematizar su accién pedagdgica y generar conocimiento contex-
tualizado (Boyer, 1990; Brew, 2006).

En el dmbito de la educacidn fisica, este desafio adquiere parti-
cular importancia debido a la histérica primacia de enfoques practi-
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cos y técnicos sobre la dimensidn investigativa. Integrar la investiga-
cién en la formacioén inicial implica fortalecer la capacidad analitica
del profesorado en torno a los procesos corporales, pedagdégicos y
socioculturales que configuran la practica educativa.

Asi, la articulacién investigacién-docencia no sodlo respon-
de a exigencias normativas, sino que constituye un elemento
clave en la construccién de una identidad profesional reflexiva
y critica.

Articulacion investigacion-docencia como sistema de factores

A partir de los aportes anteriores, puede afirmarse que la integra-
cidén entre investigacion y docencia se configura como un fend-
meno sistémico en el que interactian factores institucionales-es-
tructurales, curriculares, culturales y personales-profesionales.
No se trata de una relacién automatica derivada de la normativi-
dad, sino de un proceso dindmico que depende de la convergen-
cia entre politicas institucionales, disefio curricular y trayectorias
académicas.

Este enfoque permite superar visiones reduccionistas que atri-
buyen la debilidad investigativa unicamente a carencias individua-
les, reconociendo la complejidad estructural del fenémeno.

Desde una perspectiva contemporaneg, la relacidon entre inves-
tigacién y docencia no debe entenderse como funciones aisladas,
sino como procesos complementarios que enriquecen la formacidén
universitaria y la produccién de conocimiento (De La Torre Lascano
etal., 2024).

Metodologia

El presente estudio parte del supuesto de trabajo de que las condicio-
nes institucionales, pedagdgicas, culturales y personales presentes
en la Escuela Normal de Educacidn Fisica influyen de manera dife-
renciada en la articulacidn entre investigacion y docencia. Se consi-
dera que el analisis sistematico de estas condiciones permitird iden-
tificar areas de oportunidad y tensiones que inciden en la consolida-
cidén de la investigacidon-docencia en la formacion de futuros docen-
tes de Educaciodn Fisica.
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La investigacion se desarrollé en una Escuela Normal de
Educacién Fisica, institucién dedicada a la formacion inicial de
docentes en el Estado de México, abarcado el periodo de 2023-2025.
La poblacién de estudio incluyd al nucleo académico responsable
del programa educativo, compuesto por 46 Profesores de Tiem-
po Completo Base, 8 Profesores con Horas Clase Base y 3 Profeso-
res interinos. De este grupo, 17 docentes que realizan investigacion
ademads de docencia fueron seleccionados como participantes de las
entrevistas, cumpliendo con criterios de inclusidon como ser docentes
activos, participar en proyectos de investigacion recientes y contar
con experiencia en docencia en educacion fisica. Ademas, se incor-
poraron documentos institucionales y datos administrativos relevan-
tes, como planes de estudio, reglamentos internos, convocatorias y
reportes de investigacién recientes, para complementar la informa-
cién obtenida de los docentes. El muestreo fue cualitativo, intencio-
nal y no probabilistico, seleccionando participantes y documentos
por su relevancia para comprender las condiciones que inciden en la
articulacion investigacién-docencia.

Para estructurar el analisis se definieron cuatro dimensio-
nes principales: institucional, pedagdgica, cultural-comunitaria y
personal-profesional, basadas en el marco conceptual sobre inves-
tigacién-docencia y en el diagndstico de la Estrategia Estatal para la
Investigacion e Innovacién Educativa de las Escuelas Normales del
Estado de México (2025). Cada dimensién incluye categorias especi-
ficas con indicadores que guian la recoleccién y analisis de informa-
cidn, las cudles se desglosan en el siguiente Cuadro:
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DIMENSION | CATEGORIAS INDICADORES
- Existencia de un plan o politica institu-
cional de investigacidn.
. - Porcentaje de docentes con tiempo
Categoria 1.1. . . N
o asignado para investigacion.
Politica ins- :
L - Presupuesto destinado a proyectos o
titucional y .
- cuerpos académicos.
gestidn aca- - . .
. - Evaluacion de la produccion académi-
démica
Dimensién 1 ca
o ' - Existencia de reglamentos, convoca-
Institucional . ,
torias o programas de estimulo a la
investigacion.
- Acceso a bibliotecas digitales, bases de
Categoria 1.2. datos, repositorios institucionales.
Infraestruc- - Disponibilidad de espacios para el
tura y recur- trabajo colaborativo
sos - Equipamiento y programas especiali-
zados.
- Cursos que incorporan investigacion
en el curriculo.
, - Proyectos integradores o de titulacion
Categoria 2.1. y cgradores
. . con enfoque investigativo.
Articulacién 2 X L,
- - Incorporacion de la investigacién en
curricular - .
las practicas profesionales.
Dimensidn 2. - Investigacién de conocimiento de
Curricular frontera.
- Porcentaje de docentes capacitados en
Categoria 2.2. metodologia de investigacién.
Capacidad - Participacién en redes o cuerpos aca-
metodoldgica démicos reconocidos (PRODEP, SNII).
docente - Tutorias o acompafiamiento en inves-
tigacion.
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nal-profesio-
nal

cias investi-
gativas del

Categoria 3.1. - Frecuencia de eventos académicos
Cultura de (coloquios, jornadas, publicaciones
investigacion internas).
- Nivel de participacién de docentes y
Dimensioén 3. estudiantes.
Cultural y - Produccién y difusién de resultados.
comunitaria | Categoria3.2. | - Proyectos de investigacion colabora-
Vinculacién tiva con escuelas de practica o comu-
con escuelas nidades.
y comunida- - Impacto social o educativo de las in-
des vestigaciones.
Dimensién Categoria 4.1. - Nivel de dominio de metodologias
4. Perso- Competen- cualitativas y cuantitativas.

- Capacidad para problematizar la prac-
tica educativa.

profesorado - Participacién en investigacién-accion
o sistematizacién de experiencias.

Categoria 4.2. | - Porcentaje de docentes con estudios

Trayectorias de posgrado.

de formacién - Participacion en procesos de forma-

continua cién continua.

- Integracién a comunidades académicas.

Estas dimensiones, categorias e indicadores permitieron orga-
nizar la informacién de manera sistematica y asegurar que los hallaz-
gos reflejaran los factores mas relevantes para la articulacidn inves-
tigacién-docencia.

El estudio adoptd un enfoque cualitativo de caracter analiti-
co-interpretativo bajo un Estudio de Caso Instrumental, que permitié
explorar en profundidad las condiciones que inciden en la investi-
gacién-docencia en un contexto especifico. Para la recoleccién de
informacion se emplearon entrevistas semiestructuradas con los 17
docentes investigadores, con el fin de captar percepciones, expe-
riencias y significados sobre la investigacién-docencia, y analisis de
contenido de documentos institucionales, planes de estudio y datos
administrativos, para identificar condiciones formales, normativas y
estructurales. La seleccidn de estas técnicas se justificé por su perti-
nencia para un enfoque cualitativo, al permitir obtener informacidon
rica, contextualizada y profunda, complementando la visién del
profesorado con evidencia documental.
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Para garantizar la validez y confiabilidad de los resultados
se aplicaron estrategias de triangulacidn, incluyendo comparacion
entre entrevistas y andlisis documental, revisién de la informacién
por mas de un investigador para minimizar sesgos, contraste de
hallazgos con marcos conceptuales y estudios previos, asi como la
combinacidn de entrevistas y andlisis documental para enriquecer la
interpretacion. Estas estrategias fortalecen la credibilidad y rigor del
estudio, asegurando que las conclusiones reflejen de manera fiel las
condiciones que influyen en la articulacién investigaciéon-docencia.

Asimismo, se consideraron las consideraciones éticas inheren-
tes alainvestigacion con seres humanos. Se garantizd la confidencia-
lidad y anonimato de los participantes, asegurando que la informa-
cién proporcionada fuera utilizada inicamente con fines académicos
y de mejora institucional. Los participantes fueron informados de los
objetivos del estudio. El manejo de los documentos institucionales
se realizé de manera responsable, asegurando la proteccién de datos
sensibles y cumpliendo con la normativa sobre investigacién educa-
tiva estatal.

Resultados

El objetivo general planteado sobre analizar los factores institucio-
nales, curriculares, culturales y personales que inciden en la articu-
lacién de la investigacidon-docencia en la formacion de docentes de
la Escuela Normal de Educacidn Fisica ubicada en el Estado de Méxi-
co, se cumplié de manera satisfactoria, dado que el estudio permitié
identificar, describir y comprender cémo cada uno de estos factores
opera en la dindmica académica de la escuela y cdmo inciden en la
puesta en practica de la investigacion como componente formativo.

En conjunto, los resultados permiten comprobar el supues-
to inicial: las condiciones institucionales, curriculares, culturales y
personales si influyen de manera diferenciada en la articulacién de
la investigacién-docencia.

Los resultados que se presentan a continuacién derivan del
analisis cualitativo realizado bajo un enfoque analitico-interpretati-
vo y enmarcado en un Estudio de Caso Instrumental, lo que permi-
tido comprender en profundidad cémo se configuran y manifiestan

Gardufio Duran, J. Solis Mejia, L., Espinosa Zarate A. del C. (2016). “Condiciones para la investigacion-do- 81
cencia en Educacion Fisica” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Hori-

zontes de la formacién docente: Investigacion, innovacion y compromiso social desde las LGAC. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

las condiciones que influyen en la articulacién entre investigacién y
docencia en la Escuela Normal de Educacién Fisica. En congruencia
con el objetivo general de la investigacidn, los hallazgos se organi-
zan conforme a estas dimensiones analiticas previamente definidas
haciendo referencia a las categorfas que las componen. Esta estruc-
tura posibilita interpretar los datos desde una mirada contextual,
situada y relacional, identificando patrones, tensiones y oportuni-
dades que emergen de las entrevistas al profesorado investigador y
de la revisién documental y datos institucionales. En los apartados
siguientes se exponen los resultados mas significativos, enfatizando
aquellos elementos que permiten comprender el estado actual de la
investigacién-docencia en la institucion.

Dimensiodn 1. Institucional-estructural

La dimensién institucional-estructural muestra que las condicio-
nes formales, organizativas y materiales que sustentan la investi-
gacion-docencia son todavia incipientes y poco articuladas, lo que
repercute directamente en la integracion sistematica de esta funcién
en la Escuela Normal.

Categoria 1.1. Politica institucional y gestién académica:

a) Politica institucional de Investigacion. El andlisis revela que
la investigacién continua siendo concebida predominantemen-
te como una actividad de eleccién personal mdas que como una
funcion sustantiva institucional. Su cardcter obligatorio se limi-
ta a quienes estan adscritos al Departamento de Investigacidon
e Innovacién Educativa o cuentan con nombramientos espe-
cificos como docentes-investigadores o de tiempo completo.
Aunque la institucién cuenta con un Programa de Investiga-
cién e Innovacién Educativa 2024-2025, alineado con la politi-
ca estatal, no se identifica un proyecto institucional propio de
investigacidn-docencia que articule una visidn comun desde la
direccidn o que genere lineamientos operativos transversales.
La valoracion de la produccién académica se apoya en criterios
externos, como el perfil PRODEP o la pertenencia al SNII, pero
se carece de un documento normativo institucional que defina
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parametros propios para evaluar la investigacion. Ello produce
esfuerzos dispersos y una percepcion generalizada de que la
investigacidn esta subvalorada dentro de la institucidon. Ademas,
se sefiala que la figura del investigador educativo no siempre se
ejerce y que las plazas no se asignan a docentes con trayectoria
verificable en investigacion.

b) Tiempo real para dedicar a la investigacién-docencia. Aunque
existe participacién docente en Cuerpos Académicos (CA) y
Grupos de Investigacion (GI), la escuela no asigna horas forma-
les destinadas a la investigacién dentro de la carga laboral. Esta
ausencia de tiempos institucionalizados provoca desigualda-
des y dificulta la articulacién entre investigacién y docencia,
dado que algunos integrantes de CA y GI no imparten clases
en la Licenciatura en Educacidn Fisica. A ello se suman multi-
ples responsabilidades administrativas y académico-operativas
que reducen aun mas el tiempo real disponible para desarrollar
proyectos con continuidad y rigor.

c) Presupuesto destinado a proyectos y/o Cuerpos Académicos.
Los recursos institucionales para investigacién son limitados, y
su administracion depende del Departamento de Investigacion
e Innovacion Educativa conforme al Plan de Desarrollo Institu-
cional. No existe un presupuesto claramente establecido para
equipamiento, software especializado o trabajo de campo, lo
cual restringe la posibilidad de ejecutar proyectos académicos
con rigor metodoldgico. El financiamiento disponible resul-
ta insuficiente para cubrir los costos asociados con la difusién
cientifica, particularmente la publicaciéon en revistas indexadas
que requieren cuotas de procesamiento.

d) Evaluaciéon de la produccién académica. El andlisis eviden-
cia la ausencia de mecanismos claros, sistematicos y formali-
zados para evaluar la producciéon académica del profesorado.
No existe un reglamento institucional que establezca tipos de
productos validos, criterios de calidad, niveles de impacto, ni
procedimientos para su valoracién. En la practica, la evalua-
cién se realiza de manera fragmentada segun los requisitos de
convocatorias externas (PRODEP, SNII, DGESPE) o por decision
del Departamento de Investigacién, lo que genera falta de clari-
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dad, inequidad en la valoracidén y desmotivacion para producir
conocimiento en linea con las necesidades institucionales.

e) Programas de estimulos a la investigacién. No se identifican

incentivos claros o sistematicos para promover la integracién de
la investigacion con la docencia. Si bien la institucidn muestra
apertura para autorizar proyectos de investigacion, la participa-
cién en eventos académicos externos carece de apoyo econdémi-
co institucional, de modo que los gastos recaen en los docentes.
Ademas, se evidencia la ausencia de un sistema formal de reco-
nocimiento institucional hacia los productos de investigacién,
asi como la carencia de un drea académica dedicada a promo-
ver, asesorar y acompanar la produccién académica del profe-
sorado. Esto debilita la motivacion docente y limita el desarrollo
progresivo de una cultura investigativa.

Categoria 1.2. Infraestructura y recursos:

a) Bibliografia y acceso a plataformas especializadas. La insti-

tucién cuenta con bibliografia bdsica para apoyar procesos de
investigacion-docencia; no obstante, no dispone de suscripcio-
nes a plataformas o bases de datos especializadas, lo que limita
el acceso a literatura cientifica reciente y de alto impacto. Se tiene
acceso a bibliografia digital de la SEP y DGENP. Tampoco existe
un repositorio institucional que permita sistematizar y resguar-
dar los proyectos, informes o productos académicos generados,
dificultando la memoria y trazabilidad de la investigacién.

b) Disponibilidad de espacios para el trabajo colaborativo.

Aunque se permite el uso de espacios comunes para el trabajo
colaborativo, no se dispone de ambientes disefiados especifi-
camente para actividades investigativas, tales como cubiculos
académicos, salas de analisis, espacios de trabajo para grupos de
investigacion o dreas equipadas para procesamiento de datos.

c) Equipamiento y programas especializados. El andlisis eviden-
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cia carencias significativas en equipamiento: falta de software
para analisis cualitativo y estadistico, equipos de cémputo insu-
ficientes o en condiciones limitadas y ausencia de plataformas
institucionales para la difusién de productos. Algunos docentes
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emplean equipos personales para realizar investigacion, lo que
refleja la ausencia de infraestructura basica que permita traba-
jar de manera eficiente y rigurosa.

Dimension 2. Curricular

La dimensién curricular muestra condiciones normativas y formati-
vas que, aunque reconocen formalmente la investigacién como parte
del proceso de formacién docente, presentan limitaciones en su arti-
culacion real con la préactica formativa y con los procesos institucio-
nales.

Categoria 2.1. Articulacién curricular

a) Cursos que incorporan investigaciéon-docencia en el curri-
culo. El Plan de Estudios de la Licenciatura en Educacion Fisica
incluye explicitamente la formaciéon metodoldégica dentro del
trayecto Bases tedricas y metodoldgicas de la practica, parti-
cularmente mediante el curso de Metodologia de la Investi-
gacién. Adicionalmente, otros espacios curriculares ubicados
en los trayectos de Practica profesional y saber pedagdgico, y
Lenguas, Lenguajes y tecnologias digitales incorporan activida-
des de indagacion, sistematizacién y analisis. El perfil de egre-
so también establece capacidades relacionadas con la reflexidn
critica de la practica, el uso de metodologias de investigacidn, la
innovacidn educativa y la resolucién de problemas. Sin embar-
go, desde la percepcién docente, persiste una desarticulacidn
entre los cursos que desarrollan contenidos metodoldgicos y
aquellas que se centran en la practica profesional, lo que gene-
ra una aplicacion débil y fragmentada de la investigacion en el
proceso formativo.

b) Proyectos integradores o de titulacién con enfoque inves-
tigativo. De los once proyectos desarrollados por los Cuerpos
Académicos (CA) y Grupos de Investigacion (GI), diez se articu-
lan con elementos del plan de estudios. De ellos, dos se vincu-
lan con contenidos programaticos, tres con rasgos del perfil de
egreso, uno con procesos de flexibilidad curricular y cuatro con
el andlisis del impacto de la formacidén en el &mbito laboral. Los
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proyectos de titulacién tienen enfoque investigativo orientados
a la intervencidn socioeducativa, a la sistematizacion de practi-
cas y propuestas de tesis, principalmente con un enfoque orien-
tado a la investigacidn-accién. No obstante, algunos docentes
identifican una débil alineacidn entre actividades de aula, Lineas
de Generacién y Aplicacién del Conocimiento (LGAC) y proyec-
tos de titulacién, lo que dificulta la construccién de trayecto-
rias coherentes de formacién investigativa. También se sefiala
la necesidad de fortalecer el acompafiamiento académico, que
actualmente es irregular.

c) Incorporacion de la investigacion en las practicas profe-

sionales. Aunque las practicas profesionales dan origen a
los trabajos de titulacidn, la vinculacidén entre investigacién y
practica docente es insuficiente. Se identifican debilidades en
procesos clave como la problematizacion, elaboracién de diag-
ndsticos, uso riguroso de técnicas de recoleccidon de datos y
analisis. Como resultado, muchos productos finales carecen de
profundidad metodoldgica y de impacto en la comprensién del
contexto escolar.

d) Investigacién de conocimiento de frontera. La presencia de

proyectos orientados a conocimiento de frontera es limitada. Solo
dos de los diez proyectos muestran claros esfuerzos por innovar
en los contenidos, enfoques o metodologias de la ensefianza de
la educacidn fisica. Esta falta de lineas emergentes evidencia la
necesidad de fortalecer la actualizacién tematica del profesorado
y su vinculacidn con problematicas contemporaneas.

Categoria 2.2. Capacidad metodoldgica docente

a) Docentes capacitados en metodologia de la investigacién. Elnicleo

86

académico estd integrado por cincuenta y siete docentes que
acompanan procesos de titulacién. Doce de ellos son reconoci-
dos institucionalmente como expertos en diferentes LGAC, distri-
buidos en pedagogia, liderazgo, flexibilidad curricular y procesos
formativos. A pesar de ello, el nivel de formacidon metodoldgica
del profesorado en genral es desigual y se concentra en enfoques
cualitativos, segun reportan los docentes investigadores.
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b) Participacion en redes o cuerpos académicos reconocidos.
La licenciatura cuenta con cuatro LGAC bien definidas, lo que
constituye un avance en la estructuracién tematica de la inves-
tigacién. Sin embargo, la participacion en redes externas, cola-
boraciones interinstitucionales e integracién en cuerpos acadé-
micos consolidados sigue siendo limitada, lo cual restringe la
proyeccion y el crecimiento de las lineas de investigacion.

c) Tutorias o acompafiamiento en investigaciéon. El acompaiia-
miento a los estudiantes en sus procesos de titulacién se iden-
tifica como un drea critica. Aunque existe la figura de asesor
académico, la frecuencia, regularidad y profundidad del acom-
pafiamiento varia considerablemente entre docentes. Algunos
estudiantes reciben seguimiento continuo, mientras que otros
reportan escasa o nula orientacion, lo que se traduce en produc-
tos finales con bajo dominio metodolégico y poca articulacidon
entre teorfa y practica. Esta variabilidad se explica por cargas
laborales desiguales, falta de tiempo asignado y nivel heterogé-
neo de competencias metodoldgicas del profesorado.

Dimensidn 3. Cultural- comunitaria

La dimensidn cultural-comunitaria analiza los patrones de participa-
cidén, colaboracidn y valoracién social de la investigacién dentro de la
comunidad académica.

Categoria 3.1. Cultura de investigacion

a) Frecuencia de eventos académicos. La institucidon realiza
anualmente el Coloquio Institucional de Investigacién Educati-
va, jornadas internas y presentaciones de avances ante acade-
mias. Ademas, algunos docentes participan como ponentes en
congresos estatales y seminarios especializados. No obstante, la
participacion suele concentrarse en los docentes que ya reali-
zan investigacion formal, lo que refleja una limitada expansion
de la cultura investigativa a toda la comunidad docente.

b) Nivel de participacién de docentes y estudiantes. Del total del
personal académico que atiende el programa (103), solo catorce
participan formalmente en actividades de investigacién, lo que
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representa el 13.6 % del total. La participacién estudiantil también
es reducida: nueve estudiantes colaboran en proyectos institu-
cionales, equivalente a un 2.7 % de la matricula. Los docentes
investigadores reportan falta de interés generalizado y una cultu-
ra investigativa débil, manifestada en la resistencia o minima
participacién del profesorado en actividades de indagacién.

c) Produccién y difusién de resultados. La produccién académica

de los docentes investigadores incluye capitulos de libros, arti-
culos, diagndsticos, validacién de instrumentos, analisis narra-
tivos, estudios de liderazgo, proyectos de flexibilidad curricular
y sistematizaciones. La produccidn estudiantil deriva en narra-
tivas, diagndsticos, validacidn de instrumentos y proyectos de
investigacion. Aunque se observa un aumento en productos
internos, la mayoria permanece sin difusién externa y no existe
una revista indexada que proyecte el trabajo de investigaciéon de
las escuelas normales.

Categoria 3.2. Vinculacién con escuelas y comunidades

a) Proyectos de investigacion colaborativa con escuelas de

practica o comunidad. La institucién mantiene proyectos inte-
gradores y actividades socioeducativas vinculadas con escue-
las de educacién basica principalmente a través de las practicas
docentes. A pesar de ello, los docentes consideran que la vincu-
lacidn con otras instituciones y redes académicas sigue siendo
escasa. Predomina el trabajo aislado y existe poca cultura de
colaboraciodn interdisciplinaria.

b) Impacto social o educativo de las investigaciones. Se cuen-

ta con evidencia documental sobre mejoras en practicas peda-
godgicas, formacién docente y apoyo a comunidades escolares.
Algunos productos académicos han sido incorporados en la
bibliografia basica del plan de estudios. Sin embargo, la difu-
sién es limitada y no se ha sistematizado el impacto educativo
de los proyectos, lo que dificulta medir su alcance real.

Dimension 4. Personal-profesional
Esta dimensién examina competencias, trayectorias formativas y
participacion docente en procesos investigativos.
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Categoria 4.1. Competencias investigativas del profesorado

a) Dominio en metodologias de la investigacién. El dominio
de metodologias de investigacién se encuentra en proceso de
consolidacién. Predomina el manejo de enfoques cualitativos,
mientras que el uso de métodos mixtos y cuantitativos es limi-
tado. Los docentes investigadores sefialan que la formacién
metodoldgica de la planta docente es desigual y que no existe
un programa institucional de capacitacion sistematica.

b) Capacidad para problematizar la practica educativa. Los
resultados muestran que existe una débil articulacién entre
teorfa y practica docente, lo cual afecta la capacidad del profe-
sorado para problematizar de manera profunda su practica
educativa. Esto se refleja tanto en proyectos de docentes como
de estudiantes. No obstante, desde el Departamento de Investi-
gacion se reconoce un avance en competencias para la proble-
matizacién gracias a practicas institucionales orientadas a la
reflexidén de la practica.

c) Participacién en investigacién-acciéon o sistematizacion
de experiencias. La participaciéon en procesos de investiga-
cidén-accidn o sistematizacion de experiencias es limitada y se
concentra en un grupo reducido de docentes. Aunque algunos
han desarrollado proyectos orientados a comprender y transfor-
mar la practica educativa, la mayoria del profesorado no partici-
pa activamente en este tipo de procesos debido a falta de tiem-
po asignado, escasa formacion metodoldgica y poca tradicion
institucional en este enfoque. La ausencia de lineas permanen-
tes de investigacién-accidn constituye una barrera para integrar
la reflexidn practica con la docencia cotidiana.

Categoria 4.2. Trayectorias de formacién continua

a) Docentes con estudios de posgrado. De los catorce docentes
que realizan investigacién, siete cuentan con doctorado, tres
con maestria y el resto con licenciatura. Este nivel de formacion

Gardufio Duran, J. Solis Mejia, L., Espinosa Zarate A. del C. (2016). “Condiciones para la investigacion-do- 89
cencia en Educacion Fisica” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Hori-

zontes de la formacién docente: Investigacion, innovacion y compromiso social desde las LGAC. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

constituye un recurso potencial, pero su aprovechamiento es
desigual en la practica docente e investigativa.

b) Docentes que participacion en procesos de formacién conti-
nua. No se cuenta con informacién sistematizada sobre parti-
cipaciéon docente en procesos de actualizacidon o formacidon
continua, lo que evidencia una falta de registro institucional y
dificulta valorar la consolidacion de capacidades profesionales.

c) Docentes integrados a comunidades académicas. La institu-
cién cuenta con docentes con perfil PRODEP, docentes pertene-
cientes al SNII uno nivel I y uno candidato, y profesores vincu-
lados a redes estatales de investigaciéon. Existen once proyec-
tos en proceso de registro para el ciclo 2025-2026, algunos con
participaciéon estudiantil y colaboraciones interinstitucionales,
incluso internacionales. No obstante, la integracién del profe-
sorado en comunidades académicas continua siendo parcial y
requiere mayor institucionalizacién.

Discusion

Losresultados del estudio revelan que la integracion de la investiga-
cién-docencia en la Escuela Normal de Educacion Fisica se encuen-
tra en un proceso incipiente, caracterizado por avances formales y
esfuerzos individuales que contrastan con importantes limitacio-
nes institucionales, curriculares, culturales y profesionales. Estos
hallazgos se alinean con la literatura nacional e internacional que
analiza el vinculo entre investigacién y docencia en la formacién
del profesorado.

En el ambito de la educacién superior, la investigacién y la
docencia han sido concebidas como funciones sustantivas que
conforman un continuum intelectual (Boyer, 1990). Desde esta pers-
pectiva, no constituyen actividades separadas, sino procesos interde-
pendientes orientados al descubrimiento, la integracién, la reflexién
y la transmisién del conocimiento. Esta visién se profundiza en auto-
res como Brew (2006), quien subraya que investigacion y docencia
configuran un entramado dindmico de comunidades de indagacion,
y en Healey y Jenkins (2009), quienes destacan que los estudiantes
aprenden mejor cuando participan en procesos de indagacion autén-
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tica. Los hallazgos de este estudio muestran que, aunque el curriculo
de contempla cursos de caracter metodoldgico, practicas profesiona-
les y proyectos de titulacién orientados a la investigacidn, las condi-
ciones estructurales y organizativas aun no permiten materializar
esta integracion como practica cotidiana.

La literatura sefiala que la integracién sistematica entre inves-
tigary ensefiar promueve una docencia reflexiva, critica y fundamen-
tada (Barnett, 2003; Ramsden, 2003). Esto coincide con los resultados
del estudio, donde se observa que la investigacidon-docencia se limita
a un grupo reducido de profesores, pese a su potencial para elevar la
practica docente al concebirla como un proceso intelectual comple-
jo, reflexivo y situado (Stenhouse, 1984; Schon, 1998). De acuerdo con
Freire (2025), Contreras (2018) y Sdnchez Puentes (2004), la investiga-
cidn otorga a los docentes la capacidad de cuestionar, comprender y
transformar su practica. Sin embargo, en la practica persisten debi-
lidades en las competencias metodoldgicas, en la problematizacién
de la practica y en el rigor académico con el que se desarrollan los
proyectos, tanto en docentes como en estudiantes.

Asimismo, la literatura sobre formacién docente subraya la
importancia de consolidar la investigaciéon-docencia como practi-
ca cultural institucional y no solo como un requisito administrativo
(Cochran-Smith & Lytle, 1999). Esto coincide con los resultados de
la dimensiodn cultural del presente estudio, donde se evidencia una
participacion limitada del profesorado y del estudiantado en activi-
dades de investigacién, asi como una débil cultura de colaboracién
interdisciplinaria y vinculacidn con redes académicas. La baja parti-
cipacidn refleja una cultura profesional que ain no reconoce plena-
mente la investigacidén como parte inherente al trabajo docente.

Coincidiendo con lo planteado en estudios recientes sobre
educacidn superior, la articulacion entre investigacién y docencia
favorece el aprendizaje auténomo y el desarrollo de competencias
analiticas (De La Torre Lascano et al., 2024); sin embargo, en el contex-
to de las escuelas normales mexicanas dicha integracién enfrenta
desafios estructurales particulares.

Los estudios recientes sobre escuelas normales mexicanas
aportan evidencia complementaria para interpretar estos resultados.
Izquierdo Sandoval et al. (2024) destacan que la investigacién-accion
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fortalece el desarrollo docente, pero requiere condiciones institucio-
nales que garanticen continuidad y acomparfiamiento, elementos que
la Escuela Normal aun no consolida. Por su parte, Madrigal Bueno et
al. (2024) muestran que los equipos de investigacion contribuyen al
desarrollo de competencias investigativas, aunque enfrentan barre-
ras como la falta de incentivos yla insuficiente infraestructura, aspec-
tos plenamente coincidentes con lo encontrado en este estudio.

En cuanto a la formacién metodoldgica en el curriculo, Garcia
Pedroza (2024) advierte que la existencia de asignaturas formales no
garantiza la apropiacién de competencias investigativas, pues estas
deben integrarse transversalmente en las practicas profesionales y
proyectos de titulacién. Los resultados de la dimensidon curricular
confirman esta brecha, dado que persiste una desarticulacién entre
teoria, practica e investigacién. De forma similar, el diagndstico de
Valdez Ramos y Flores Bazaldda (2024) muestra que los avances en
proyectos y cuerpos académicos conviven con carencias en acceso
a recursos, financiamiento y difusion, lo cual también es evidente en
la Escuela Normal. Finalmente, Avila Sdnchez y Garza Amaya (2024)
sostienen que la investigacién-docencia es un rasgo identitario de
las instituciones formadoras de docentes, imprescindible para elevar
la calidad de la formacién. No obstante, los resultados del estudio
muestran que aun no se halogrado consolidar este rasgo como prac-
tica institucional ni como cultura profesional compartida.

En conjunto, la discusidon evidencia que la integracién de la
investigacion-docencia no depende unicamente de la existencia de
asignaturas, cursos o proyectos formales, sino de la convergencia
entre politicas institucionales, condiciones estructurales, acomparfia-
miento académico, cultura comunitaria y competencias profesiona-
les docentes. La ausencia de estos elementos articulados explica la
fragmentacion que caracteriza actualmente el proceso.

Propuesta para integrar la investigacion-docencia

A partir de los resultados y de la discusidn tedrica, se identifican las
siguientes implicaciones para el fortalecimiento de la investiga-
cién-docencia en la Escuela Normal de Educacién Fisica:
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1. Implicaciones para la politica institucional

+ Reconocer la integracién investigacién-docencia como
funcién sustantiva, por su papel esencial en fortalecer la cali-
dad académica, la pertinencia social de la institucién y la arti-
culacién entre la produccion de conocimiento y la formacioén.

- Elaborar un Proyecto Institucional de Investigacién-Docencia
que articule politicas, defina lineas prioritarias, criterios de
evaluacidn, procesos de acompafamiento y mecanismos de
apoyo y financiamiento.

+ Gestionar e institucionalizar la investigacién-docencia para
crear una cultura centrada en la atencidon de problematicas
escolares y la innovacién en educacién fisica, sin que ello limi-
te o excluya otras formas de generacién y aplicacion de cono-
cimiento de interés institucional y de interés académico de los
docentes-investigadores.

+ Institucionalizar tiempos académicos destinados a la investiga-
ciény a la tutoria metodoldgica, y equilibrar cargas laborales.

- Habilitar espacios con recursos materiales, equipos de cémpu-
to y software especializado para la investigacion colaborativa.

+ Crearun sistema de estimulos y reconocimientos que promue-
va la participacion docente y la produccidon académica.

+ Crear un sistema de informacidn y difusién de actividades
vinculadas con la investigacion-docencia institucional.

2. Implicaciones para la estructura curricular

+ Adaptar la articulacién entre cursos metodoldgicos, practicas
profesionales y titulacidn para garantizar trayectorias formati-
vas coherentes.

+ Fortalecer la orientacion hacia la investigacion de la practica,
promoviendo metodologias emancipadoras como la investi-
gacién-accion, la sistematizacién y los estudios de caso.

+ Integrar proyectos investigativos en todos los trayectos forma-
tivos, desde los primeros semestres.

+ Integrar lineas de trabajo coherentes con la articulacién inves-
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tigacidon-docencia, que orienten la generacién de conocimien-
to y fortalezcan los procesos formativos.

3. Implicaciones para la cultura comunitaria

+ Impulsar la creacién de comunidades académicas de practica,
donde docentes y estudiantes trabajen colaborativamente.

- Establecer redes funcionales interinstitucionales con otras
normales, universidades y centros de investigacién.

- Disefiar estrategias de divulgacidén, como un repositorio insti-
tucional y una revista académica.

4. Implicaciones para el desarrollo profesional docente

+ Implementar un programa permanente de formacién metodo-
légica, con énfasis en analisis cualitativo, estadistica aplicada
y métodos mixtos.

+  Promover la participacion del profesorado en redes, congresos
y estancias académicas.

» Desarrollar procesos sistematicos de acompafiamiento en
investigaciodn, tanto para docentes como para estudiantes.

Estas implicaciones permiten vislumbrar un horizonte de
transformacidén institucional orientado a posicionar la investiga-
cién como eje integrador de la formacién inicial docente. La conso-
lidacién de la investigacién-docencia requiere transitar de esfuerzos
individuales a un modelo institucionalizado que permita a la Escue-
la Normal posicionarse como un espacio de produccién de conoci-
miento pedagdgico pertinente, riguroso y orientado a la transforma-
cién educativa.

Conclusiones

Los resultados obtenidos permiten comprender, de manera integra-
da, las condiciones institucionales, curriculares, culturales y profe-
sionales que configuran la relacién investigacién-docencia en la
Escuela Normal de Educaciodn Fisica. El analisis de estas dimensiones
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ofrece un panorama sobre los avances, tensiones y desafios que influ-
yen en la consolidacién de esta funcién sustantiva en la formacién
inicial. A partir de estos hallazgos, se presentan las conclusiones por
Dimensiones para dar paso a las conclusiones generales del estudio,
orientadas a valorar el estado actual de la investigacidn-docencia e
identificar los elementos estratégicos que pueden fortalecerla como
practica académica y como rasgo cultural de la institucion.

Dimensién Institucional-estructural

Los resultados muestran que la institucién cuenta con avances
parciales, como un programa formal de investigacién alineado con
politicas estatales y la existencia de cuerpos académicos activos. Sin
se evidencia que la integracidén de la investigacién-docencia enfren-
ta multiples barreras: ausencia de un proyecto institucional articu-
lado, falta de tiempo asignado, recursos econdémicos insuficientes,
infraestructura limitada y escasos mecanismos de evaluaciéon y
reconocimiento. Predomina una practica investigativa sostenida por
esfuerzos individuales mas que por politicas institucionales, lo que
inhibe su consolidacién como funcidn sustantiva.

Conclusion de la Dimension Curricular

La dimensién curricular muestra avances relevantes en cuanto al
reconocimiento formal de la investigacién dentro del plan de estu-
dios y del perfil de egreso; asi como la incorporacién explicita de
LGAC. Sin embargo, persisten brechas significativas en la coheren-
cia entre formacién metodoldgica, practica profesional y produccién
académica, lo que refleja vacios en la articulacidon operativa, parti-
cularmente en la transversalidad de la investigacién, la coherencia
entre teorfa y practica, y la integracion entre actividades curriculares,
proyectos institucionales y procesos de titulacidn. La limitada vincu-
lacion entre investigacién y practicas profesionales, evidencian la
necesidad de fortalecer el desarrollo profesional docente para conso-
lidar una cultura académica donde la investigacidn-docencia sea un
componente estructural y significativo de la formacidn inicial.

Conclusion de la dimensién cultural-comunitaria
La dimensién cultural-comunitaria revela una participacién reduci-
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da de docentes y estudiantes en actividades de investigacidn, escasa
cultura colaborativa y difusién limitada de resultados. Aunque exis-
ten esfuerzos aislados y productos significativos, estos no logran
consolidar una comunidad académica activa, reflexiva y orientada a
la generacién de conocimiento.

Conclusion de la dimension personal-profesional

La dimensidn personal-profesional revela un nucleo reducido de
docentes con experiencia y formacién soélida en investigacion,
contrastado con una mayoria que presenta limitaciones en compe-
tencias metodoldgicas, capacidad de problematizacidn, participa-
cién en proyectos y formacion continua. La falta de un programa
institucional de actualizacién y la escasa integracién en comunida-
des académicas restringen el desarrollo profesional investigativo.

Conclusion general

La integracidon de la investigacidon-docencia en la Escuela Normal
de Educacién Fisica se encuentra en una fase inicial caracterizada
por avances formales, pero limitada por condiciones estructurales,
curriculares, culturales y profesionales que impiden su consolida-
cién. La investigacidén aparece como una practica sostenida por un
grupo reducido de docentes, sin que exista aun una politica institu-
cional integral que la convierta en una funcidn sustantiva, articulada
y transversal.

Las principales barreras se concentran en la falta de politicas
institucionales claras, ausencia de tiempos asignados, infraestruc-
tura limitada, participacién reducida del profesorado, desarticula-
cién entre teoria y practica y competencias metodoldgicas hetero-
géneas. No obstante, también se identifican fortalezas: existencia
de un programa estatal de investigacion, presencia de docentes con
posgrado y reconocimiento académico, LGAC definidas, proyectos
vinculados al plan de estudios y eventos institucionales que promue-
ven la investigacion.

El reto consiste en transformar estas capacidades individua-
les en capacidades institucionales, lo que implica reconfigurar la
gestidn, los procesos formativos y la cultura académica.

Para avanzar hacia este horizonte, es imprescindible transitar de
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una visién administrativa de la investigacién a una visién pedagdgica
donde la indagacién se convierta en el eje articulador de la formacién
docente. Ello supone que la integracién de la investigacién-docencia
debe asumirse como una funcidn sustantiva en la Escuela Normal,
concebida como un proceso en el que el profesorado de Educacion
Fisica desarrolla reflexion critica e indagacion sistemadtica sobre su
practica, orientadas a transformar la ensefianza y el curriculo.

A partir de los resultados obtenidos, es posible identificar los
principales alcances y las limitaciones del estudio, los cuales permi-
ten valorar el nivel de comprensién logrado sobre la articulacién
investigacién-docencia en la formacién inicial y, al mismo tiempo,
reconocer los margenes metodoldgicos y contextuales que acotan su
interpretacién. A continuacion, se presentan de manera sintética los
elementos que fortalecen y aquellos que condicionan el alcance de la
investigacion.

Alcances

1. Comprensiénintegral del fenémeno: El principal alcance del estu-
dio radica en que permitié analizar de manera articulada los factores
institucionales-estructurales, curriculares, culturales y personales
que influyen en la investigacién-docencia en una Escuela Normal
especializada en Educacidn Fisica. Esta perspectiva multidimensio-
nal ofrece una visién holistica y contextualizada del fenémeno, supe-
rando aproximaciones parciales o exclusivamente normativas.

2. Identificacidn de tensiones y areas de oportunidad: El andlisis
cualitativo permitié identificar tensiones, vacios, contradicciones y
zonas de oportunidad en cada dimensidn. Esto genera conocimiento
aplicable para disefiar estrategias institucionales, fortalecer la cultu-
ra académica y orientar la formacién docente con base en evidencia
contextual.

3. Aporte al campo del normalismo: Al centrarse en una Escue-
la Normal de Educacién Fisica, un campo poco documentado en
comparaciéon con otras licenciaturas, el estudio aporta evidencia
empirica original que contribuye al estado del arte sobre investiga-
cién-docencia en las instituciones formadoras de docentes.
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4. Articulacion entre resultados y marco tedrico-conceptual: La
investigacion logré vincular los hallazgos con discursos académicos
consolidados sobre docencia como practica investigativa (Stenhou-
se, Schon), integracion investigacidon-ensefianza (Boyer, Brew, Healey
y Jenkins), profesionalizacién docente y cultura institucional. Esto
fortalece la validez interpretativa del analisis.

5. Valor diagndstico para la institucidn: Los resultados funcionan
como un insumo directo para la planeacién institucional, ya que
sefialan con claridad los elementos que obstaculizan o posibilitan la
investigacién-docencia. La institucién puede utilizar estos hallazgos
para guiar politicas, programas de formacién docente e inversiones
en infraestructura académica.

Limitaciones

1. Alcance reducido a un estudio de caso: El enfoque metodols-
gico limita la generalizacién de los resultados. Las conclusiones se
encuentran situadas en una institucién particular y responden a su
cultura, estructura y dindmicas internas. No obstante, si permiten
una generalizacidn analitica hacia contextos similares.

2. Muestra acotada y dependiente de la participacion volunta-
ria: La participacién docente estuvo condicionada por la disponi-
bilidad y disposicidon de los actores. Esto puede haber generado
ausencia de voces que, no pudieron aportar perspectivas diferen-
tes o incluso contrapuestas sobre la investigacién-docencia y la
vida institucional.

3. Posible desequilibrio entre discursos y practicas: La investi-
gacion se basd principalmente en entrevistas y analisis documen-
tal. Aunque estas técnicas son pertinentes para un estudio cuali-
tativo, su aplicacidn no permite observar directamente todas las
practicas investigativas reales. Esto implica que ciertos hallazgos
puedan reflejar mas los discursos que las practicas efectivas.

4. Limitaciones de acceso a informacién institucional: No toda la
documentacion interna relacionada estuvo disponible. Este factor
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pudo limitar la profundidad principalmente del analisis en la dimen-
sién estructural.

5. Temporalidad del estudio: El andlisis se realizé dentro de un
periodo institucional especifico de 2023-2025, en el cual los progra-
mas, politicas y dindamicas estaban en transicién. Esto puede implicar
que ciertos resultados reflejen momentos coyunturales y no necesa-
riamente procesos estructurados o estables.

En conjunto, los alcances demuestran que el estudio logré
comprender y describir de forma profunda las condiciones que afec-
tan la articulacidén de la investigacion-docencia en la formacidn de
docentes de Educacién Fisica. Las limitaciones, por su parte, recuer-
dan que el analisis se realiza desde un caso particular, con acceso
parcial a ciertas dindmicas institucionales y dentro de un momen-
to histdrico concreto. Sin embargo, dichas limitaciones no invalidan
los hallazgos; mas bien orientan futuras investigaciones que puedan
profundizar, comparar o ampliar el fendmeno en otras instituciones
y contextos.
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Resumen
El estudio tuvo como propdsito analizar la manera en que los
estudiantes normalistas formados con el Plan de Estudios 2018
percibieron su preparacion como educadores fisicos en relacion
con la comunidad, con la finalidad de aportar elementos para el
fortalecimiento curricular del Plan de Estudios 2022. El trabajo
se sustento en el enfoque sociocomunitario planteado en dicho
plan, particularmente en los principios de escuela-comuni-
dad-territorio y en el dialogo de saberes como eje para la cons-
truccion colectiva del aprendizaje.
Se adoptd un enfoque cualitativo y un método fenomenoldgico,
empleandose entrevistas semiestructuradas en un grupo focal
conformado por ocho estudiantes de sexto y octavo semestres
de la Licenciatura en Educacion Fisica de la Escuela Normal de
Educacion Fisica “General Ignacio M. Beteta”. El analisis se desa-
rroll6 mediante un proceso de categorizacion inductiva y un
marco interpretativo orientado a comprender las experiencias
formativas desde la subjetividad estudiantil.
Los resultados mostraron que, aunque los estudiantes identifi-
caron cursos vinculados con la comunidad, no se reconocieron
plenamente como agentes capaces de incidir en su transforma-
cion. La practica profesional fue concebida mas como requisito
evaluativo que como un espacio de responsabilidad social. Se
concluy6 que el Plan de Estudios 2022 requiere reforzar la inte-
gracion comunitaria en los cursos de flexibilidad curricular para
consolidar una identidad docente con compromiso social.

Palabras clave
Educacion fisica, comunidad, formacion docente, practica, Plan
de Estudios 2018.
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Introduccion

El presente estudio nace del interés por comprender, desde una
mirada critica y situada, la experiencia formativa de los estudian-
tes de la Licenciatura en Educacion Fisica de la Escuela Normal de
Educacién Fisica “General Ignacio M. Beteta’, en la ciudad de Tolu-
ca, México. En un escenario educativo donde las Escuelas Normales
se replantean su identidad profesional y su responsabilidad social
frente a los desafios contemporaneos, escuchar la voz de los futu-
ros educadores fisicos resulta indispensable para dimensionar la
profundidad de los procesos que transitan durante su formacién
inicial. La problematica que orientd esta investigacién se formuld a
partir de una pregunta que emergié de manera natural en el trabajo
cotidiano: jcomo interpretan los estudiantes normalistas la coheren-
cia, pertinencia e impacto formativo del Plan de Estudios 2018, y qué
elementos consideran esenciales para fortalecer la transicién hacia el
Plan de Estudios 2022 en su consolidacion como agentes de cambio
en la comunidad?

La importancia de este estudio radica en recuperar la perspecti-
va de quienes viven dia a dia los efectos de las decisiones curriculares
y pedagdgicas. En un momento en que la educacion normal en Méxi-
co busca restablecer su cardcter humanista y comunitario, la mirada
estudiantil aporta matices que dificilmente podrian captarse desde
documentos normativos o discusiones institucionales. La justificacion
cientifica de esta investigacion descansa en su relevancia, al ofrecer
evidencia empirica sobre las tensiones y posibilidades del Plan 2018;
en su pertinencia, al dialogar directamente con el proceso nacional
de actualizacién curricular; y en su capacidad innovadora, al situar la
experiencia subjetiva de los normalistas como punto de partida para
comprender la formacidn docente desde una perspectiva mas huma-
na, critica y contextual.

En correspondencia con ello, el estudio planted como objetivo
general analizar las percepciones de estudiantes de sexto y octavo
semestres respecto a la coherencia interna, el sentido formativo y
la vinculacién comunitaria del Plan de Estudios 2018, con el fin de
identificar elementos susceptibles de fortalecerse y recuperarse en el
disefio del Plan de Estudios 2022. La hipétesis general sostiene que
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la formacidn inicial sustentada en el Plan 2018 presenta vacios en la
articulacidn entre teoria, practica y trabajo comunitario, situacién que
obstaculiza la conformacion plena de los estudiantes como educa-
dores criticos y emancipadores; no obstante, estos vacios pueden
subsanarse mediante una flexibilidad curricular que reconozca la
diversidad de los territorios y promueva intervenciones formativas
contextualizadas.

Para dar cuenta de ello, este capitulo se organiza en cuatro
momentos: primero, se ofrece un recorrido histdrico y contextual por
la evolucién de la educacidon normal en México y su transito hacia
un modelo de formacién docente propio del siglo XXI; después, se
presenta un analisis critico del Plan de Estudios 2018 en la Licen-
ciatura en Educacién Fisica; en un tercer momento, se exponen los
hallazgos del grupo focal realizado con estudiantes normalistas,
cuyos testimonios dan forma y profundidad al andlisis; finalmente,
se establecen vinculos con los fundamentos del Plan de Estudios
2022, particularmente en lo relativo a la Flexibilidad Curricular, para
delinear implicaciones formativas y proyecciones para el fortaleci-
miento de la formacion inicial.

Entre los principales logros alcanzados con este estudio desta-
ca la recuperacion de experiencias y reflexiones estudiantiles que
evidencian la necesidad de una mayor correspondencia entre los
cursos tedricos y las practicas profesionales, la pertinencia de diver-
sificarla formacidn complementaria, el fortalecimiento de areas clave
como la intervencidon comunitaria, los primeros auxilios y el marco
legal educativo, asi como la urgencia de replantear los tiempos de
evaluacién para favorecer procesos de aprendizaje mas profundos
y criticos. Los estudiantes expresaron, ademas, una conciencia clara
de su papel como sujetos capaces de incidir en la transformacion
social, pero también la conviccién de que este propdsito solo puede
consolidarse si su formacién responde a las condiciones reales de los
contextos donde desemperiaran su labor docente.

En sintesis, esta investigacidn no solo recupera la voz de los
estudiantes normalistas, sino que la convierte en un insumo funda-
mental para la mejora curricular, al hacerlo, contribuye a la construc-
cién de un modelo formativo que reconozca al estudiante como un
sujeto pensante, critico y comprometido con la dignificacién de la
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vida comunitaria, reafirmando asi el sentido social y emancipador
que histéricamente ha distinguido a las Escuelas Normales Publicas
de México.

Revision de la literatura

1. Panorama histoérico y situacional curricular de la Educacion Normal
en México

La formacién del magisterio en México ha sido un proceso histérico
complejo que vincula las decisiones politicas, las demandas socia-
les y las tensiones entre tradiciones pedagdgicas y reformas. Desde
la creacidn de las primeras Escuelas Normales en el siglo XIX hasta
el fortalecimiento de las Normales Rurales en el periodo posrevo-
lucionario, las instituciones formadoras del profesorado han juga-
do un papel decisivo en la extensién de la educacidon publica y en
la construccion de proyectos pedagdgicos con fuerte anclaje social
(Ducoing, 2004). En las dltimas décadas, las Escuelas Normales han
sido objeto de revisiones criticas y propuestas de actualizacién curri-
cular que buscan equilibrar formacién técnica, compromiso social y
pertinencia contextual (SEP, 2018).

A partir de 2018, las licenciaturas para la formacién docente
en las Escuelas Normales publicas se estructuraron con énfasis en
competencias y enfoques centrados en el aprendizaje, explicitos en
las versiones del Plan de Estudios para la Licenciatura en Educacién
Fisica (2018). Este disefio buscé equilibrar contenidos tedricos como
anatomia, fisiologia, pedagogia del deporte, entre otros, con expe-
riencias practicas y la formacién de competencias profesionales. Sin
embargo, evaluaciones y testimonios recogidos en contextos institu-
cionales identifican tensiones en la articulacién teorfa-practica y en
la pertinencia de la malla curricular frente a las demandas comuni-
tarias.

El proceso de actualizacidon que dio lugar a los Planes de Estu-
dio 2022 respondia, entre otros elementos, a discusiones nacionales
donde se resalto la necesidad de decolonizar enfoques, fortalecer la
vinculacién comunitaria y ofrecer condiciones de flexibilidad curri-
cular que permitieran contextualizar la formacién docente en cada
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territorio (DOF, 2022). La Nueva Escuela Mexicana (NEM) aporta,
ademas, orientaciones conceptuales y normativas que posicionan la
formacidn docente en torno a principios humanistas, comunitarios
y de equidad, consolidando un marco de referencia para repensar
propodsitos y practicas formativas.

2. Aportes tedricos y perspectivas disciplinares relevantes

La tradicién de la pedagogia critica, con figuras como Paulo Frei-
re, pone en centro la idea de la educacién como praxis liberadora,
contraria al modelo bancario que reproduce relaciones de poder y
conformismo. Freire enfatiza la educacion como didlogo, problema-
tizacion y accién conjunta orientada a la emancipacién social; esta
propuesta resulta especialmente pertinente al analizar la aspiracién
de formar normalistas como agentes de cambio en contextos comu-
nitarios. Desde esta perspectiva, la formacién docente no es trans-
ferencia de contenidos, sino construccion de procesos reflexivos y
transformadores. (Freire, 2000)

Autores como Henry A. Giroux (1997), han sefialado la reduc-
cién del docente a un rol técnico, ejecutor de curriculos estandariza-
dos, cuando las politicas educativas privilegian mediciones y proce-
dimientos por encima de la capacidad critica y creativa del profeso-
rado, este planteamiento orienta la lectura critica de los Planes de
Estudio centrados exclusivamente en competencias técnicas, propo-
niendo, en cambio, una formacién que reconozca al docente como
intelectual publico y actor cultural.

Las discusiones contemporaneas sobre decolonizacion del
pensamiento en la educacidn impulsan el reconocimiento de episte-
mologias diversas y la reivindicacién de saberes locales como funda-
mentos de la formacién docente, este enfoque se articula con la idea
de flexibilidad curricular, en el cual no se percibe como mera adapta-
cién administrativa, sino como posibilidad de integrar saberes empi-
ricos, ancestrales, practicas comunitarias y conocimientos situados
que hacen la formacién mas legitima y eficaz en contextos diversos.

La literatura especifica sobre la formacion de educadores fisi-
cos en las Escuelas Normales enfatiza un doble eje, por un lado, la
necesidad de una sdlida formacion técnico-cientifica (anatomia,
pedagogia del deporte, evaluacion), y por otro la urgencia de articu-
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lar esa formacidén con experiencias practicas auténticas y proyectos
de intervencién comunitaria. Estudios y documentos institucionales
sefialan problemas recurrentes, entre los que destacan desarticu-
lacién entre cursos tedricos y practicas, temporizacién insuficien-
te para proyectos, limitaciones en optativas y tutorias, y la presion
por cumplir objetivos administrativos o preparar a los estudiantes
para procesos de ingreso al Servicio Profesional Docente, los cuales
distorsionan los propdsitos formativos.

El estudio se sostiene en un entramado tedrico-conceptual
que permite comprender la formacién inicial de docentes como un
proceso profundamente humano, situado y relacional. La formacién
docente no se concibe Unicamente como la adquisicidn de habi-
lidades técnicas, sino como una experiencia que articula saberes
pedagdgicos, disciplinares, éticos y comunitarios. Esta perspectiva
reconoce que los normalistas construyen una identidad profesional
mientras dialogan con su contexto, con sus pares y con los referentes
institucionales que orientan su practica.

Dentro de este marco, la idea de flexibilidad curricular adquie-
re un papel central, no como un mecanismo administrativo, sino
como una cualidad del curriculo que posibilita el encuentro entre el
Proyecto Educativo Nacional y las necesidades reales de los territo-
rios. La flexibilidad implica abrir rutas, crear opciones y permitir que
los estudiantes se formen desde su realidad y no unicamente desde
los contenidos prescritos. En los Planes 2022 esta nocién se consoli-
dé como una via para fortalecer la pertinencia local y la vinculacién
comunitaria, dos elementos que, de acuerdo con la teoria educativa
contempordanea, resultan indispensables para una formacién verda-
deramente transformadora.

Asimismo, la practica comunitaria constituye un eje funda-
mental para comprender la naturaleza situada de la formacidn
docente. A partir de perspectivas como la pedagogia critica, la
praxis se entiende como un espacio en el que la teorfa y la vida coti-
diana dialogan, se confrontan y se enriquecen mutuamente, con
ello, la comunidad deja de ser un simple escenario de intervencion
y se convierte en un territorio de aprendizaje compartido donde la
realidad social interpela a los futuros docentes y les exige posicio-
narse éticamente.
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En este entramado conceptual emerge también la figura del
docente como agente de cambio, inspirada en la tradicién freireana,
esta categoria reconoce la capacidad del profesorado para analizar su
contexto, identificar problematicas, acomparfiar procesos colectivos
y promover transformaciones. De esta manera, el educador fisico en
formacidn no se limita a aplicar técnicas o replicar contenidos, sino
que desarrolla un pensamiento critico que le permita intervenir con
sentido y responsabilidad social.

En consonancia con estos principios, la articulacién entre
teorfa y practica es un componente que la literatura resalta de mane-
ra reiterada, cuando ambos d@mbitos permanecen desvinculados, la
formacidn pierde profundidad y los estudiantes enfrentan dificulta-
des para significar lo aprendido, en cambio, cuando existe coheren-
cia entre lo que se ensefia en el aula y lo que se experimenta en las
comunidades escolares, la formacién adquiere consistencia, perti-
nencia y un caracter auténticamente profesional.

3. Normatividad de frontera y normativa nacional vigente

El andlisis del objeto de estudio requiere situarse dentro del
marco normativo que rige la formaciéon de maestras y maestros
en México, especialmente en el contexto reciente de transfor-
macioén educativa. El Acuerdo 16/08/22, por el que se estable-
cen los Planes y Programas de Estudio para las Licenciaturas de
Formacidon Docente, publicado en el Diario Oficial de la Federa-
cidn en 2022, constituye la referencia mas sélida para compren-
der el sentido y las directrices del curriculo que hoy orienta a las
Escuelas Normales publicas. Este documento no solo define los
perfiles de egreso y la organizacién estructural del plan, sino que
impulsa una visidn renovada centrada en el trabajo comunitario,
la justicia social y la flexibilidad curricular como parte del ejerci-
cio profesional docente.

Ala par, el Plan de Estudios 2018 de la Licenciatura en Educa-
cidn Fisica representa un punto de comparacién indispensable para
comprender la transiciéon entre modelos formativos y las razones por
las cuales se identifican areas de mejora y actualizacion. Las diferen-
cias entre ambos planes revelan un movimiento institucional que
busca situar al estudiante como protagonista de su proceso formati-
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vo, enriquecer la vinculacion con las escuelas de educacién basica 'y
fortalecer la coherencia entre los trayectos formativos.

De manera complementaria, la Nueva Escuela Mexicana ofrece
un marco orientador de caracter normativo y pedagdgico que rede-
fine la misién de la educacién publica a partir de principios huma-
nistas, comunitarios y de equidad, este enfoque permea los progra-
mas de estudio y demanda una formacién docente que no solo logre
resultados técnicos, sino que favorezca una comprension critica de la
realidad, el compromiso social y la construccién de relaciones educa-
tivas basadas en el respeto y la dignidad humana.

Finalmente, la Ley General de Educacién y la Ley General de
Educacidn Superior, con sus reformas recientes complementan este
entramado normativo al establecer los fines del Sistema Educativo
Nacional, los criterios de calidad y obligatoriedad, y las condiciones
para garantizar el derecho a la educacidn. La revisidn muestra coinci-
dencias y tensiones, mientras los marcos oficiales (Planes 2018/2022,
NEM) promueven la flexibilizacién curricular, la vinculacién comu-
nitaria y una formacion integral, la literatura empirica y los analisis
institucionales evidencian problemas de implementacién, principal-
mente la desarticulacién entre teoria y practica, la limitacién tempo-
ral para proyectos comunitarios, la poca congruencia entre optativas
y necesidades locales, asi como la influencia de 16gicas administra-
tivas y evaluativas que enfatizan resultados cuantificables por enci-
ma de procesos formativos profundos. Estos vacios configuran un
campo fértil para la investigacion, que busca explorar cémo la voz
estudiantil, tomada en este estudio desde un grupo focal, puede
informar y orientar la operacion concreta de la flexibilidad curricu-
lar, los trayectos de practica profesional y las estrategias de tutoria
y evaluacion para consolidar una formacién que sea a la vez técnica,
critica y contextualizada.

Metodologia

La presente investigacion se construyo a partir de la premisa de que
los estudiantes normalistas de la Licenciatura en Educacién Fisica,
formados bajo el Plan de Estudios 2018, experimentaban tensiones
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entre las intenciones pedagdgicas del curriculo y las realidades de su
practica profesional, tensiones que influyeron de manera significati-
va en como concebian su papel docente, su vinculacién con la comu-
nidad y su capacidad de asumirse como agentes de cambio social.
Desde este supuesto se desprende la hipdtesis de trabajo que orien-
t6 el estudio estipulando que, si la formacién inicial no articula de
manera coherente la teoria, la practica y la vinculacién comunitaria,
el estudiante normalista enfrentard dificultades para desarrollar una
practica educativa critica, ética y transformadora, incluso cuando los
fundamentos curriculares lo intentan promover.

Poblacion, contexto y muestreo cualitativo

El estudio se llevé a cabo en la Escuela Normal de Educacion Fisica
“General Ignacio M. Beteta’, ubicada en la ciudad de Toluca, México,
institucion con amplia tradicién en la formacién de docentes espe-
cializados en educacion fisica. El contexto institucional presenta
caracteristicas propias del normalismo mexicano contemporaneo,
donde subyace una alta carga formativa, participacién temprana en
escenarios reales de practica y un proceso permanente de revision
curricular impulsado por las politicas educativas federales.

La poblacién considerada correspondid a estudiantes de
sexto y octavo semestre que cursan la Licenciatura en Educacion
Fisica bajo el Plan de Estudios 2018. Para seleccionar a las y los
participantes se recurrid a un muestreo intencional, se invité a estu-
diantes que hubieran transitado por la mayor parte de los trayectos
formativos del plan de estudios y que contaran con experiencias
significativas en las practicas profesionales, este criterio permitio
garantizar la profundidad y pertinencia de las narrativas recupe-
radas. Asi, el grupo focal quedd conformado por ocho estudian-
tes, cuatro de sexto y cuatro de octavo semestre, quienes aporta-
ron miradas complementarias sobre los avances, vacios y desafios
formativos del curriculo que los acompafia.

Respecto a las categorias analiticas, estas se eligieron a partir
de un proceso mixto: por un lado, se retomaron las dimensiones
formativas explicitas en el Plan de Estudios 2018 (trayectos, estruc-
tura curricular, teorfa-practica, vinculacién con la comunidad, perfil
docente); por otro, se permitié la emergencia de nuevas categorias
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derivadas directamente del discurso estudiantil, como la percep-
cién del perfil docente normalista, la flexibilidad curricular vivida y
el sentido de agencia educativa. El cruce entre categorias tedricas y
categorias emergentes fortalecio la interpretacién y la comprension
del fenémeno estudiado.

Enfoque, método y técnicas de recoleccion de informacion

El estudio se inscribe en un enfoque cualitativo interpretativo, enmar-
cado en la tradicién hermenéutica que busca comprender el sentido
que las personas otorgan a sus experiencias formativas. Este enfoque
resultd idéneo debido a que el objetivo no consistia en medir resul-
tados, sino en comprender cdmo los estudiantes viven, interpretan y
resignifican su proceso de formacidén docente.

El método empleado fue el estudio de caso, entendido como
una aproximacién profunda, situada y analitica sobre una realidad
educativa especifica. La Escuela Normal se constituyé como un caso
relevante al encontrarse en un momento de transicidon curricular
entre el Plan 2018 y el Plan 2022. La técnica central de recoleccién fue
el grupo focal, metodologia que permitié explorar las voces estudian-
tiles en un ambiente de didlogo horizontal, facilitando la emergencia
de experiencias, tensiones y acuerdos colectivos Se optd por esta
técnica debido a su pertinencia para indagar percepciones compar-
tidas, generar contrastes entre trayectorias formativas y promover la
reflexion colectiva sobre la propia identidad docente.

Adicionalmente, se recurrié a la revisiéon documental del Plan
de Estudios 2018, el Plan de Estudios 2022, normativa vigente y lite-
ratura especializada, lo que permitié contextualizar y fundamentar
tedricamente las experiencias narradas por las y los estudiantes.

Proceso de validez y triangulacion de informacion

La validez del estudio se fortalecié mediante un proceso de trian-
gulacién que permitié contrastar, enriquecer y profundizar la infor-
macidn obtenida desde diversas perspectivas analiticas. En primer
lugar, se llevé a cabo una triangulacidén de datos, entendida como la
confrontacion sistematica entre los testimonios de los ocho estudian-
tes participantes, las observaciones registradas durante el desarrollo
del grupo focal y el andlisis documental del Plan de Estudios 2018 de
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la Licenciatura en Educacién Fisica, este proceso posibilitd identifi-
car patrones comunes y matices diferenciales que, sin contradecirse,
ampliaron el horizonte interpretativo del estudio y permitieron cons-
truir una comprension mas robusta del fenémeno investigado.

De manera complementaria, se desarrollé una triangulacién
de investigadores, en la cual los diferentes miembros del equipo
de andlisis revisaron de manera independiente las transcripcio-
nes, codificaciones iniciales y ajustes en las categorias emergentes.
Posteriormente, se dialogaron las interpretaciones para arribar a
consensos tedricos que minimizaran sesgos individuales y garan-
tizaran que la lectura de los datos respondiera a criterios de rigor
metodoldgico y coherencia interna, de esta manera, se pudo confir-
mar que las inferencias realizadas no dependian exclusivamente de
la mirada de un solo docente investigador, sino que eran el resulta-
do de un proceso deliberativo sustentado en la discusidn critica y la
reflexion compartida.

Asimismo, la investigacion integré una triangulacion tedrica,
articulando los hallazgos con marcos conceptuales provenientes
de la formacion docente inicial, el enfoque sociocritico y la pedago-
gfa de la comunidad como eje articulador de la practica profesional,
con esta triangulacidn se pudo revisar el fendmeno desde distintos
elementos analiticos, interrogando los datos a la luz de referentes
que ofrecieran explicaciones complementarias y, en algunos casos,
tensiones necesarias para comprender la complejidad del sentido de
la formacién docente en el contexto actual.

Finalmente, la combinaciéon de estas triangulaciones ofrecié
una estructura sélida que contribuyd a asegurar no solo la consisten-
cia interna del estudio, sino también la confiabilidad y profundidad
del analisis, permitiendo generar interpretaciones sustentadas en
evidencia, tedricamente coherentes y pertinentes para la discusién
contempordnea sobre la formacién inicial de docentes de Educacion
Fisica en las Escuelas Normales.

Resultados

El analisis de la informacién obtenida a través del grupo focal permi-
tid identificar un conjunto de hallazgos que iluminan, desde la expe-
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riencia estudiantil, las fortalezas, tensiones y desafios del Plan de
Estudios 2018 de la Licenciatura en Educacion Fisica, con la interpre-
tacidn de estos resultados se sustentd el marco sociocritico, el cual
entiende la formacién docente como un proceso dindmico y situado
que exige la comprension profunda de las practicas educativas, asi
como la capacidad de problematizar la realidad para transformar-
la. Este enfoque orienté la lectura de los testimonios, permitiendo
reconocer no solo las vivencias expresadas por los estudiantes, sino
también las estructuras y significados que subyacen a su transito
formativo y su insercién en la comunidad.

A partir de este marco, los resultados se organizaron en tres
ejes analiticos que emergieron del procesamiento categorial de los
datos: la percepcién de la formaciéon docente, la valoracion de la
practica profesional y la construccién del rol social del futuro docente
de Educacidn Fisica. Cada eje se vincula directamente con el objeti-
vo general del estudio, al permitir comprender cdmo los estudiantes
experimentaron, interpretaron y resignificaron su proceso formativo
y su interaccidn con los contextos reales donde intervienen.

Los participantes expresaron una valoracidon general positiva
sobre los fundamentos tedricos que sustentan el Plan de Estudios
2018, reconocieron que este curriculo ofrece herramientas concep-
tuales que les permiten comprender la motricidad desde un enfo-
que humanista y critico. Sin embargo, también sefialaron que dicha
solidez tedrica no siempre se traduce en practicas formativas que
acomparfien de manera consistente el desarrollo de competencias
profesionales, es decir, mencionaron sentirse preparados en térmi-
nos conceptuales, pero no en igual medida respecto a la articulacidn
entre teoria y practica, lo que genera una brecha formativa particu-
larmente evidente al enfrentarse a escenarios educativos complejos.
Esta tensidn se repitid de manera recurrente en las intervenciones,
sefialando una necesidad explicita de fortalecer los espacios de
acompafiamiento pedagdgico y metodoldgico que permitan consoli-
dar lo aprendido en el aula.

La practica profesional fue identificada como el espacio mas
significativo del proceso formativo, pues les permitié confrontar sus
saberes con la realidad educativa y reconocer el impacto directo de su
intervencion en la vida cotidiana de nifias, nifios y adolescentes. En
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sus relatos, la practica se configura como un territorio de aprendizaje
profundo, donde el vinculo con la comunidad toma un sentido real y
no solo discursivo. No obstante, los estudiantes también sefialaron
que el acompafiamiento institucional durante el periodo de practi-
cas resulta desigual, debido a que algunos describieron experiencias
enriquecedoras gracias al apoyo constante de sus asesores, mientras
que otros refirieron sentirse solos ante desafios pedagdgicos y orga-
nizativos que rebasaban su experiencia previa. Esta diferencia en los
procesos de acompariamiento incidié directamente en la capacidad
de los estudiantes para tomar decisiones didacticas informadas y
reflexivas.

Pese a estas diferencias, los participantes coincidieron en que
la practica profesional fortalecié su capacidad para analizar critica-
mente los contextos educativos y para reconocer la importancia del
trabajo colaborativo con docentes titulares, directivos y familias.

Uno de los hallazgos mas significativos se relaciona con la
manera en que los estudiantes conciben su papel como futuros
docentes de Educacién Fisica, los testimonios muestran que, lejos de
visualizarse como simples ejecutores de planes de clase, se reconocen
como agentes de cambio capaces de incidir en la salud, el bienestar
y la vida comunitaria. A partir de la reflexién colectiva propiciada por
el grupo focal, emergié una nocién clara de responsabilidad social,
donde los docentes en formacidn perciben que su intervencion tras-
ciende la dimensién corporal y se inserta en la vida emocional, social
y cultural de las personas con quienes trabajan. Esta visién coincide
con los postulados del enfoque sociocritico, al situar al docente como
un profesional capaz de leer criticamente su entorno y tomar decisio-
nes pedagdgicas que contribuyan a la transformacién social.

Los participantes resaltaron también la importancia de fortale-
cer la flexibilidad curricular en el nuevo Plan de Estudios 2022, a fin
de incorporar estrategias de intervencién comunitaria que potencien
esta vision del docente como sujeto pensante, auténomo y compro-
metido con el bienestar colectivo.

En conjunto, los resultados muestran que los estudiantes valo-
ran positivamente su formacidn, pero identifican areas criticas que
requieren fortalecimiento, especialmente en lo referente al acom-
pafiamiento durante la practica, la integracién mas coherente entre
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teoria y realidad escolar, y la consolidacién de procesos formativos
que reconozcan al estudiante normalista como un actor central en la
vida comunitaria. Estos hallazgos no solo responden al objetivo plan-
teado, sino que aportan elementos concretos para orientar la toma
de decisiones en la construccion, operacién y evaluacion del Plan de
Estudios 2022, contribuyendo a la pertinencia, coherencia y mejora
continua de la formacion inicial docente en Educacion Fisica.

Discusion

La interpretacion critica de los resultados permite situar las voces de
los estudiantes en un entramado mas amplio de debates contempo-
raneos sobre la formacidn inicial docente, debido a que los hallazgos
revelan tensiones estructurales que no son exclusivas de la Licencia-
tura en Educacion Fisica ni del Plan de Estudios 2018, por el contra-
rio, coinciden con lo sefialado por diversos autores que han adver-
tido que los programas de formacién docente, particularmente en
América Latina, enfrentan desafios significativos en la articulacidn
entre teoria y practica, la consolidacion de competencias profesiona-
les situadas y el sostenimiento de procesos formativos coherentes en
contextos educativos complejos.

En este sentido, la percepcién de los estudiantes respecto a una
sdélida formacidén conceptual, pero una insuficiente vinculacién con
practicas formativas consistentes dialoga directamente con lo plan-
teado por Zeichner (2010), quien sostiene que la formacién docente
tiende a fragmentarse cuando los espacios tedricos y practicos se
disefian como mundos paralelos. Los testimonios recogidos mues-
tran que esta brecha sigue vigente en la experiencia de los normalis-
tas, quienes reconocen el valor del marco tedrico del Plan 2018, pero
experimentan dificultades para traducirlo en decisiones pedagdgi-
cas realmente fundamentadas en el aula.

De manera semejante, las valoraciones sobre la practica profe-
sional coinciden con investigaciones previas que afirman que este
espacio se convierte en el eje articulador de la identidad docente y
en el principal motor de transformacion profesional (Tardif, 2014). Los
estudiantes participantes reafirmaron esta premisa al identificar la
practica como el escenario donde emergen aprendizajes profundos,
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pero también sefialaron un acompafiamiento desigual que puede
potenciar u obstaculizar el desarrollo de dichas competencias. Este
hallazgo invita a reflexionar sobre la necesidad de fortalecer las redes
institucionales de tutoria y asesoria, una recomendacién amplia-
mente discutida en estudios sobre acompafiamiento formativo en la
educacién normal (Serrano y Duarte, 2019).

En cuanto a la construccidn del rol social del docente de Educa-
cién Fisica, los resultados aportan una perspectiva relevante al campo,
ya que los estudiantes se perciben como agentes de cambio compro-
metidos con la comunidad, lo cual se articula con los planteamientos
sociocriticos de Freire (1997), quien subraya que el docente no puede
limitarse a la transmision técnica del contenido, sino que debe asumir
una postura reflexiva y transformadora. Sin embargo, los participantes
también reconocen que esta orientacion requiere estructuras curricu-
lares flexibles que posibiliten experiencias de intervencién comuni-
taria mas amplias y contextualizadas, un aspecto que aun no ha sido
plenamente desarrollado en el Plan 2018 y que constituye una oportu-
nidad de innovacidn para el disefio del Plan 2022.

Comparando estos resultados con investigaciones recientes
sobre la formacién de docentes de Educacion Fisica, se observa una
tendencia similar, y que es la necesidad de fortalecer el desarrollo de
capacidades socioformativas, la comprension del cuerpo como cons-
truccién sociocultural y el compromiso con el bienestar comunitario
(Lépez Pastor, 2020). La coincidencia entre los testimonios estudian-
tiles y la literatura especializada refuerza la pertinencia de considerar
estos elementos como ejes centrales para la actualizacién curricular.

Al mismo tiempo, los resultados abren un espacio para
nuevas investigaciones, particularmente en dos direcciones, por
un lado, la necesidad de estudiar de manera mas profunda las
condiciones institucionales que posibilitan o limitan el acompa-
Aamiento pedagdgico durante la practica profesional, y por otro,
el andlisis de cémo la flexibilidad curricular puede convertirse en
un mecanismo concreto para fortalecer la intervencién comunita-
ria desde la Educacidn Fisica. Estos temas emergen como lineas
potenciales de trabajo que podrian contribuir a consolidar poli-
ticas publicas mas coherentes con los desafios actuales de la
formacién docente.
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En sintesis, la discusién confirma que los hallazgos no solo
responden al objetivo planteado, sino que permiten problematizar
aspectos centrales del modelo formativo vigente. Los testimonios de
los estudiantes, leidos a la luz de la literatura especializada, eviden-
cian la necesidad de avanzar hacia una formacién docente mas inte-
grada, situada y socialmente comprometida. Este estudio, por tanto,
se convierte en un punto de partida para la reflexién institucional y
una invitacién a profundizar en investigaciones futuras que continien
enriqueciendo el campo de la formacién inicial en Educacién Fisica.

Conclusiones

El estudio permitié comprender, desde la voz de los propios estu-
diantes, la manera en que se configura la experiencia formativa en
la Licenciatura en Educacidn Fisica bajo el Plan de Estudios 2018. Los
hallazgos revelan un balance general en el que coexisten fortalezas
importantes y desafios persistentes que, en conjunto, ofrecen una
ruta clara para orientar los esfuerzos de actualizacidn curricular hacia
el Plan de Estudios 2022. La investigacidon confirma que los estudian-
tes reconocen en su formacion inicial una base conceptual sélida,
coherente con los enfoques contemporaneos de la Educacion Fisica
y con una visién humanista del cuerpo y la motricidad. Sin embar-
go, también muestran que esta solidez tedrica no siempre encuentra
una correspondencia practica que permita consolidar competencias
docentes situadas y pertinentes para los escenarios reales donde se
desarrolla la intervencidn educativa.

Uno de los principales descubrimientos del estudio es la
centralidad que adquiere la practica profesional como espacio
formativo decisivo, donde los testimonios evidencian que es en el
encuentro directo con la comunidad donde los estudiantes constru-
yen aprendizajes significativos, desarrollan autonomia profesional y
reconocen el impacto social de su labor docente. No obstante, esta
misma riqueza formativa deja ver una limitaciéon importante y que
tiene que ver con el acompafiamiento institucional durante las prac-
ticas, el cual resulta desigual y, en algunos casos, insuficiente para
responder a los retos que la realidad escolar presenta, afectando la
calidad de la experiencia formativa y constituye un punto critico que
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demanda atencion prioritaria en la planeacién curricular y en las
estrategias institucionales de apoyo a los estudiantes normalistas.

Otro hallazgo relevante es la manera en que los estudiantes
construyen una nocién ampliada y critica del rol social del docente
de Educacion Fisica, lejos de concebirse como ejecutores de rutinas
motrices o transmisores de contenidos técnicos, se asumen como
agentes comunitarios capaces de incidir en el bienestar, la salud y
la vida social de las personas. Esta visién, profundamente vinculada
con el enfoque sociocritico, coloca al futuro docente como un sujeto
reflexivo y transformador, lo cual resalta la importancia de articular
experiencias formativas que promuevan el desarrollo de pensa-
miento critico, la intervencién contextualizada y la construccién de
vinculos significativos con la comunidad, la ausencia fortalecer estos
procesos constituye, a su vez, una oportunidad de innovacion peda-
gogica para el disefio del Plan de Estudios 2022.

Las limitaciones del estudio corresponden principalmente
al alcance de la muestra y al tipo de metodologia utilizada, pues al
tratarse de un grupo focal compuesto por solo ocho estudiantes de
dos semestres especificos, los resultados no pueden generalizarse a
todala poblacidn estudiantil de la institucién ni mucho menos a otras
Escuelas Normales. Sin embargo, esta limitacién es inherente a los
estudios cualitativos de corte interpretativo y no disminuye el valor
del analisis, ya que el propdsito de la investigacion fue comprender
en profundidad las percepcionesy experiencias de un grupo acotado,
mas que producir conclusiones de cardcter estadistico, asimismo, al
centrarse exclusivamente en la voz estudiantil, el estudio deja abier-
ta la posibilidad de futuras investigaciones que integren la perspec-
tiva de docentes, directivos y actores comunitarios para ampliar la
comprension del fendmeno.

En suma, la investigacién ofrece un panorama claro y funda-
mentado sobre el estado actual de la formacidn inicial en Educacion
Fisica dentro del Plan de Estudios 2018, los resultados invitan a forta-
lecer la coherencia entre teoria y practica, a garantizar un acompa-
fAamiento pedagdgico mas consistente y a impulsar una flexibilidad
curricular que permita consolidar la visién del docente como agente
de transformacidn social. La reflexidén surgida a partir de este estudio
se convierte asi en un insumo indispensable para la mejora continua
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dela formacién docente en las Escuelas Normales y para la construc-
cion de programas educativos mas sensibles, pertinentes y orienta-
dos al bienestar de las comunidades a las que sirven.
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Resumen

El objetivo de la investigacion fue mejorar los patrones basicos
de movimiento (caminar, correr, saltar y reptar) en alumnos
de tercer grado de preescolar mediante la ludomotricidad. El
estudio se desarrolld durante el ciclo escolar 2024-2025 en el
Jardin de Nifios “Diana Laura Riojas de Colosio” en la ciudad
de Puebla. En el estudio participaron 21 estudiantes de tercer
grado, 12 mujeres y 9 hombres. Se aplico una secuencia didac-
tica compuesta por 26 sesiones en total, empleando estrategias
como circuitos de accion motriz, mediante técnicas de ense-
nanza que favorecieron el descubrimiento, la exploracién y la
resolucion de problemas.

El marco tedrico y conceptual destaco los derechos de la infan-
cia y la importancia del movimiento en el desarrollo inte-
gral de los alumnos a partir de un ambiente ladico. Se utilizo
una metodologia cuantitativa con disefio cuasiexperimental
mediante pretest y post-test y el uso de una rabrica alineada
con los aprendizajes esperados. Los resultados muestran una
mejora notable en los patrones basicos de movimiento de los
22 alumnos tras la intervencion ludica en educacion fisica. Se
registraron avances en caminar, correr, saltar y reptar, con
incrementos generales respecto al diagndstico inicial. La mayo-
ria alcanzo niveles competentes o destacados, especialmente
en caminar y reptar. En correr y saltar también hubo progre-
sos importantes, aunque persisten areas de mejora en ritmo,
direccion y fuerza. En conjunto, la intervencion fortalecio la
motricidad gruesa y confirmo la efectividad de las estrategias
aplicadas a partir de la ludomotricidad.

Palabras clave:
Educacion fisica, juego, habilidades motrices, infancia,
motricidad
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Introduccion

A nivel mundial, se observa una creciente preocupacion por los retra-
sos en el desarrollo motriz en nifios de edad preescolar, atribuibles a
factores como el sedentarismo, la falta de acceso a espacios seguros
para el juego y la insuficiente estimulacién en el hogar y en entornos
educativos. La Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2019) desta-
ca que los primeros anos de vida son cruciales para el desarrollo del
cerebro infantil, siendo este periodo el mas radpido en términos de
crecimiento cerebral. Por tanto, la falta de nutricién, estimulacién y
proteccion adecuadas durante esta etapa puede tener efectos negati-
vos alargo plazo en el desarrollo motory cognitivo de los nifios. Desde
esta perspectiva, la OMS (2019) ha emitido directrices que recomien-
dan que los nifios menores de cinco aflos deben pasar menos tiem-
po sentados o frente a pantallas y mas tiempo en actividades fisicas
activas para promover un desarrollo saludable.

En México, el desarrollo motriz en nifios de edad preescolar
enfrenta desafios significativos que impactan en su crecimiento inte-
gral y bienestar futuro. A pesar de los esfuerzos realizados, persisten
temas en la atenciéon y educacion de la primera infancia, especial-
mente en lo que respecta al desarrollo fisico y motor. Segun el infor-
me "Agenda de la Infancia y la Adolescencia 2019-2024" del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF, 2019), el desarrollo
infantil temprano es un proceso integral que abarca aspectos fisicos,
motores, cognitivos y socioemocionales. Este desarrollo se ve influi-
do por las caracteristicas individuales y la calidad de las interaccio-
nesy el entorno que rodea al nifio. Sin embargo, en México, muchos
nifios enfrentan condiciones adversas que limitan su pleno desarro-
llo, como la pobreza, la malnutricién y la falta de acceso a servicios
de calidad.

Hoy en dia, la sociedad y el contexto escolar han marcado un
problema general en el desarrollo motor haciéndolo ya de mane-
ra comun que muchas personas no tengan grandes posibilidades
motrices en cuanto a sus patrones basicos de movimiento como lo
es caminar, correr, saltar y reptar. Esto a veces se muestra por ante-
cedentes vinculados a la genética, a problemas de nacimiento o a la
poca actividad fisica desde el nucleo familiar.
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Por otra parte, la tecnologia y el estilo de vida sedentario
también han influido en la disminucién del desarrollo motor en nifios
y jévenes. El aumento del tiempo frente a pantallas, la falta de espa-
cios adecuados para el juego y la reduccién de actividades fisicas en
la rutina diaria han limitado la practica de movimientos bdsicos como
correr, saltar y reptar. Esto resalta la importancia de fomentar habitos
activos desde la infancia, tanto en el hogar como en la escuela, para
fortalecer el desarrollo motor y mejorar la calidad de vida.

En este sentido, es fundamental que, tanto en la escuela como
en el hogar, se fomente el movimiento y la actividad fisica desde una
edad temprana. Promover el juego activo y la exploracion del entorno
pueden marcar una gran diferencia en el desarrollo de habilidades
motrices esenciales. Para Logan et. al. (2012), la infancia es el perio-
do critico para el desarrollo de los patrones basicos de movimiento,
porque les permite a los infantes aplicar las diferentes destrezas en
los juegos y los deportes que requieren movimientos mas avanzados
durante la vida; ademas, estas destrezas requieren ser aprendidas,
practicadas y reforzadas a través de programas apropiados.

De acuerdo con un diagndstico que se realizé en el Jardin de
Nifios “Diana Laura Riojas de Colosio” con el grupo de 3° B se obtu-
vieron los resultados graficados por medio de una ribrica de evalua-
cién en el que se evaluaron 4 patrones basicos locomotrices: caminar,
correr, saltar y reptar. Estos se midieron con 4 niveles de ejecucién
planteados en la rubrica, estos fueron; nivel 1 - inicio, nivel 2 - desa-
rrollo. nivel 3 - competente, nivel 4 - destacado.

Para realizar la evaluacidn diagndstica se elabord una rubrica,
compuesta por varios niveles de desempefio que permiten identifi-
car el grado de logro alcanzado por los estudiantes, con el propdsito
de contar con una herramienta clara y objetiva para valorar el desem-
pefio de los estudiantes en una actividad especifica.

La propuesta didactica para la ejecucion de la prueba diagnés-
tica fue un circuito de accién motriz que consté de 4 estaciones para
que los alumnos mostraban su desempefio al realizarlas. Se tomaron
los resultados de cada uno de los patrones basicos de movimiento y
se graficaron de acuerdo con el nivel en el que se encontraban segun
su nivel de ejecucién y la mayoria de los alumnos se encontraban en
el nivel 1y 2, fue asi como se determind implementar el tratamiento
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mediante la intervencién con la aplicacidn de la secuencia didactica
alos alumnos de dicho grupo.

Los resultados del diagndstico muestran que, de 21 alumnos,
en el patrén basico de movimiento caminar: 9 se ubican en el nivel 1,
ya que no mostraron un buen desempefio al pasar por dicha estacion.
En el patrdn de correr 4 se encuentran en el nivel 1 y 13 en el nivel 2.
Para el patrén de saltar 11 alumnos estan en el nivel 1 y para el patrén
de reptar 17 alumnos se evaluaron en el nivel 1.

Entre las situaciones se encontraron que manifiestan poca
posibilidad motriz, ya que no tienen una actividad extraescolar; baja
actividad fisica de los nifios, ellos no cuentan con espacios recreati-
vos en donde puedan jugar libremente, esto repercute en su desa-
rrollo; exceso de tiempo en medios digitales, porque pasan mucho
tiempo frente a pantallas, celulares, computadoras, etc.

A partir de los resultados del diagndstico se plantea la siguien-
te pregunta de investigacion: ;Qué efecto tendra la aplicacion de
una secuencia didactica con actividades ludomotrices (circuitos de
accién motriz, tareas y juegos motrices) en la mejora de los patrones
basicos de movimiento locomotrices caminar, correr, saltar y reptar
en los alumnos de tercer grado de preescolar del Jardin de Nifios
“Diana Laura Riojas de Colosio"?

Por tanto, el objetivo general de la investigacion fue mejorar los
patrones basicos de movimiento locomotrices caminar, correr, saltar
y reptar en los alumnos de tercer grado de preescolar del Jardin de
Nifios “Diana Laura Riojas de Colosio” mediante la ludomotricidad y
el aprendizaje basado en el juego.

La hipdtesis de investigacidon parte del siguiente argumento:
La implementacién de la ludomotricidad mejora los patrones basi-
cos de movimiento locomotrices caminar, correr, saltar y reptar en los
alumnos de tercero de preescolar del Jardin de Nifios “Diana Laura
Riojas de Colosio”

Revision de la literatura

La ludomotricidad parte de una visién mas integral del desarrollo
infantil, donde el juego no es solo una actividad recreativa, sino una
herramienta pedagdgica que estimula el aprendizaje, la exploracién
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del entorno y el reconocimiento del propio cuerpo en movimiento. Al
integrar dinamicas ludicas estructuradas que responden a las carac-
teristicas del desarrollo motor en edades tempranas, se potencia el
aprendizaje significativo y se promueve un ambiente educativo mas
inclusivo, participativo y motivador.

Pérez, et al (2022) proponen a la ludomotricidad como una
herramienta pedagdgica para favorecer las habilidades motrices
basicas en el alumno. Los autores concluyen que es esencial que los
docentes de educacidn fisica consideren el cardcter pedagdgico del
juego, no solo como una actividad recreativa, sino como una estra-
tegia metodoldgica con impacto directo en la formacién integral del
nifio. De este modo, se destaca la necesidad de incluir de forma siste-
matica propuestas basadas en la ludomotricidad dentro del curriculo
de educacion fisica, especialmente en contextos escolares en donde
existen rezagos en el desarrollo motor de los estudiantes.

Por otra parte, Naranjo (2019) contextualiza la lddica y el juego
por medio de la educacidn fisica para lograr en los estudiantes un
aprendizaje significativo llevando de la mano la motivacidn por el
aprendizaje para hacerlos competentes motrizmente.

Por su parte, Banda (2019) describe que las actividades lidicas
contribuyen en el desarrollo de habilidades motrices basicas y en la
psicomotricidad de los alumnos, mediante actividades recreativas,
ludicas, formativas y vivenciales. El estudio destaca la importan-
cia de disefiar propuestas pedagdgicas basadas en el juego estruc-
turado, que no solo respondan a los intereses infantiles, sino que
también estén alineadas con los propdsitos curriculares y el desarro-
llo de competencias clave para la vida. Incorporar la ludomotricidad
como parte esencial del trabajo en educacion fisica permite gene-
rar ambientes de aprendizaje mas atractivos, inclusivos y eficaces,
donde el nifio aprende a través del disfrute y la exploracién activa.

Para Pérez et. al. (2022) la ludomotricidad es un enfoque educa-
tivo y pedagdgico que integra el juego (ludico) con el movimiento
corporal (motricidad), con el objetivo de favorecer el desarrollo inte-
gral de los nifios, especialmente en la etapa preescolar y de educa-
cidén inicial.

El concepto de ludomotricidad es realmente interesante y
crucial para el desarrollo de los nifios, especialmente al considerar
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lo que menciona la idea de que la ludomotricidad combina acciones
motrices con una experiencia placentera, me parece fundamental
porque promueve un aprendizaje de manera divertida, sin presidn,
y al mismo tiempo tiene un impacto directo en el desarrollo fisico y
emocional de los nifios.

Los autores Pérez et. al. (2022) definen a la ludomotricidad
como la utilizacidn de la ludica para favorecer la motricidad humana
a través de acciones motrices vinculadas con la alegria, placer, gozo
y disfrute, para generar un aprendizaje consciente y dirigido con una
intenciéon pedagdgica. En este sentido, la ludomotricidad es el proce-
so por el cual el nifio desarrolla sus capacidades motrices, cognitivas,
afectivas y sociales a través del juego y la actividad corporal espon-
tanea o dirigida. Estos enfoques destacan la importancia de integrar
el juego y el movimiento en las practicas educativas para fomentar el
desarrollo.

Para Diaz (1999) los patrones basicos de movimiento son aque-
llas conductas y aprendizajes adquiridos por una persona, se carac-
terizan por su inespecificidad y porque no responden a los modelos
concretos y conocidos de movimiento que caracterizan las activida-
des reguladas y estandarizadas. Dado a esto, los patrones basicos
de movimiento en preescolar son fundamentales para el desarrollo
de los nifios. Actividades como caminar, correr, saltar, les ayudan a
mejorar su coordinacién, fuerza y confianza en su cuerpo. Ademas, a
través del juego, aprenderan de forma natural y divertida, lo que hace
que el movimiento sea una parte fundamental en los nifios.

Por tanto, a través del juego, los nifios aprenden de forma natu-
ral y divertida, ya que el juego es una actividad inherente a su desa-
rrollo cognitivo, social y emocional. Mediante juegos estructurados o
libres, los nifios pueden poner en practica estos movimientos, lo que
favorece la integracidn de habilidades motoras gruesas y finas.

El movimiento, entonces, no solo es una herramienta para el
crecimiento fisico, sino también un medio para que los nifios expre-
sen su creatividad, interactien con otros y exploren su entorno de
una manera activa. Es por esto que se puede decir que el movimien-
to es una parte fundamental del desarrollo infantil, porque no solo
ayuda a los nifios a fortalecer su cuerpo, sino que también facilita su
aprendizaje y su conexién con el mundo que los rodea.
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Patron basico de movimiento caminar

Caminar ha sido definido como una forma natural de locomocién
vertical, caracterizada por la colocacidn alternada de pies, mante-
niendo contacto con el piso. El ciclo completo consiste en una fase de
apoyo simple y otra de apoyo doble (Wickstrom, 1990).

Por consiguiente, en lo personal esta definicidon describe de
manera clara y técnica lo que significa caminar. Es la explicacion de
cémo funciona el movimiento, pero podria complementarse mencio-
nando la importancia de caminar en la vida diaria, como en la salud,
el desarrollo motor y la independencia de las personas. Los alumnos
de preescolar tienen la participacion de cdmo se realizan las activida-
des y estas son explicadas de forma clara para transmitirlo.

Ademads, al ser una habilidad motriz fundamental, cami-
nar también facilita el desarrollo de otras destrezas motoras mas
complejas, lo cual es crucial en la etapa preescolar. En este sentido,
los alumnos de preescolar tienen la oportunidad de participar activa-
mente en el aprendizaje de cémo se realizan estas actividades motri-
ces, y las explicaciones sobre como llevarlas a cabo se dan de manera
clara y comprensible. Esto les permite no solo entender el concepto
de caminar, sino también experimentarlo de manera practica, lo que
refuerza la adquisicién de esta habilidad basica y su integracién en
suvida cotidiana, fomentando asi su desarrollo fisico y su autonomia.

Patron basico de movimiento: correr
El patrén basico de correr es una forma mads enérgica de locomo-
cidén, que permite alcanzar mayores velocidades con menor gasto
de energia. Se define, como el conjunto de movimientos ciclicos, en
los cuales, dos zancadas consecutivas realizan un ciclo completo de
movimiento, en los que, a diferencia de caminar, se produce una fase
de vuelo. Segun Ruiz (1987), a partir de los 5 afios, se puede apreciar el
patrén maduro de la carrera, llegando a ser la forma predominante de
movimiento a partir de los 6 afios, en sus juegos espontaneos, apro-
ximada ya mucho, en lo morfoldgico y biomecdanico, a la del adulto
(Meinel, 1977).

Ciertamente, este parrafo explica la forma de codmo correr es
una forma mas dindmica y eficiente de moverse. Por lo tanto, que a
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los 3 o 6 afios los nifios ya desarrollan una manera de correr parecida
ala delosadultos. Esto demuestra lo natural e importante que es esta
habilidad en su crecimiento y en sus juegos diarios.

Esinteresante notar que a partir de los 5 afios los nifios empie-
zan a mostrar un patron de carrera mas maduro, que se asemeja
mucho al de los adultos en términos morfoldgico, lo que refleja cémo
el desarrollo motor de los nifios se va perfeccionando con el tiempo.
Creo que este parrafo resalta la importancia de comprender cémo los
patrones de movimiento se transforman y evolucionan en la infancia,
lo que es esencial para disefiar actividades que fomenten un desarro-
llo motriz adecuado y progresivo.

Patron basico de movimiento: saltar

El salto es una habilidad motriz fundamental en el desarrollo motor
de los nifios, aunque no siempre se le otorga la relevancia que mere-
ce. Los nifios lo utilizan constantemente en sus juegos y, en muchas
ocasiones, surge de manera espontanea como una expresion natural
de alegria o entusiasmo.

Existen varios autores que han hecho clasificaciones explican-
do los tipos de saltos que hay bajo sus puntos de vista, siguiendo la
clasificacion realizada por Williams (1983) y Haywood (1993) distin-
guen principalmente dos tipos de salto, el vertical y el horizontal:

Salto vertical: Tipo de salto en el que el cuerpo es impulsado
hacia arriba, no hay desplazamiento ya que caemos en el mismo
punto donde partimos, no avanzamos ni retrocedemos y tratamos de
alcanzar una altura determinada. Este tipo de salto es muy utilizado
en juegos y deportes como voleibol, futbol, baloncesto.

Salto horizontal: Tipo de salto en el que el cuerpo se despla-
za en cualquier tipo de direccién dentro del plano horizontal (hacia
delante, hacia atras, hacia los lados). Es un salto muy utilizado en la
vida cotidiana y juegos que son comunes entre los nifios ademas de
alguna disciplina deportiva como el atletismo.

Se considera que el salto vertical y el salto horizontal pueden
realizarse tanto en movimiento como estando quietos en un solo
lugar. Sin embargo, creo que es mas dificil hacerlo mientras nos
movemos, porque requiere combinar dos habilidades mas.
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Patrén basico de movimiento: reptar

Para Mc Clenaghan et. al. (1985) los reflejos tempranos son inhibi-
dos gradualmente a medida que el nifio desarrolla control volunta-
rio sobre los modos colorudimentarios de locomocién. Los primeros
intentos de locomociodn intencional consisten en una actitud aislada
de extender los brazos en un patrén de reptacién.

Por lo tanto, es oportuno repasar la conocida cronologia del
desarrollo motor para enmarcar el patron del arrastre. Literalmente
esta adquisicién progresiva de los patrones motores en nifios peque-
fios incluye los siguientes estadios, presentando cada uno de ellos
mayor dificultad respecto al anterior.

En efecto, reptar es un patrén bdsico de movimiento en el
desarrollo motor infantil temprano, que consiste en desplazarse
arrastrando el cuerpo sobre el suelo, generalmente apoyandose en
el abdomen, los brazos y las piernas. Este movimiento antecede o
acompafia la etapa de gateo y es fundamental para la maduracion
neuromotora del nifio.

Gallahue, et. al. (1975) fueron los primeros en usar la denomina-
cién “patrones motrices rudimentarios” para describir los movimien-
tos infantiles en los primeros dos afios de vida, incluyendo el arrastre.
Dichos autores identificaron que los patrones motrices rudimenta-
rios son aquellos que el nifio desarrolla en esta etapa temprana, como
el arrastre, gateo y otros movimientos que preparan para el desarrollo
posterior de habilidades motrices mas complejas.

Circuitos de accion motriz
Estos permiten disefiar tareas que favorezcan al desarrollo de una o
mas habilidades a partir de uno o mas patrones de movimiento, por
ejemplo: lanzar, saltar, correr, esquivar, etcétera, y demandan de los
alumnos un mayor esfuerzo fisico que los juegos y actividades alter-
nativas (Casco, 2020).

Los circuitos de accién motriz tienen como propdsito evaluar
y las habilidades psicomotrices de los nifios, a través de actividades
que implican su participacidn. Este tipo de propuesta permite una
granvariedad enla planificacion de ejercicios, en la eleccién de mate-
riales, y en la definicién de objetivos y dindmicas de trabajo. Ademas,
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representa una estrategia de trabajo en grupo que puede adaptarse a
distintos espacios fisicos.

Asi mismo, los circuitos de accién motriz son una herramienta
versatil y efectiva para estimular el desarrollo de habilidades motri-
ces en los nifios, ya que combinan el esfuerzo fisico con la participa-
cién en tareas planificadas, adaptables y colectivas.

Tareas motrices
Las tareas motrices suponen la materializacién de los contenidos
en pequefas unidades de aprendizaje, que no solo actian aumen-
tando la cantidad de conocimientos del alumno, sino también desa-
rrollando sus estructuras cognitivas (Zabalza, 1993; como se cita en
Contreras, 1998)

Las tareas motrices en educacién fisica son esenciales para el
desarrollo corporal y coordinativo de los estudiantes, ya que permi-
ten trabajar de forma estructurada habilidades como correr, saltar,
lanzar o equilibrarse, entre otras. Estas tareas no solo fortalecen la
condicidn fisica, sino que también estimulan la concentraciodn, la
toma de decisiones y la autonomia motriz. Ademas, cuando se plani-
fican de forma ludica y progresiva, favorecen el aprendizaje signifi-
cativo y la motivacién del alumnado. Por tanto, las tareas motrices
deben ocupar un lugar central en la ensefianza de la educacion fisica,
especialmente en etapas como el nivel preescolar y primaria, donde
el movimiento es clave para el desarrollo integral.

El término tarea motriz fue definido por (Famose, 1981, como
se cité en Delgado, 1993) como la actividad sugerida que motiva a la
realizacién de una o varias acciones motrices, siguiendo unos crite-
rios precisos de éxito.

Juegos motores

Decroly (1983) como se cita en Chiva, et. al (2015) valora el juego
motriz como el conjunto de posturas dindamicas orientadas al perfec-
cionamiento de las destrezas motrices de los sujetos. Principalmente
se centra en la estimulacidén de la coordinacién general y segmen-
taria del nifio. El juego motor es una herramienta pedagdgica que
promueve un estilo de vida saludable e impulsa el desarrollo de los
procesos metabdlicos y motores de nifios.
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El juego motor es una herramienta pedagdgica fundamental
en la educacion fisica, especialmente en los niveles iniciales, ya que
permite a los nifios aprender a través del movimiento de una forma
natural, divertida y significativa. A través del juego, se desarrollan no
solo habilidades motrices basicas, sino también aspectos sociales,
emocionales y cognitivos, como la cooperacion, la empatia, la creati-
vidad y la resolucion de problemas.

Estas afirmaciones coinciden con las de Zapata (1990) como
se cité por Meneses y Monge (2001, p.117), quien argumenta que “el
juego es una actividad que prepara a los nifios para la vida y tiene
como principal objetivo el desarrollo auténomo de unos instintos
que todavia no se han formado”.

Sustento tedrico

La investigacidn se sustenta en las teorias de Piaget, Wallon y Le
Bouch. En primera instancia La teoria del desarrollo cognitivo de
Jean Piaget (1962) sostiene que los nifios construyen activamente su
conocimiento a partir de la interaccidn con el entorno. En la etapa
preoperacional (2-7 afios), propia del nivel preescolar, el juego y la
accidn motriz se convierten en los principales medios mediante los
cuales los nifios desarrollan el pensamiento simbdlico, organizan sus
estructuras cognitivas y comienzan a representar mentalmente el
mundo. Para Piaget, el movimiento es una forma esencial de explo-
racion que permite al nifio asimilar y acomodar informaciodn, por lo
que el trabajo con patrones basicos de movimiento contribuye direc-
tamente al desarrollo de las funciones cognitivas emergentes.

Por su parte, la teoria psicogenética de Henri Wallon (1951)
plantea que el desarrollo infantil es un proceso integral donde lo
emocional, lo cognitivo, lo social y lo motriz se encuentran estrecha-
mente interrelacionados. Wallon otorga un papel central al cuerpo
y al movimiento como primeros instrumentos de interaccién con el
mundo, destacando que la motricidad y la emocidn son pilares en la
construccion del “yo” durante los primeros afios de vida. Sus estadios
evolutivos muestran cémo el desarrollo motor impulsa la explora-
cidn, la comunicacién y las relaciones afectivas, lo que lo convierte en
un referente clave para comprender la importancia del movimiento
en la educacién preescolar.
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Finalmente, la teoria de la educacién psicomotriz de Jean Le
Boulch (1982) profundiza en la relacién cuerpo-mente y propone que
la psicomotricidad es un medio educativo fundamental para el desa-
rrollo integral. Su enfoque sostiene que el movimiento no es solo
una habilidad fisica, sino un proceso que favorece la construccién
del esquema corporal, la percepcién espacio-temporal, la regulacién
emocional y la socializacién. Le Boulch resalta que las actividades
psicomotrices deben ser progresivas, vivenciales y adaptadas al nivel
evolutivo del nifio, permitiendo que el trabajo de los patrones basi-
cos de movimiento fortalezca no solo la coordinacién y el equilibrio,
sino también aspectos cognitivos y afectivos esenciales en la etapa
preescolar.

Metodologia

Lainvestigacién se ajusta a un enfoque cuantitativo con disefio expe-
rimental. Sobre este tema Campbell et. al. (1973) destacan que los
disefios experimentales aleatorios son el estandar de oro para esta-
blecer relaciones causales entre variables. Estos disefios se caracteri-
zan por la manipulacidn de variables independientes y la asignacidon
aleatoria de los participantes a grupos de control y experimentales,
lo que permite una mayor confiabilidad en los resultados obtenidos.

Por lo tanto, el estudio es de tipo experimental, porque permi-
te establecer una relacién de causa-efecto entre la intervencién y los
resultados obtenidos, lo cual resulta fundamental para determinar la
efectividad de la ludomotricidad como herramienta pedagdgica.

Ademas, cabe decir que esta es una investigacion cuasiexpe-
rimental, ya que esta implica un grupo intacto. Este se refiere a que
es un grupo conformado, en el que existe la oportunidad de llevar a
cabo la implementacién de una intervencién porque se cuentan con
el numero adecuado de alumnos.

Caracterizacion de participantes

En lo que toca a la caracterizacion de informantes, estos son quie-
nes aportan datos e informacidn clave para el desarrollo del trabajo.
Para el caso de esta investigacion, pudieron hacerse notar en cuanto
al desarrollo que tenian personalmente y como nos podian asegu-
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rar esa funcionalidad y accesibilidad que tenfan al proceso de dicha
investigacion, lo cual impacta en la calidad de los datos obtenidos.
Estos sujetos se distinguen generalmente, en este caso, son las
personas seleccionadas que ayudaron con el proceso y desarrollo de
este analisis en el que mediante de diferentes aspectos se vinculaban
al fenédmeno que se investiga.

El grupo de estudio esta conformado por un total de 21 alum-
nos, distribuidos en 12 nifias y 9 nifios. La edad de los participantes
es entre los 5 y 6 afios, variando segun el mes de nacimiento de cada
uno. Esta etapa del desarrollo infantil es considerada crucial, ya que
es final de la primera infancia y al inicio de una mayor consolidacion
de habilidades cognitivas, sociales, emocionales y motrices.

De acuerdo con esta etapa, los alumnos aumentan su habilidad
para caminar, correr, saltar, reptar, etc. Ellos ya pueden atrapar una
pelota que rebota, saltar en un pie, caminar apoyando desde el talén
hasta los dedos y puede mantener el equilibrio. Pero, en este grupo
se encuentran una variedad en cuanto a sus habilidades, ya que hay
alumnos que dominan mas que otras, de igual forma hay quienes no
dominan de forma correcta alguna de estas caracteristicas y es lo que
se tomo en cuenta para la aplicacién de las actividades.

Técnica

La técnica principal que se utilizara en esta investigacion sera la
observacidon participante, ya que permite al investigador involu-
crarse de forma directa en el contexto natural donde se desarro-
llan las actividades de ludomotricidad. Este tipo de observacién se
caracteriza por la participacién del investigador en el entorno de
estudio, lo cual facilita una comprensién mas eficaz del fenémeno
observado.

En el marco de la investigacidn, la observacion participante
fue aplicada durante las sesiones del programa de ludomotricidad
implementado. Los investigadores, ademas de disefiar y coordinar
las actividades, estuvieron presentes en el espacio de juego y movi-
miento, lo que les permitid registrar de manera detallada cédmo se
manifiestan los patrones basicos de movimiento en los nifios, cémo
reaccionan ante los estimulos ludicos, y qué avances se presentan a
lo largo del proceso.
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Se ha elegido esta técnica porque da la posibilidad de observar
comportamientos, identificar aspectos no siempre evidentes a través
de instrumentos formales, y captar elementos como la motivacion,
el entusiasmo, la participacién y la interaccion entre pares. Ademas,
permite ajustar las actividades segun las respuestas de los nifios,
favoreciendo una intervencién flexible a las necesidades del grupo.

Instrumentos de acopio

El principal instrumento utilizado sera una rubrica de evaluacidn,
disefiada especificamente para valorar el nivel de dominio que
presentan los nifios en distintos patrones de movimiento, tales como
caminar, correr, saltar y reptar. Esta rubrica incluird criterios claros
y niveles de desempefio graduados, permitiendo asi registrar el
progreso individual y grupal de forma estructurada.

Tabla 1. Rubrica de evaluacién diagndstica.

Fuente: disefio propio

Larubrica serd aplicada dosveces: unaen la fase inicial (pretest)
para conocer el punto de partida de los participantes, y otra al final de
la intervencion (postest) con el fin de evaluar los cambios producidos
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tras la aplicacién del programa de ludomotricidad. Este instrumento
facilitard la comparacién entre un antes y un después para corroborar
la eficacia de la estrategia ludico-motriz implementada.

Tabla 2. Niveles de ejecucién.

Fuente: disefio propio

Acerca de los instrumentos de acopio, considerando el enfo-
que cuantitativo y el disefio experimental del estudio, el instrumento
seleccionado permitié medir con objetividad los avances logrados en
los patrones basicos de movimiento.

Método de procesamiento de datos

Una vez concluida la intervencidn, se aplicd nuevamente la misma
evaluacién (postest) para observar los posibles avances o cambios
en dichas habilidades. Los datos obtenidos en ambas fases fueron
comparados, utilizando estadistica descriptiva basica, principalmen-
te con puntajes basicos, para identificar diferencias significativas en
los niveles de logro. Esta comparacién permitié evaluar y analizar el
impacto directo de las actividades ludomotrices en el grupo experi-
mental. Adema3s, los resultados fueron representados graficamente
mediante tablas, lo que facilitd su interpretacién y andlisis.
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Resultados

Los resultados se derivan de las experiencias vividas durante la
ejecucién de actividades ludicas y a partir de la evaluacion final. Los
resultados obtenidos reflejan un avance generalizado en el desarrollo
de los patrones basicos de movimiento. En el caso del patrén cami-
nar, la mayoria de los alumnos se ubicé en los niveles de competente
y destacado, evidenciando control postural y buena coordinacién de
movimientos. Para el patrén correr, se observd una mayor diversidad
en el nivel de ejecucidn, siendo el nivel competente, lo cual indica
un adecuado progreso, aunque aun con areas de mejora en aspectos
como la coordinacidn y la direccién de desplazamientos.

En cuanto al patrdn saltar, se identificaron mas casos en el nivel
desarrollo y competente, especialmente en la ejecucidn de saltos
con ambos pies. Esto sugiere la necesidad de reforzar esta habilidad
mediante ejercicios especificos en futuras sesiones. Por ultimo, en el
patrén reptar, la mayoria de los alumnos logrd una ejecucién en los
niveles de desarrollo, teniendo que mostrar mayor agilidad, coordi-
nacién y adaptacién a los espacios reducidos del circuito.

Cada uno de los alumnos tuvo su desarrollo a lo largo de las
sesiones, tuvieron un progreso positivo y se mostré el interés que
mostraba cada uno de ellos, ya que siempre se dialogaba con los
alumnos transmitiéndoles la importancia que tenia las actividades
estructuradas previamente por el docente en formacién y para qué
les beneficiaba. Los resultados fueron graficados por cada uno de los
alumnos, comparandose la evolucidn que hubo de la prueba diag-
néstica a la prueba final.
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Figura 1. Gréafica diagnéstico-final Patrén 1 caminar

Fuente: disefio propio

Los resultados evidencian una mejora significativa en la habi-
lidad de “caminar” al comparar la evaluacién diagndstica con la final.
La mayoria de los estudiantes incrementaron su puntuacién, lo cual
indica un avance positivo en su desarrollo motriz. Casos como los de
Elizabeth, Ian, Abud, y Emilio muestran mejoras notables de 2 0 mas
puntos, lo que refleja un progreso sobresaliente. Ademas, muchos
estudiantes que ya contaban con buenas habilidades al inicio, como
Ximena, Catalina, Edith y Sofia, mantuvieron o mejoraron ligeramen-
te su desemperio.

Estos avances sugieren que las intervenciones, actividades o
estrategias implementadas entre ambas evaluaciones fueron efecti-
vas. Se debe continuar fortaleciendo aquellas practicas pedagdgicas
que demostraron ser exitosas, y brindar apoyo adicional a los estu-
diantes que mostraron menor progreso, como Jana, Elias o Javier,
para garantizar un desarrollo mas equitativo.
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Figura 2. Gréfica diagndstico-final Patrén 2

Fuente: disefio propio

Los datos reflejan un progreso generalizado en la habilidad de
“correr” entre el diagndstico inicial y la evaluacién final. La mayoria de
los estudiantes mostraron mejoras en sus puntuaciones, pasando de
niveles basicos 1 o 2 a niveles mas avanzados 3 0 4, lo cual indica un
desarrollo motriz positivo.

Destacan casos como Elizabeth, Ian, Abud, Sofia, y Ximena,
quienes evidencian una mejora de dos puntos, lo que representa
un avance considerable. Otros estudiantes como Ximena, Cata-
lina y Regina ya contaban con habilidades bien desarrolladas
desde el diagndstico y lograron mantener o incluso perfeccionar
su desempefio.

Aunque hay estudiantes como Jana, Emilio o Javier que
mantuvieron su nivel, esto también proporciona informacién valio-
sa para orientar apoyos especificos. En general, se observa que las
estrategias implementadas durante el proceso formativo fueron
eficaces, promoviendo un fortalecimiento en la motricidad gruesa de
los alumnos.
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Figura 3. Gréfica diagndstico-final Patrén 3 saltar

Fuente: disefio propio

La comparacion entre los resultados diagndsticos y finales en
la habilidad de “saltar” muestra un avance significativo en la mayoria
de los estudiantes. Muchos partieron de niveles bajos 1 0 2 y lograron
alcanzar niveles mas altos 3 o 4, lo que indica una mejora clara en su
coordinacién y fuerza motriz.

Casos como Elizabeth, Saul, Regina, Kaylani y Jana evidencian
progresos destacados de hasta dos niveles, mientras que estudiantes
como Ximena, Catalina y Edith mantuvieron un nivel alto, demostran-
do constancia en su desemperio. Esto sugiere que el trabajo realizado
durante el proceso de intervencion fue eficaz en el desarrollo de esta
habilidad motriz gruesa.

Algunos alumnos como Youssef, Agustin y Emilio ain presen-
tan niveles intermedios o bajos, lo cual indica la necesidad de conti-
nuar con un seguimiento y estrategias especificas para apoyar su
progreso.
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Figura 4. Gréfica diagndstico-final Patrén 4 reptar

Fuente: disefio propio

Al comparar los resultados del diagndstico inicial con los de
la evaluacion final en la habilidad motriz de “reptar”, se observa una
mejora general significativa en la mayoria de los estudiantes. En el
diagnéstico, los niveles de desemperio predominantes fueron 1y 2,
lo que indica un dominio bajo o medio de la habilidad. Sin embargo,
en la evaluacion final, muchos alumnos alcanzaron el nivel 3, lo cual
refleja un progreso notable en su ejecuciéon motriz.

Destaca que estudiantes como Ian, Saul, Regina, Jana, Emilio,
Elias y Ximena pasaron de un nivel 1 0 2 a un nivel 3 en la evaluacién
final, evidenciando un avance considerable. Asi{ mismo, en ningun
caso se observé un retroceso en el desempefio, lo que refuerza la
efectividad del proceso educativo aplicado.

En general, el circuito fue una herramienta muy util y divertida
para ver como se mueven los nifios y como han avanzado. Gracias a
estos resultados con la ribrica como instrumento a evaluar, se obser-
vo la diferencia que hubo del diagndstico con la evaluacidn final y
cémo resulté la implementacion de esta herramienta.
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Discusion

Los resultados obtenidos en esta investigacién muestran una mejo-
ra significativa en los patrones basicos de movimiento —caminar,
correr, saltar y reptar— en los alumnos de tercer grado de preescolar
tras la implementacidn de actividades basadas en la ludomotricidad.
Estos hallazgos coinciden con lo planteado por Pérez y Simoni (2019),
quienes sefialan que la transicidn del juego motriz hacia la ludomo-
tricidad permite un aprendizaje mas integral, en donde el movimien-
to no solo cumple una funciodn fisica, sino también expresiva, explo-
ratoria y relacional. En el caso del presente estudio, las intervencio-
nes ludicas propiciaron contextos seguros, motivantes y desafiantes,
favoreciendo que los estudiantes desarrollaran habilidades motrices
a partir de experiencias significativas y no solo de ejercicios mecdni-
Cos 0 repetitivos.

En relacién con los avances observados en los patrones loco-
motores, los resultados reflejan una tendencia similar a lo reportado
por Pérez et. al (2022), quienes destacan que las propuestas didac-
ticas basadas en la ludomotricidad generan progresos notables en
caminar, correr y saltar, debido a que estas actividades fomentan la
participacidn activa, la toma de decisiones y la exploracion auténoma
del movimiento. En el patrén caminar, la mayoria de los estudiantes
alcanzo niveles competente y destacado, lo cual coincide con la afir-
macidn de los autores respecto a que el alumnado mejora su control
postural y coordinacién cuando participa en tareas motrices con
sentido ludico y orientadas a retos progresivos. Para el patrén correr,
si bien existieron diferencias individuales, el avance generalizado
evidencia que las experiencias motrices variadas, como cambios de
ritmo, direcciones y trayectorias, fortalecen la coordinacién global, tal
como lo sefiala la literatura especializada.

En el caso del patrdn saltar, los resultados muestran que, aunque
hubo mejoras importantes en la mayoria de los alumnos, algunos aun
requieren mas apoyo para consolidar la habilidad. Esto es coherente
conlo expuesto en la propuesta diddctica de Pérez et al. (2022), quienes
sugieren que el salto exige un dominio mas complejo de la fuerza, el
equilibrio y la coordinacidn bilateral; por ello, recomiendan estrategias
ludicas especificas que se adapten al ritmo individual de aprendizaje.
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Asimismo, en el patrén reptar se registré un avance significativo, espe-
cialmente en alumnos que inicialmente presentaban niveles bajos,
lo cual evidencia que la implementacién de circuitos diversificados,
como los utilizados en el presente estudio, favorece la adaptabilidad, la
agilidad y el control segmentario del cuerpo en desplazamientos a ras
de suelo, elementos que la literatura reconoce como fundamentales
dentro del desarrollo motor temprano.

Finalmente, los resultados analizados a través de la rubrica
permiten afirmar que la ludomotricidad representa un enfoque peda-
goégico eficaz y pertinente para la mejora de habilidades motrices
basicas en educacion preescolar. Tal como sostienen Pérez y Simoni
(2019), este enfoque no solo promueve el desarrollo fisico, sino que
integra dimensiones afectivas, cognitivas y sociales del movimien-
to, potenciando aprendizajes mds significativos y duraderos. En este
sentido, la mejora documentada entre la evaluacion diagndstica y la
final demuestra que las actividades implementadas no solo fueron
adecuadas, sino también congruentes con los planteamientos tedri-
cos contemporaneos sobre motricidad infantil. Al mismo tiempo,
los casos que evidencian menor progreso sefialan la importancia de
continuar disefiando intervenciones diferenciadas, mas sensibles a
las necesidades individuales y a los ritmos de maduracién motriz.
Esto reafirma el valor de la evaluacion formativa y del seguimiento
continuo para garantizar procesos mas equitativos y efectivos en la
educacion fisica preescolar.

Conclusiones

Lainvestigacidn determina los resultados obtenidos alo largo de este
proyecto permiten afirmar con satisfaccién que la ludomotricidad
se consolidé como una herramienta efectiva y significativa para la
mejora de los patrones basicos de movimiento locomotrices caminar,
correr, saltar y reptar en los alumnos de tercer grado de preescolar del
Jardin de Nifios “Diana Laura Riojas de Colosio”.

Lo anterior permite que la hipdtesis planteada al inicio de este
trabajo se confirmd al observar que, mediante el juego y las activi-
dades ludicas estructuradas en las sesiones de educacion fisica, los
nifos no solo mostraron avances en sus capacidades motrices, sino
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también un mayor entusiasmo y disposicidn para participar activa-
mente en cada propuesta. La integracién del juego como eje didac-
tico facilito la apropiacién de movimientos funcionales, naturales y
necesarios para su desarrollo fisico.

El objetivo general de mejorar los patrones locomotrices a
través de la ludomotricidad se cumplié satisfactoriamente, asi como
los objetivos especificos orientados a potenciar cada uno de los
movimientos basicos: caminar, correr, saltar y reptar. Las estrate-
gias didacticas implementadas fueron alineadas a la necesidad de la
implementacién de la ludomotricidad como; juegos motores, tareas
motrices y circuitos de accidn permitieron trabajar cada habilidad de
forma especifica, progresiva y adaptada a las necesidades del grupo.

Ademads de los beneficios fisicos evidentes, este proceso
también fortalecié aspectos socioemocionales, como la cooperacion,
la autoestima, la confianza en sus propias capacidades y la comuni-
cacion con sus pares. Esto refuerza la importancia de considerar la
ludomotricidad no solo como un medio para el desarrollo motor, sino
también como una via para favorecer el aprendizaje en la educacién
preescolar.

Desde un enfoque cuantitativo, con alcance descriptivo y
disefio cuasiexperimental, se logré comprobar empiricamente que
la implementacién de estrategias basadas en el juego motor incide
positivamente en el desarrollo de las habilidades motrices funda-
mentales en la infancia. Asi ejercitadas, esta forma de trabajar fue
empleada para impulsar los objetivos que se tenian como meta para
lograr el objetivo principal que fue obtener una mejora en los alum-
nos de dicha institucion.

No obstante, las practicas, sesiones, evaluaciones y evidencias
se pudieron recabar exitosamente, ya que tuvimos el apoyo total por
parte del titular de educacion fisica. Con ello, se pudo tener un acer-
camiento con los alumnos en su totalidad y asi generar confianza y
placer en las sesiones que se llevaron a cabo.

Por otro lado, abre posibilidades para futuras investigaciones
enfocadas en consolidar el uso de la ludomotricidad como una herra-
mienta educativa. Se recomienda seguir explorando el impacto en dife-
rentes aspectos del desarrollo humano, tales como el desempefio esco-
lar, la gestiéon emocional o la reduccién de comportamientos de riesgo.
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Siendo un panorama a futuro, se propone investigar con mayor
profundidad las mas actividades fisicas en las que se pueda enrique-
cer a los alumnos, asi como disefiar propuestas diddcticas diferentes
por niveles de habilidad y motivacién. De igual forma, seria valioso
incorporar perspectivas cualitativas y cuantitativas que exploren la
experiencia de los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje del desarrollo motriz, con el objetivo de mejorar el proceso peda-
gdgico y potenciar los beneficios de la actividad fisica para que de
esta forma repercuta de una forma positiva en los alumnos, maestros
y padres.

Esta investigacidn contribuye al &mbito de la educacion fisica
al ofrecer fundamentos que invitan a revisar y actualizar las metodo-
logias realmente necesarias, impulsando propuestas didacticas mas
inclusivas, creativas y estimulantes, enfocadas en el desarrollo inte-
gral del estudiante mas que en los resultados competitivos.

En conclusidn, este trabajo demuestra que la ludomotricidad
es una estrategia pedagdgica valiosa y pertinente para el nivel prees-
colar y que su implementacidn en el contexto escolar puede generar
evoluciones positivas en el desarrollo de los alumnos. Su incorpora-
cién en el curriculo de educacién fisica representa un enfoque por
una ensefianza en la vision del aprendizaje basado en el juego mas
dinamica y centrada en el bienestar del aprendizaje de los alumnos.
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Resumen
El presente articulo rescatoé la importancia de que los educado-
res fisicos se formen desde una vision integral, se propone que
en sus cursos adquieran dominios para comunicarse en siste-
mas de comunicacion alternativos para la inclusion.
La intencién es acercarlos a los alumnos que enfrentan alguna
barrera asociada a una discapacidad, ya sea sensorial en cual-
quiera de sus dos modalidades auditiva o visual, discapacidad
motriz, intelectual o alguna condicion siendo el Trastorno por
Déficit de Atencion con y sin hiperactividad o de tipo combina-
do, asi como el nivel 1y 2 de Trastorno de Espectro Autista.
Rescatamosla experiencia que se tiene desde laformacién inicial
para este plan de estudios 2022 de la Licenciatura en Educacion
Fisica, brinde los elementos para que puedan distinguir la diver-
sidad y proponer actividades en las que todos sus alumnos parti-
cipen, y una comunicacion que implemente elementos primor-
diales que apoyen su hacer docente para lograr el éxito en sus
sesiones en las escuelas de practica.
Serescato la experiencia de estos alumnos a través de incidentes
criticos, conla experiencia en la practica se tomé su hacer docen-
te, esto nos lleva a personalizar la ensenanza, partimos de laidea
de la incertidumbre y vamos descubriendo y caracterizando a
los alumnos, hasta llegar a trascender el diagnéstico, para ver la
potencialidad, ejercicio que nos hace quitar las etiquetas y nos
centramos en lo que si pueden hacer, lo cual implica ya situarnos
en laidea de inclusion como un ejercicio inter y transdiciplinar.

Palabras clave
Educacion Fisica, inclusion, diversidad.
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Introduccion

La educacién contempordnea enfrenta uno de sus desafios mas
urgentes y significativos: garantizar que todos los estudiantes, sin
importar sus caracteristicas fisicas, cognitivas, sensoriales, cultura-
les o sociales, tengan oportunidades reales y equitativas de aprendi-
zaje, participacion y desarrollo.

Este compromiso ético y pedagdgico exige la construccion de
escuelas abiertas a la diversidad y de docentes capaces de disefiar expe-
riencias educativas que respondan a las necesidades de cada alumno.

En este contexto, la Educacidn Fisica adquiere un papel tras-
cendental porque la motricidad, el juego, la recreacién y el movimien-
to constituyen vias para promover el desarrollo integral, la conviven-
cia, la autonomia y la expresidon del alumnado.

Preparar a los educadores fisicos para responder a la diversi-
dad es hacia donde se orienta el curso de sistemas alternativos de
comunicacién que forma parte de la malla curricular en el quinto
semestre de la licenciatura en el plan de estudios 2022.

Una de las razones para hablar de esta combinacidn, es que se
requiere un perfil diferente de los educadores fisicos, sin generalizar
en algunas practicas, su intervencion se limita a excluir a alumnos
que se asocian a una discapacidad o condicidn.

El presente trabajo describe la vivencia del aprendizaje del
Sistema Braille y LSM en licenciados de Educacidon Fisica durante
formacion inicial, profundizando la relevancia y los beneficios aporta
al desarrollo humano y profesional del futuro docente.

Revision de la literatura

La relacidon de educacién fisica e inclusion educativa tiene un reco-
rrido amplio, siempre juntas en una relacion indisoluble, aunque no
siempre evidente, por ello es necesario precisar que hay estudios que
retoman su relacién desde la educacién especial, otros trabajan sobre
la atencion a partir de una discapacidad especifica o alguna condicién.

Todos estos temas interesantes sin duda, sin embargo, ahora
desde la formacidn inicial de los educadores fisicos encontramos
una veta importante, ademads de la reforma que nos lleva a reorien-
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tar la licenciatura con demandas actuales y necesarias, por ello es
importante pensar y actuar desde la diversidad, lo que nos implica en
pensamiento, pero sobre todo en el hacer.

Antes la atencidn a la discapacidad se convertian un reto
que no todos decidian tomar, en el plano educativo, aplicaba para
docentes frente a grupo y para los servicios de apoyo incluidos
los docentes de educacidn fisica, era comun escuchar comenta-
rios como eso a mi no me lo ensefiaron en la normal, como el mas
comun en las justificaciones de los docentes y en términos de plan
de estudios, era casi cierto, pero en el sentido estricto de la imple-
mentacién de la curricula, era algo falso, no porque se mintiera, sin
por la formacidn inicial que brinda la escuela normal, en cualquiera
de sus especialidades y planes.

La educacién normal, como nivel y escuela encargada de
preparar y formar a los docentes que sostienen al sistema educa-
tivo, desde sus inicios ha brindado una preparacién que involu-
cra conocer al ser humano, cdmo aprende, su desarrollo, y otros
elementos igual de importantes para hablar de una formacién lo
mas integral posible.

Por otro lado, desde siempre ha formado a los docentes para
trabajar con lo heterogéneo, entendiendo que el alumno estandar no
existe, nunca ha existido y hace hincapié en reconocer la diversidad
como elemento distintivo en nuestra cultura desde siempre.

Bajo esta 1dgica la normal siempre ha brindado una formacidon
inicial que responde a la diversidad, en cualquiera de sus modalida-
des, hasta la recientemente incorporada educacién inicial, su trabajo
de formar inicia con brindar elementos que permitan interactuar con
los ostros, pues su trabajo es con humanos y todo lo que implica.

Asi iniciamos la busqueda de trabajos realizados con esta
dupla, llamese inclusién y educacion fisica, por ello, se entiende que
aparentemente es una relacion reciente, lo cierto es que, al hablar
de educacidn, escuela, siempre estd presente la educacion fisica, el
movimiento se convierte en parte de lo que brinda la escuela.

En esta busqueda encontramos que se ha estudiado las acti-
tudes de profesorado de educacidn fisica hacia la inclusién educati-
va, este nos lleva a pensar sobre el hecho educativo de estos profe-
sionales de la educacidn, desde su experiencia se entiende, por un

Contreras Hernandez, M. G., Garcés Garcia, M. D. (2026). “La inclusién en la Educacion Fisica. Experiencia

del curso: Sistemas Alternativos de Comunicacion” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Casta- 1 55
fio Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente: Investigacion, innovacién y compromiso social desde

las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

lado, estas actitudes que en la practica se visibilizan como si fuera un
trabajo extra, o muy laborioso y hasta cierto punto correctivo, claro
desde la perspectiva de educacién especial como antecedente a un
trabajo inclusivo, se tiene que,

Lainclusidn, por parte de los profesores de Educacién Fisica, hacia
los estudiantes con necesidades educativas especiales en la clase
de Educacion Fisica requiere de un curriculum adaptado, adapta-
cién de las tareas motrices, evaluacion y, en algunos casos, recur-
sos humanos y de acceso. (Hernandez Vazquez, F. J., Casamort
Ayats, J,, Bofill Rédenas, A., Niort, J.,, & Blazquez Sanchez, D., 2011,

pég. 25).

Se presenta como un compromiso extraordinario para poder
responder ante la necesidad, ya sea detectada o presentada y deman-
dada a atender, es claro que al hablar de un curriculum adaptado ya
no se estd hablando de inclusién, es un antecedente cierto, pero se
continua en la exclusién, actividades individuales y un trabajo dife-
rente sin llegar a la inclusion.

Por otro lado, este estudio nos lleva a pensar, en cdmo se carac-
teriza la practica de los educadores fisicos para situarlo en como se
enfrentan a ello, ya sea por vocacion, es decir, desde la atencién a
la diversidad entendida la inclusiéon como inherente a la escuela o
desde la obligacion en este sentido, y desde la norma, “con toda esta
legislacién podemos confirmar, una vez mds, que no hay dos tipos
de educacién separadas, sino que hay un solo tipo de educacién”
(Herndndez Vazquez, F. J., Casamort Ayats, J., Bofill Rédenas, A., Niort,
J., & Bldzquez Sanchez, D., 2011, pag. 25). Aunque en su ejecucion se
piense que no corresponde o como se ha expresado es tarea exclusi-
va de la educacidn especial, por eso se entiende que es una situacion
actitudinal.

Asi mismo el estudio confirma que dentro de la especialidad
en la educacién los educadores fisicos tienen mayor preparacion
para atender la diversidad, recordemos que ya sea en el plan 2022, su
antecesor plan 2018 y desde antes se habla de una formacién inicial
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que reconoce los procesos de desarrollo en lo fisico por supuesto y
ligado completamente a lo neuronal, entonces, “los educadores fisi-
cos tienen mas formacién con el alumnado con necesidades educa-
tivas especiales que el profesorado en general (profesorado de otra
especialidad)” (Herndndez Vazquez, F. J,, Casamort Ayats, J., Bofill
Rédenas, A, Niort, J., & Blazquez Sanchez, D., 2011, pag. 27), la forma-
cién adquirida nos lleva a entender su intervencién como primordial
y estimulante ante la diversidad en las aulas.

Aside forma predictiva ya sefialaba este articulo como parte de
sus resultados que una linea de investigacién se dirigiera a

Posibilitar y facilitar los programas de formacién del profesora-
do que permitan acercar al profesorado de Educacién Fisica, de
forma progresiva, a un mejor conocimiento en el &mbito de la acti-
vidad fisica y el deporte, en su perspectiva de la Educacién Fisica
Adaptada e Inclusiva. (Herndndez Vazquez, F. J,, Casamort Ayats,
J., Bofill Rédenas, A., Niort, J., & Bldzquez Sadnchez, D., 2011, pag. 29)

Lo sefiala y orienta a la educacion fisica adaptada, como un
término que nos lleva a pensar en la diferencia, ya en el contex-
to escolar serfa solo a la educacion fisica, a las sesiones dentro de
la dindmica escolar que se convierte en la hora que bien podriamos
llamar de atenciodn a la diversidad y con ello fomentar la inclusién.

Una lectura del juego como estrategia de aprendizaje y desa-
rrollo motor en alumnado con necesidades educativas especiales,
nos lleva a pensar en la importancia de los educadores fisicos para
la actividad fisica en general y el juego motor en particular, por sus
caracteristicas, presentan repercusiones beneficiosas en los nifios
y nifias asociados a alguna discapacidad o condicién que con
estas sesiones de educaciodn fisica se benefician, en este sentido,
conviene llevar a cabo juegos “correctamente disefiados, adap-
tados y ejecutados va a proporcionar experiencias que ayuden a
la igualdad y a la aceptacion de las diferencias” (Gil y Chiva, 2014,
p.25) de esta manera el educador fisico habra logrado su objetivo
respecto a la inclusion.
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Ya en este tenor hay investigaciones que manifiestan la impor-
tancia de la educacién fisica para la inclusién, vista desde la forma-
cién, compromiso y ética de los educadores fisicos desde su sensibi-
lidad para trabajar con la diversidad, se

analiza un programa de Educacion Fisica Inclusiva como herra-
mienta, se cita que, con asistencia, el uso del equipo adecuado
y adaptado, asi como cambios de metodologia del docente, es
posible llevar a cabo una educacién inclusiva. Luego, todos los
alumnos podran seguir el curriculo normal. Todo dependera del
docente de Educacion Fisica y su involucracion. De esta manera,
se conseguird realizar una integracion del alumnado como uno
mas en el grupo. (Grenier, 2011)

Se inicia es cierto desde una posicién de adaptacion y transita
o madura a la inclusién como elemento para promover el aprendizaje
de todos, y en este gran grupo la convocatoria es por lo igual para
los educadores fisicos, iniciando con ello desde la formacién inicial
como lo expondremos mas adelante.

Existe un libro que llamo nuestra atencién, hay mucho de la
discusion que respalda esta investigacion de la pertinencia de unir la
experiencia de los educadores fisicos y la inclusién, “el profesorado
atribuye una valoracién (de la inclusién) que incluye su perspectiva
tedrica sobre el asunto, pero también su posicion frente a la forma
como tal estrategia es desarrollada en la escuela” (Eusse Castro,
Edgar Danilo, 2007, pag. 133), un texto que nos lleva nuevamente a las
creencias y como si se quiere arribar a preparar educadores fisicos
inclusivos, tendriamos que poner manos a la obra desde la forma-
cién inicial para que el ejercicio pedagdgico de la profesién se pueda
concretar tal ideal, aqui tal vez, se inicié a pensar sobre como derribar
esas creencias a través de facilitar la comunicacion, el entendimiento
para ir sobre la inclusién.

Otro estudio nos lleva a la idea de generar redes de apoyo para
generar la inclusidn, es el trabajo en equipo y la colaboracidn lo que lleva
a el éxito de generar clases inclusivas desde la educacion fisica, asi,
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la mayor parte de los profesores consideran posible incluir a todos
los alumnos, en las clases de Educacién Fisica, considerando,
ademads, que esta inclusion serd mas eficaz a través de la presencia
y apoyo de las diferentes figuras de la comunidad educativa impli-
cadas en el proceso de ensefianza- aprendizaje de estos alumnos.
(Fernandez Rivas, 2019, pag 155)

Cuando se convoca a la participacion de la comunidad educa-
tiva para trabajar la inclusidn se ha logrado avanzar hacia la idea de
que la inclusién dentro de la escuela nos corresponde a todos, y en
este capitulo la autora lo rescata y lo nombra, es un trabajo comuni-
tario y de cooperacion.

Al hacer esta revisién te tiene un area de oportunidad que
son los sistemas alternativos de comunicacion y a grandes rasgos la
comunicacién en general para generar sesiones de educacion fisica
inclusivas.

Es importante mencionar que el trabajo de formacién inicial
de los educadores fisicos requiere de ampliar el perfil profesional,
como todo profesional de la educacién busca completar y trabajar en
su hacer docente y por ello incursiona en el ambito administrativo,
metodoldgico y rescata su mayor capacidad, la creatividad se vislum-
bra como un elemento que lo hace enfrentar los retos en su profesion,
como oportunidades de aprendizaje.

Metodologia

Alrescatar la experiencia de los alumnos que se forman como educa-
dores fisicos en el plan 2022, y al ser las titulares de los cursos de
sistemas alternativos de comunicacién, que es parte del codisefio
estatal, la intervencién en dos generaciones, nos ha permitido no
solo pilotear sino ademas evaluar los alcances de la propuesta in
sity, al trabajar con casos reales que para muchos de los alumnos se
convierten en incidentes criticos, un desafio dentro de su formacidn,
por ello se hace un acompafiamiento para crear respuestas educa-
tivas significativas y de impacto para los alumnos en situacién de
discapacidad o condicién.
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Se plantea la idea de inclusién, no solo como un concepto de
moda sino como un hecho que ellos enfrentan, hay expectativas, en
cuanto a construir las respuestas, pues se parte de la idea de que
cada nifio es Unico y su situacién asociada o no a una discapacidad es
completamente diferente, aun siendo hermanos gemelos con diag-
nésticos similares, pues se entiende que el contexto, y sobre todo las
interacciones enfrentadas van marcado la diferencia.

Ademas, la tarea primordial es fortalecer a los futuros educado-
res fisicos con estrategias diversificadas para atender la heterogenei-
dad, por ello se fortalece la comunicacién como primordial elemento
para trabajar la inclusion en los patios escolares, expresamente en las
sesiones de educacion fisica.

Sin mas se eligid trabajar con el aprendizaje basado en inci-
dentes criticos, esta metodologia, permite al sujeto identificar y
reflexionar sobre las perturbaciones mdas comunes presentes en la
sala de clases, en este caso en los patios escolares, los espacios por
excelencia del ejercicio de la educacidn fisica, es en estos espacios se
viven y resuelven conflictos, se evidencia el deterioro de las relacio-
nes interpersonales, en este sentido entre los sujetos de la educacién
para generar inclusién.

Recordemos desde la visidn de inclusidn que las barreras no
le pertenecen a ningun sujeto sea quien ensefia o aprende, sino que
muy lejos de la discapacidad y de las condiciones, se trata de minimi-
zar o invisibilizar las etiquetas, pues los alumnos no son la discapaci-
dad o condicidn, sino que atras de estas existe un humano.

Cuando se trabaja en las primeras sesiones con los grupos de
los educadores fisicos, se lleva a concientizar sobre la idea de que la
discapacidad o condicién, no son una condena de vida, sobre todo
como un elemento que limita, sino que es importante personalizar la
ensefianza, referido a la primera accidn y quiza sea la mas dificil pues
es hablar del otro que nos convoca, antes de hablar de una etiqueta
que siempre limita.

El curso de sistemas alternativos de comunicacion en su orien-
tacion nos lleva a cambiar la mirada que persiste en los centros esco-
lares al referirse que el alumno y su condicidn o discapacidad son
la barrera, para transitar a la idea de que las barreras surgen en el
contexto, es decir, no le pertenecen a un sujeto particular, sino que
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estas se generan en las diversas interactuaciones en palabras de Juan
Luis Hidalgo Guzman, donde los individuos en el devenir pueden o
no generar estas barreras, es decir, es una situacion contextual, antes
que personal, esta perspectiva es desde la visidn ecoldgica de la
educacién y una idea primigenia en la inclusion.

Aun es muy comun escuchar en las escuelas de educacién
basica decir, los nifios que tienen barreras, y cuando se cuestio-
na sobre estos se asocian completamente a decir, es el nifio en silla
de ruedas, el que no ve, el sordo, el rarito, siempre su condicién los
despersonaliza y se habla de su falta de, o de su enfermedad, o de su
trastorno, es decir, se tiende a identificar a las personas por su diag-
noéstico, nada mas erréneo que esto.

Por el contrario, se trata de hacer ver a los educadores fisicos
que el trabajo comienza con la personalizacién, que es ver a los
alumnos con nombre y apellido, sin la etiqueta de por medio, es
ver al sujeto en toda su potencialidad, reconociendo sus caracte-
risticas en un sentido integral, ademas de reconocer y significar
su contexto.

Esta posibilidad metodoldgica tiene como finalidad ultima
potenciar un cambio en la identidad profesional, haciendo educa-
dores fisicos comprometidos a trabajar con la inclusién desde sus
sesiones, llegando a la idea de auto-observarse como un docente que
sabe y crea sus sesiones pensando en la inclusidon como un elemento
preventivo de la exclusidn escolar.

Esto ultimo es relevante, puesto que el profesor enfrentado a
situaciones estresantes debera cambiar su estrategia y utilizar los
conocimientos adquiridos en su formacidn inicial y como tarea inhe-
rente a los docentes como parte de su autoformacion o capacitacion
continua, para responder a la diversidad.

Se inicia con la formacidn tedrica y después la practica hasta
llegar al reconocimiento de la diversidad en las escuelas de practica
y en ellas rescatar la diversidad como elemento para su formacién
como docentes de excelencia.

La comunicacién continua y la exploracién del contexto
ayudan en la tarea de generar espacios en las sesiones de educacion
fisica que promueven la inclusién, este como supuesto dentro de la
formacidn de los educadores fisicos.
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Se inicia con plantear a los docentes en formacién sobre en
qué parte de su trayecto formativo se encuentra su curso, asi como la
importancia que tiene dentro de la malla curricular, se tiene entonces
que es parte de la formacion pedagdgica, didactica y disciplinar para
realizar procesos de educacion inclusiva, entendiendo esto como la
politica a nivel internacional, nacional y estatal a desarrollar dentro
de los perfiles de los futuros profesionales de la educacién, indepen-
dientemente del perfil de especializacién.

Por lo tanto, cada profesional de la educacién debe contar con
bases sdlidas referidas con el desarrollo cognitivo, psicolégico y fisi-
co de las y los estudiantes, congruente con su entorno sociocultu-
ral, como se menciond con anterioridad es importante la lectura de
la realidad, contextualizar los grupos, la escuela, el nivel, para poder
personalizar la ensefianza.

Ese es el punto principal, para iniciar con una practica peda-
gdgica diferenciada, enla que se responde a las necesidades educa-
tivas especificas, que se generan en el contexto a partir de la inte-
raccién y donde las barreras para el aprendizaje y la participacion
se manifiestan, esta concepcion permitird pensar en ese grupo y en
aquellos alumnos que enfrentan alguna barrera asociada a alguna
discapacidad o condicién en relacidon con el grupo al que asisten, el
grado y la escuela.

Se promueve una atencion antes que una exclusion, es desde
esta concepcién que los educadores fisicos, atienden la diversidad
como un elemento que enriquece su sesion al implementar cambios
que favorecen a todos los alumnos, ademads de estimular una cultura
y haciendo realidad una practica inclusiva.

Después de que los futuros educadores fisicos vuelven de su
primer periodo de practicas regresan emocionados de su escuela,
con la satisfaccién de que pudieron trabajar con todos los alumnos,
no importando sise asocian a alguna discapacidad o condicidn, al ser
la LSM parte de la primera unidad, y después de aprender el abece-
dario, trabajar vocabulario basico, algunos de ellos se mostraban
emocionados porque de forma basica se pudieron comunicar con los
alumnos, intercambiaron nombres, se dieron instrucciones sencillas
y se apoy¢ de ideogramas que los ayudaron en la comprension de
consignas.
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Se mostré satisfaccién al poder comunicarse, pero sobre todo
al realizar su plan de sesion en la que todos sus alumnos participa-
ron, lejos de dejarlos al borde de la cancha o en las gradas, porque
en palabras de algunos docentes los alumnos no entienden, quiza el
cédigo no sea el adecuado.

Lo cierto es que, al atreverse a hacerlo, va creando la confianza
de poder lograrlo, haciendo una nueva propuesta en la que incorpo-
ra elementos esenciales que hardn que su préctica sea diversificada,
pero sobre todo lleva una propuesta pensada desde la inclusion.

Por otra parte, respecto al conocimiento de braille, comienzan a
utilizar material adaptado, sobre todo referido a la textura o al sonido,
al implementar en sesiones en el desarrollo del curso van teniendo
experiencias sensoriales que les hacen experimentar nuevas formas
de conducir la sesién, también aprenden a utilizar material que ellos
mismos crean.

Resultados

A veces, todo el potencial y la posibilidad de ser mejor, radica en
enfrentar el desafio de hacer las cosas diferentes, hoy los educado-
res fisicos se enfrentan a una diversidad mas visible que nunca de
los alumnos a los que se les da clase. No porque antes no existieran
sino porque el propio sistema educativo hacia una discriminacion los
exclufa como una practica normalizada dentro de las instituciones
educativas.

En 2022 se trabajan dos cursos uno de ellos es en cuarto semes-
tre de interculturalidad critica e inclusién desde la educacion fisica
y otro en el quinto semestre que es sobre sistemas alternativos de
comunicacién, ambos implican por completo a los educadores fisi-
cos a conocer y hacer una lectura de la realidad, lo que hace que se
comprometan aun mas, al recibir estos cursos los educadores fisicos
se sensibilizan y atienden a la diversidad.

El Sistema Braille y la Lengua de Sefias Mexicana no deben
verse unicamente como conocimientos técnicos, sino como lengua-
jes culturales que abren posibilidades reales a las personas en condi-
cién de discapacidad sensorial. En la formacién docente, estas herra-
mientas cumplen varias funciones principales.

Contreras Hernandez, M. G., Garcés Garcia, M. D. (2026). “La inclusién en la Educacion Fisica. Experiencia

del curso: Sistemas Alternativos de Comunicacion” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Casta- 163
fio Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente: Investigacion, innovacién y compromiso social desde

las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

Primero se conciben como vias alternas de comunicacion
porque permiten que el docente pueda explicar consignas, propor-
cionar retroalimentacion, dar indicaciones tactiles o escritas, asegu-
rar la comprensién del estudiante e interactuar de manera directa sin
intermediarios.

Asimismo, son herramientas pedagdgicas, con ellas es posi-
ble elaborar materiales accesibles como fichas tactiles de ejercicios,
descripciones en braille de posturas y secuencias, sefializacién de
circuitos de motricidad, mapas tactiles de espacios deportivos y
reglas adaptadas para juegos.

Y una ultima funcidn, son dispositivos de inclusion social ya
que el docente que maneja estos sistemas se posiciona como un
agente de cambio, ya que reduce barreras de comunicacidn, fomenta
la participacion auténoma, evita la exclusidn pasiva y propicia rela-
ciones mas equitativas entre los estudiantes.

No obstante, el aprendizaje del braille en los docentes en
formacidn presenta retos pedagdgicos importantes, pero a su vez
trae consigo beneficios profesionales y personales para alcanzar
satisfaccién y el éxito.

Entre los principales retos se encuentra la falta de motiva-
cidn inicial por parte del alumnado, pues a menudo lo consideran
un conocimiento alejado de su campo disciplinar o de escasa utili-
dad practica. Al no identificar una necesidad inmediata de uso, la
constancia puede verse disminuida, lo que exige que el docente
formador implemente estrategias creativas, plantee actividades
funcionales y fomente una cultura de sensibilizacién desde el
inicio del curso.

En el &mbito profesional, adquirir dichos conocimientos repre-
sentan un ejercicio de sensibilizacién. Al aprender este sistema
permite desarrollar mayor empatia, mejores estrategias pedagdgi-
cas y una visién amplia sobre la inclusién. Este aprendizaje invita a
replantear practicas tradicionales y promueve un enfoque que reco-
noce las diferencias como oportunidades de crecimiento colectivo.

Ademas, genera un medio de comunicacién con los estudian-
tes que lo utilizan, evitando la dependencia de terceros y fortale-
ciendo la relacién pedagdgica. Este conocimiento, el docente puede
disefiar materiales educativos adaptados: indicaciones tactiles para
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ejercicios y rutinas, fichas de ejercicios, descripciones de posturas,
reglas adaptadas de juegos, informacion sobre el uso de materiales,
mapas tactiles, sefializacidn circuitos de motricidad, entre muchos
otros. Todo esto favorece la orientacién espacial, lateralidad, motri-
cidad y la participacidn del estudiante con discapacidad visual. Esto
no solo mejora su desempefio fisico, sino también la autonomia, la
autoestima y el sentido de pertenencia al grupo.

Se inicia de alguna manera con acercarlos en un intento de
trascender la sensibilizacidn a dar el siguiente paso que es conocer
y prepararse para atender a la diversidad, para ello lo primordial es
ensefarles los inicios de la Lengua de Sefias Mexicana, en adelan-
te LSM, para que puedan entablar una comunicacién basica con los
alumnos que presentan algun tipo de discapacidad no solo auditi-
va, pues algunos alumnos con discapacidad intelectual sobre todo
asociada a un sindrome DOWN a alumnos con algun grado de autis-
mo lo utilizan para entablar comunicaciones basicas.

Para ello el curso se presenta como una alternativa para acer-
carse, conocer, comunicar y generar estrategias diversificadas para
sus sesiones en los diferentes niveles educativos, cuando se les
presenta el curso se ven las expectativas, ya sea por experiencias
propias, es decir, ellos tienen algun familiar con alguna discapaci-
dad que ha requerido este sistema, 0 en su experiencia escolar convi-
vieron con algun compafiero en esta situacion, por lo que no les es
desconocido.

Es importante mencionar que algunos dicen que su primer
acercamiento ha sido en el periodo de pandemia, con la implemen-
tacidon del programa aprende en casa, donde todas las clases tenian
un intérprete en LSM.

Después con forme el tiempo paso, se tuvo la posibilidad de
seleccionar si se queria o no la posibilidad del interprete en las sesio-
nes, lo que enfrento a esta diversidad y ellos como alumnos acercarse
a conocer un poco de LSM.

Con este antecedente se hizo necesario hacer algunas preci-
siones como era, que ellos en el curso no alcanzarian el nivel de inter-
prete, aunado a esto se hizo necesario trabajar la diferencia entre la
traduccidén y la interpretacién que al parecer ellos la manejaban como
sinénimos.
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Se hace un primer acercamiento con nociones bdsicas como
es hablar de frente, con comandos o consignas cortas, no utilizar el
silbato, hacer un modelamiento de la actividad, utilizar si fuera nece-
sario imagenes o secuencia de imagenes para un mayor entendi-
miento y evitar accidentes, sobre todo.

La mayoria de estos alumnos llegan con la iniciativa para
conocer y para implementar desde estrategias bdsicas, asi como
a disefiar actividades diversificadas para responder ante la plura-
lidad de las aulas.

Este trabajo colaborativo va llevando un mensaje importante la
idea de la disminucidn de barreras en la comunicacion ya sea desde
un lenguaje materno, con indicios de espafiol signado o con inicios
de LSM, con apoyo de imdagenes, a través del modelamiento, con
apoyo de lectura labio facial, entre las mds usadas para hacer de las
sesiones de educacion fisica un espacio en el que todos participan,
disfrutan y aprenden.

Responder a las necesidades detectadas en los alumnos, hay
una satisfaccién implicita que hace que los educadores fisicos se
comprometan, pongan en practica y desafien su creatividad como
medio para responder ante la diversidad.

Se aprende también a que la respuesta ante la diversidad no es
una sola, sino que es multiple y promueve la colaboracién, involucra
crear redes de colaboracién sobre todo con los docentes frente a grupo,
pero se reconoce a la comunidad educativa como un elemento para
conseguir el éxito en la implementacién de las respuestas educativas.

Discusion

Reconocer lo multiple en las escuelas es primordial desde hace afios
para responder a la diversidad que siempre ha existido en las aulas,
desde formacidn inicial hasta nivel superior, un docente clave para el
sistema educativo es el educador fisico. Su funcidn, rol, encomienda
0 misiodn en el sistema educativo es trascendental para los alumnos.
A pesar de su enorme potencial formativo, la Educacién Fisica
ha sido histéricamente vista como un espacio complicado para incluir
alos estudiantes con discapacidad sensorial, especialmente aquellos
con ceguera o sordera. Muchos docentes manifiestan sentirse poco
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preparados para adaptar contenidos, establecer canales de comuni-
cacion alternativos o disefiar ambientes seguros y accesibles.

Ante estas limitaciones, surge la necesidad de incorporar a la
formacidén docente herramientas como la Lengua de Sefias Mexicana
(LSM) y el Sistema Braille, conocimientos esenciales para promover
la inclusién desde un enfoque de derechos humanos. La diversidad
social exige docentes capaces de generar practicas innovadoras e
inclusivas que aseguren la participacién significativa de todos los
estudiantes.

En este marco, y como aparte de la Flexibilidad Curricular de
las Escuelas Normales del Estado de México, se codisefid el curso
Sistemas Alternativos de Comunicacién, cuyo objetivo principal es
conocer y reconocer la Lengua de Sefias Mexicana (LSM) y el Sistema
Braille, como legado cultural nacionales e internacional, que permite
el fortalecimiento de las capacidades de comunicacién y de vincula-
cién delasylos docentes en formacién con diferentes poblaciones en
situacion de discapacidad sensorial (auditiva y visual), que enfrentan
en su vida cotidiana barreras para el aprendizaje y la participacion
(CEVIE, 2024)

En el caso de los estudiantes con discapacidad visual y audi-
tiva, estas adaptaciones implican ajustes razonables pertinentes y
estrategias de comunicacidén que permitan transmitir consignas,
retroalimentacidn y orientacién de manera accesible que garanticen
su comprensién y disfrute dentro de las sesiones.

Aprender LSM y Sistema Braille son herramientas de inclu-
sién. El docente que conoce estos sistemas se encuentra en una
mejor posicién para comprender a sus estudiantes, habilitdndolo
para adoptar una mirada mas sensible hacia la diversidad y con ello,
atender a sus necesidades especificas de aprendizaje. Esto fortalece
su papel como facilitador, permitiendo que la clase sea un espacio
seguro, organizado y participativo para todos.

Se analizaron los beneficios de aprender braille y LSM durante
la formacion inicial, los retos y estrategias de ensefianza, las impli-
caciones profesionales y el valor que estos conocimientos tiene en
la vida cotidiana de los futuros docentes. Finalmente, se reflexiona
sobre cémo estas herramientas contribuyen a la construccidén de
comunidades educativas inclusivas y respetuosas de la diversidad.
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Es precisamente en esta necesidad donde aprender sistemas
como el Braille o el LSM se vuelve esencial. Son herramientas que
permiten al docente ofrecer accesibilidad comunicativa, condicién
indispensable para que exista una participacion significativa dentro
de las sesiones motrices.

En este sentido, el aprendizaje del Sistema Braille y de la
Lengua de Sefias Mexicana (LSM) destacan como recursos impres-
cindibles para los licenciados en Educacién Fisica porque transfor-
man la perspectiva social y educativa de la discapacidad. Un docente
con conocimientos en estas herramientas deja de concebir la disca-
pacidad como carencia o limitacién, para comprenderla como parte
natural de la diversidad humana, y desde ahi, actuar con sensibilidad.

Lejos de ser conocimientos restringidos al ambito de la espe-
cializacién, constituyen vias alternas de comunicacion, fuente de
habilidades para la vida cotidiana y medios que promueven la auto-
nomia e independencia del alumno con discapacidad sensorial. Su
incorporacién en la formacién docente genera beneficios pedagdgi-
cos, sociales y personales que impactan directamente en la practi-
ca profesional, en la vida cotidiana del docente en formacién y en el
fortalecimiento de comunidades educativas mas inclusivas.

Estas adaptaciones no solo benefician a un alumnado especifi-
co; también marcan un precedente de disefio universal para el apren-
dizaje, donde todos los estudiantes se ven favorecidos por materiales
mas claros, estructurados y multisensoriales.

Asimismo, todo alumno requiere orientaciones claras sobre la
disposicion del espacio, los limites, los obstaculos y las trayectorias
de movimiento para poder alcanzar efectivamente las metas educa-
tivas. Por ello, el braille constituye una forma alterna de apoyo para
la orientacién puesto que entre los pre-requisitos para su aprendi-
zaje se necesita fortalecer conceptos espaciales basicos mediante
actividades sensorio - perceptivas y la construccion de rutinas que
refuerzan la orientacion espacial, fortaleciendo su confianza para
desplazarse, participar en juegos modificados y realizar actividades
motrices con mayor independencia.

Ademas de analisis anterior, braille y la LSM no solo son utiles
paralos contextos educativos; también ofrece multiples ventajas para
la vida cotidiana de los docentes en formacion. Entre las mas impor-
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tante se encuentra el desarrollo de habilidades cognitivas, porque
aprender un nuevo sistema de lectoescritura estimula la memoria, la
atencion y la capacidad de percepcion tactil.

Es importante mencionar que estas generaciones han incorpo-
rado los conocimientos basicos como un plus en la consecucion de su
perfil de egreso, asi la experiencia rescatada de estas cohortes lo han
implementado en su forma mas bdsica pero efectiva en intercambios
académicos, llevandolo como algo diferente al estado de Tabasco.

El ciclo escolar, dos alumnas destacadas tuvieron la oportu-
nidad de estar de intercambio con la hermana escuela de Tabasco
Escuela Normal de Educacién Fisica “Pablo Garcia Avalos” cuya acti-
vidad distintiva ademas de participar tomar lugar en clases presen-
ciales, les mostraron a sus comparfieros el abecedario basico que
aprendieron, explicando los beneficios logrados al implementar
sefias concretas en sus sesiones.

Mostraron dominio de comandos a través del manejo de ideo-
gramas, en LSM, marcando una diferencia en su formacién que les
hace responder a la diversidad encontradas en las aulas de educa-
cién basica.

Ademas, experimentaron con confianza la participacién en
actividades de educacion fisica donde fue necesario prescindir de la
vista, ya antes se habia vivido la sensacidn de confiar en el otro para
moverse en un espacio.

Ahora en el presente semestre vuelven a un intercambio con
el propdsito de enriquecer la formacién inicial por ello se participé
en el Intercambio Académico “La Tutoria y Asesoria Académica en
las Escuelas Normales’, un espacio de aprendizaje y colaboracion
realizado en la Escuela Superior de Cultura Fisica “Profr. Romdan Pozo
Méndez’, en Baja California Sur.

Enestaocasidnlos alumnos vuelven hacer gala de lo aprendido
con una fotografia icénica en donde en LSM, muestran su formacidén
inicial con orgullo y la comparten, cabe aclarar que el curso de siste-
mas alternativos de comunicacion solo se les acerca a estos sistemas,
su aprendizaje depende de la necesidad de los propios educadores
fisicos en la medida que se enfrentan a comunicarse en sus escuelas
de practica con la comunidad escolar, haciendo efectivo el ser educa-
dores de excelencia como lo demanda la nueva escuela mexicana.
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Al compartir practicas, miradas y estrategias que fortalecen la
formacion de estos educadores fisicos se trabaja en pro de una educacion
de excelencia, donde el intercambio permitié dialogar, aprender y cons-
truir nuevas rutas para seguir mejorando la practica educativa, promo-
viendo la inclusién como un elemento clave en la formacidn inicial.

Conclusiones

La Educacidn Fisica, como area formativa, posee un enorme poten-
cial para promover experiencia de convivencia, exploracion corporal,
comunicaciéon y autonomia. Sin embargo, para que estas oportunida-
des sean realmente inclusivas, es necesario incorporar conocimien-
tos que permitan atender de manera efectiva a estudiantes en condi-
cion de discapacidad.

Tradicionalmente, la Educacién Fisica se ha concebido como
un drea centrada exclusivamente en el desarrollo motriz. Sin embar-
go, en los ultimos afios este enfoque ha evolucionado hacia una
visién mas integral, donde el movimiento se considera una dimen-
sién esencial del desarrollo humano y no unicamente un conjunto de
habilidades fisicas.

La Educacidén Fisica es hoy una disciplina que favorece la
convivencia entre iguales, promueve el reconocimiento del cuerpo
propio y del otro, fortalece la autonomia y toma de decisiones, desa-
rrolla habilidades sociales, afectivas y comunicativas y, contribuye al
bienestar fisico y emocional.

Bajo esta perspectiva, la Educacién Fisica se convierte en un
escenario privilegiado para crear practicas educativas inclusivas que
respeten y valoren la diversidad. No obstante, incluir de manera real
a estudiantes con discapacidad visual o auditiva implica mucho mas
que permitir su presencia en las clases. Exige estructurar intencio-
nalmente actividades, adaptar materiales, transformar las formas de
comunicacion y reorganizar el uso del espacio.

En las sesiones de educacion fisica, la sequridad es un aspec-
to fundamental. El conocimiento sobre estos sistemas favorece la
implementacidon de espacios mas ordenados, accesibles y por ende
seguros, no solo para quienes se encuentran en condicién de disca-
pacidad, sino para toda la comunidad escolar.
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Aprender braille y LSM durante la formacién inicial de los licen-
ciados en Educacion Fisica es una experiencia profundamente trans-
formadora. No se trata solamente de adquirir una técnica, sino de
incorporar una perspectiva inclusiva basada en el respeto, la empatia
y los derechos humanos. Se convierten en herramientas pedagdgicas
que facilitan la participacién activa del estudiantado con discapaci-
dad sensorial y contribuye a la creacién de entornos educativos acce-
sibles, seguros y equitativos.

El docente que domina dichos sistemas mejora su practica
profesional, desarrolla mejor comprension del espacio motriz y forta-
lece la comunicacidon con todos los estudiantes. Asimismo, contri-
buye a derribar barreras histdricas que han limitado el acceso a la
educacion fisica para las personas con discapacidad sensorial.

En un contexto social donde la diversidad se reconoce cada
vez mas como un valor, el educador que incorpora braille y LSM en su
formacion se posiciona como un agente de cambio y como un profe-
sional comprometido con la inclusién.

También es necesario mencionar que los educadores fisicos
titulares, van adquiriendo estos elementos en la practica, y sus suge-
rencias son escuchadas por los alumnos, se van haciendo de estrate-
gias para realizar su trabajo de la mejor manera, otros se apasionan
y estudian para poder responder ante la diversidad de los alumnos.

Otros mas de los titulares van haciendo equipo si se puede
con los servicios de educacién especial lldmese Unidad de Servicio
de Apoyo a la Educacién Regular (USAER) quienes se encargan de
brindar asesoria a los docentes y acompafiamiento a los alumnos,
también de esta forma se aprende, esta accién lleva a proponer un
trabajo colaborativo en la comunidad educativa, donde se construye
la idea de inclusién.

Hablar de inclusién deja de ser un tema minado para los profe-
sionales de la educacidn fisica, se convierte en una oportunidad de
colaboracion, para desarrollar un trabajo interdisciplinario que enri-
quece el ejercicio pedagdgico de los involucrados.

Por ultimo, reconocemos el esfuerzo de los educadores fisicos
para trabajar la inclusién dentro de los centros educativos, haciendo
un ejercicio que deja huella en los alumnos y genera confianza para
aprender del otro.
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Resumen

En este capitulo se presentan los hallazgos de una investigacion
cualitativa con enfoque hermenéutico orientada a interpretar
los saberes docentes que emergen en estudiantes normalistas
durante sus practicas profesionales en educaciéon basica. El
estudio se fundamenté en la concepcion de los saberes docen-
tes como construcciones sociales situadas (Mercado, 2002) y en
aportes contemporaneos sobre formacion docente basada en
experiencia y reflexion critica (Tardif, 2004; Darling-Hammond,
2019; Zeichner, 1993; Marcelo, 2009), asi como a la formacion
profesional basada en experiencia, reflexion e identidad docen-
te. La informacion se obtuvo mediante entrevistas semiestruc-
turadas, diarios reflexivos y observacion, analizada mediante la
codificacion abierta y triangulacion tedrica y metodologica. Los
resultados revelaron cuatro saberes emergentes: experiencial,
vinculado a decisiones situadas en el aula; didactico-reflexivo,
derivado del analisis critico de la practica; relacional, sustentado
en vinculos afectivo-cognitivos; e identitario, asociado al reco-
nocimiento del “ser maestro”. Estos hallazgos confirman que la
formacion inicial docente no se limita a la transmision de conte-
nidos, sino que requiere espacios sistematicos de reflexion y
mediacion pedagogica que articulen teoriay practica. Se conclu-
ye que la practica profesional constituye un escenario clave para
la construccion de conocimiento pedagogico y la configuracion
identitaria, lo que demanda replantear los modelos formativos
hacia enfoques integradores, criticos y contextualizados.

Palabras clave
Formacion docente, practica reflexiva, saberes docentes.

Mora Rojas, V. (2026). “Saberes docentes emergentes en la formacion inicial: una interpretacion hermenéuti- 175
ca de practicas reflexivas de estudiantes normalistas” en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C.

Castafio Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente: Investigacion, innovacion y compromiso social

desde las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

Introduccion

Laformaciéninicial de docentes enfrenta desafios significativos deri-
vados del desfase entre los saberes tedricos abordados en las insti-
tuciones formadora de docentes y las demandas reales del ejercicio
profesional; esto es, el conocimiento tedrico aplicado en la practica,
en palabras de Tardif (2004) saber disciplinar. Informes recientes de
MEJOREDU (2023) y los resultados de PISA (OCDE, 2022) evidencian
brechas persistentes en el desemperio académico, particularmente
en dareas como matematicas y comprension lectora, lo que interpela
directamente a los programas de formacion docente. Estas limita-
ciones revelan una problematica central, los futuros maestros deben
actuar en escenarios complejos que no siempre se anticipan desde
lo académico, lo que exige desarrollar competencias para la toma de
decisiones situadas, la reflexion critica y la construccién identitaria.
En este contexto, surge la necesidad de comprender cémo se
configuran los saberes docentes durante las practicas profesiona-
les, mas alla de la transmisién de contenidos pedagdgicos. El enfo-
que hermenéutico resulta pertinente porque permite interpretar los
significados que los estudiantes atribuyen a su experiencia, reco-
nociendo la practica como espacio de producciéon de conocimiento
situado y socialmente construido. A pesar de que los planes de estu-
dio incluyen asignaturas vinculadas a la practica educativa, diversos
estudios (Marcelo, 2009; Darling-Hammond, 2019) han sefialado que
los futuros maestros suelen enfrentar dificultades al incorporarse a
escenarios escolares reales, pues deben actuar y decidir en situacio-
nes complejas que no siempre se anticipan desde lo académico.
Flores y Swennen (2020) y Loughran (2020) subrayan que
la identidad profesional docente se configura en interaccién con
contextos institucionales y experiencias auténticas, lo que coincide
con el enfoque hermenéutico adoptado en este estudio. Estas inves-
tigaciones refuerzan la pertinencia de analizar la practica como espa-
cio de construccidn de saberes y no solo como requisito administra-
tivo. Entender los saberes como construcciones sociales situadas
(Mercado, 2002) permitié analizar cdmo estos se desarrollan en inte-
raccién alumnos, contextos y decisiones didacticas situadas, lo que
otorga pertinencia, relevancia e innovacién a este estudio, al aportar
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una lectura hermenéutica centrada en la interpretacion reflexiva del
“hacer docente” en formacion.

Laproblematica que origina este estudio se centraenlasiguien-
te pregunta de investigacién: jcOmo emergen, se interpretan y trans-
forman los saberes docentes en estudiantes normalistas durante sus
practicas profesionales en educacidn basica? La justificacidn cientifi-
ca de este trabajo radica en su relevancia para comprender la forma-
cion docente mas alla de la transmisién de contenidos; su pertenen-
cia frente a los desafios actuales de la Nueva Escuela Mexicana; y su
innovacion al adoptar un enfoque hermenéutico que interpreta la
practica como espacio de produccion de conocimiento situado.

Bajo este contexto, el objetivo de la investigacién fue interpre-
tar los saberes docentes que emergen en estudiantes normalistas
durante sus practicas profesionales, estos saberes se gestan median-
te experiencias auténticas acomparfiadas de reflexién critica. Asimis-
mo, el supuesto que subyace refiere que los saberes docentes emer-
gen como construcciones interpretativas situadas, configuradas
mediante la experiencia y la reflexidn del estudiante en interaccién
con el contexto escolar, configurando dimensiones experienciales,
didacticas, relacionales e identitarias.

El capitulo se organiza en cinco apartados; revision tedrica,
metodologia hermenéutica, resultados interpretativos, discusion y
conclusiones. Entre los principales logros de la investigacion desta-
can la identificacidon de cuatro saberes emergentes -experiencial,
didactico-reflexivo, relacional e identitario- y la propuesta de fortale-
cer espacios sistematicos de analisis critico de la practica profesional
como eje de la formacioén inicial docente.

Revision de la literatura

El debate educativo contemporaneo reconoce la urgencia de trans-
formar la formacién inicial docente ante las demandas sociales,
culturales y pedagdgicas de las escuelas publicas. En México, los
diagndsticos institucionales y evaluaciones de aprendizaje han
evidenciado brechas significativas entre la formacién y las necesida-
des concretas del ejercicio profesional. Resultados de evaluaciones
como PISA (OCDE, 2022) y los informes de MEJOREDU (2023) sefialan
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persistentes desafios en el desempefio académico, particularmente
en la ensefianza de las matematicas, lo cual interpela directamente a
las instituciones formadoras de docentes. El impacto de estos resul-
tados en la formacién docente es evidente; la brecha existente y los
estandares esperados subraya la necesidad de fortalecer la forma-
cién inicial de los docentes. Los futuros maestros deben dominar los
contenidos matematicos y desarrollar habilidades pedagdgicas efec-
tivas para ensefar estos conceptos a sus estudiantes.

Estos resultados resaltan la importancia de que los estudian-
tes normalistas desarrollen habilidades de anadlisis y reflexion sobre
su propia practica docente, para disefiar e implementar estrategias
de ensefianza efectivas que atiendan las necesidades de sus estu-
diantes, identificando el grado de apropiacién de los contenidos y
los desafios que enfrentan para a partir de ello mejorar su practica
pedagdgica. En este sentido, el plan de estudios para la formacién de
docentes en la ensefianza y aprendizaje de las matematicas define los
contenidos curriculares dentro del contexto de las escuelas normales
y las escuelas de practica. La estructura curricular de la licenciatura,
correspondiente al plan 2022, se organiza en cinco trayectos forma-
tivo, los cuales se articulan mediante el trayecto de practica profe-
sional y saber pedagdgico. Estos trayectos formativos son espacios
integrados por diversos cursos que conforman el curriculo interdis-
ciplinario y contextualizado, disefiado para contribuir a la prepara-
cién pedagdgica, didactica y profesional de los futuros docentes, en
especial de matematicas.

Los trayectos comprenden un total de 53 cursos, distribuidos a
lo largo de ocho semestres, que permiten la formacion especializada
de matematicas, aunque en ellos se abordan aspectos didacticos de
manera directa, no es suficiente para el desarrollo de la capacidad de
planificar, disefiar y evaluar intervenciones didacticas situadas, reco-
nociendo el contexto como fuente de informacién para plantear y
modelar problemas; es indispensable que los futuros docentes iden-
tifiquen las progresiones de aprendizaje de los alumnos, ante esto
los estudiantes normalistas desempefian un papel crucial en cerrar
la brecha entre la construccién del saber disciplinar y didactico en
la formacidn inicial. Por lo que en el desarrollo de la practica profe-
sional los futuros docentes pueden modificar, deformar o afirmar
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los saberes docentes construidos a lo largo de su experiencia como
docentes. Dichas evidencias plantean preguntas sustantivas sobre
cémo se construye el conocimiento profesional en contextos espe-
cificos y qué tipo de experiencias formativas favorecen su estudio.

En respuesta a esta problematica, sobre la formacién docente
algunos autores han desplazado su atencion desde el dominio tedrico
de contenidos hacia el reconocimiento de los saberes docentes como
producciones sociales, situadas y dindmicas. Mercado (2002) plantea
que dichos saberes no se transfieren ni se ensefian de forma lineal,
sino que se producen en el encuentro con la realidad escolar, mediante
la interaccidn entre estudiantes, docentes formadores, familias esco-
lares y condiciones institucionales. Este enfoque cuestiona los mode-
los tradicionales de formacién que privilegian la teorfa como punto de
partida y reivindica a la practica profesional como espacio nodal para
la reflexidn y creacién de conocimiento pedagdgico.

La necesidad de revisar la formacion de los docentes a la
luz de los saberes y las realidades de las practicas profesionales
permite analizar la articulacidn y el equilibrio entre los conoci-
mientos respecto de la ensefianza y los saberes evidenciados
durante el trabajo docente. El hecho de tener en cuenta los saberes
cotidianos del docente implica renovar la concepcién en torno a su
formacién, a sus identidades, aportaciones y funciones profesio-
nales; ya que la formacién docente esta permeada de conocimien-
tos disciplinares producidos sin conexién alguna con la accidn,
para ello la docencia reflexiva admite analizar la practica docente
en funcion de los saberes construidos y movilizados por los estu-
diantes normalistas.

Es necesario reconocer que el saber no puede tratarse como
una categoria auténoma y alejada de realidades sociales, organi-
zativas y humanas en las que se encuentran los educadores, esto
implica que la cuestién del saber no puede separarse del trabajo
realizado a diario por los docentes; hablar del saber implica hablar
del saber de alguien que trabaja en algo concreto; el saber no es
una cosa, ‘el saber de los maestros, es el saber de ellos y esta rela-
cionado con su personay su identidad, con su experiencia de vida,
su historia profesional, as{ como las relaciones con sus alumnos
en el aula” (Tardif, 2004, p. 10).
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Enlos ultimos afios algunas investigaciones han profundizado
en la relacién entre practica reflexiva y desarrollo profesional docen-
te, destacando la necesidad de integrar enfoques criticos y colabora-
tivos en la formacién inicial; como el caso de Flores y Swennen (2020)
quienes sostienen que la identidad profesional docente se construye
en interaccion con contextos institucionales y experiencias auténti-
cas, lo que demanda programas formativos que promueven reflexién
sistematica y trabajo colegiado. De manera similar, Loughran (2020)
enfatiza que la practica reflexiva no debe limitarse a la descripcion
de acciones, sino orientarse hacia la indagacién critica que permita
transformar la ensefianza y fortalecer la autonomia profesional.

Por otro lado, estudios recientes han sefialado la importan-
cia de incorporar competencias digitales y enfoque hibridos en la
formacion docente, especialmente tras los cambios derivados de
la pandemia. Trust y Whalen (2021) argumentan que la integracion
tecnoldgica no solo implica el dominio instrumental, sino también
la capacidad de reflexionar sobre su impacto pedagdgico y ético en
la practica educativa. Esta perspectiva amplia la nocién de saberes
docentes hacia dimensiones emergentes vinculadas con la innova-
cién y la adaptabilidad.

En los ultimos afios, los tedricos que abordan la formacion
docente han enfatizado la necesidad de articular teoria y practica
mediante experiencias auténticas que favorezcan la reflexién criti-
ca. Hammernes, Darling-Hammond y Bransford (2023) sostienen
que los programas mas efectivos son aquellos que integran analisis
colaborativo y retroalimentacién situada, lo que permite transfor-
mar la experiencia en conocimiento profesional. De manera similar,
Darling-Hammond y Hyler (2020) destacan que la practica reflexiva
debe ser sistematica y acomparfiada de mediaciones pedagdgicas
que fortalezcan la autonomia docente.

La nocién de saberes docentes, desarrollada por Mercado
(2002), retoma el concepto de saber cotidiano, argumenta que los
maestros se apropian de los saberes necesarios para desarrollar
la ensefianza en el trabajo docente, sefiala que, en “el momento de
apropiarse de ese particular conocimiento, los maestros generan
nuevos saberes a la vez que integran o rechazan propuestas peda-
gogicas provenientes de distintos dmbitos” (p. 14). Asimismo, destaca
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los elementos que permiten la construccion del saber cémo la antici-
pacidn de la ensefianza, la improvisacién, las zonas indeterminadas
de la practica, la incertidumbre y la planeacion.

Por otro lado, Mercado (2002) afirma que las decisiones de
los maestros y sus estrategias son parte de los sabres docentes y su
construccion forma parte del proceso histérico de la relacién cotidia-
na entre maestros y alumnos, por lo que construye un conocimiento
de ensefianza que articula distintos momentos histéricos y espacios
sociales, en los que reelaboran sus creencias acerca de las formas de
enserfiar. De esta forma, concibe los saberes docentes como cons-
truccidén social, es decir, como productos sociales e histéricos que
se configuran en la practica, en interaccion con otros agentes y con
las instituciones. A partir de ello, enfatiza la dimensién colectiva y no
siempre normativa de los saberes.

Algunos trabajos en los que se apoyan las aportaciones ante-
riores, que se desarrollan sobre el conocimiento practico de los maes-
tros y del conocimiento que elaboran acerca de la ensefianza, plan-
tean que el conocimiento es inherente a la accién y para perfeccionar
la practica es necesario articular lo que no estd articulado, esto se basa
en las aportaciones de Shon (1998), que alude a la reflexién sobre la
docencig, la cual la describe como una practica que no puede deter-
minarse de antemano, misma que resuelven los maestros a partir del
conocimiento que se desarrolla con la experiencia. Segun este autor,
este aspecto es lo que representa un problema para la formacién, ya
que ésta no puede dar cuenta de los procesos indeterminados de
la practica, sobre la cual construye el conocimiento al desarrollar la
practicay es en esa area indeterminada de la practica, de acuerdo con
Mercado (2002), donde se construyen los saberes docentes. Adicio-
nalmente, se plantea que los saberes son compartidos no sélo en
términos del presente, sino en espacios sociales y momentos histori-
cos que se actualizan en la practica de cada profesor.

Es importante también, reconocer la orientacién dialdgica del
saber docente que se hace evidente en la articulacién entre experien-
cias dentro y fuera del &mbito escolar al momento de la ensefianza, es
un fenémeno propio de toda palabra. En este sentido, Mercado (2002)
atribuye al saber docente un caracter dialégico que remite a las voces
de otros sujetos, de otros espacios y momentos de la vida del docente.
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Por ello los saberes docentes son producto de construcciones socia-
les, histdricas provenientes de distintas épocas y ambitos sociales
con las cuales dialogan las percepciones individuales. Los maestros
construyen su saber cotidiano en determinados contextos definidos
situacionalmente, centrados en el andlisis de la experiencia reflexiva
de la ensefianza (Zeichner, K. M., & Liston, D., 1996).

Los saberes docentes se construyen en interaccién con
contextos formativos a partir de la practica reflexiva, la reflexion que
realiza el docente, entendida desde la complejidad, muestra que los
saberes profesionales se generan de manera situada y dindmica, lo
que evidencia la necesidad de disefiar experiencias de aprendizaje
que permitan a los futuros docentes construir saberes profesionales
vinculados a su practica (Murrieta Ortega, 2025).

Desde una perspectiva complementaria, Tardif (2004) distin-
gue tipos de saberes y destaca su dimension practica y situada, afir-
ma que el saber docente esta compuesto por un conjunto heterogé-
neo de conocimientos que incluyen saberes disciplinarios, curricu-
lares, experienciales y profesionales. Su caracter plural implica que
el docente en formacién no solo aprende sobre contenido y meto-
dologia, sino también sobre la gestidn emocional en el aula, la ética
de la intervencidn, la negacidn del contrato didactico y la toma de
decisiones.

En este ambito, el saber de los docentes es un saber social, su
existencia depende de los profesores como actores de su practica;
el saber es compartido por los maestros que poseen una formacion
comun, son parte de una organizacion y estan sujetos a los planesy
programas de estudio. En este sentido, lo que un profesor debe ense-
far constituye una cuestion social, esto significa que el conocimiento
tiene un reconocimiento social. En suma, el maestro no trabaja sobre
un objeto, trabaja con sujetos, de tal manera que ensefiar es actuar, el
saber se manifiesta mediante relaciones compleja entre el docente
y sus alumnos. Por ello, es importante identificar y definir los distin-
tos saberes presentes en la practica y su relacién con los docentes
(Tardif, 2004).

Elsaberdelos docentes esun proceso en construcciénalolargo
de un recorrido profesional y depende de las condiciones concretas
en las que realiza su trabajo, esto es su experiencia profesional. En
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esta perspectiva no debe verse separado el sery el hacer; lo que se es
y lo que se hace, son resultados de una realidad social, son al mismo
tiempo, los saberes del propio docente. El saber de los docentes debe
comprenderse en intima relacién son su trabajo, su saber no puede
separarse de su saber ensefiar. De ahi que es necesario reconocer el
saber profesional, como aquel que se organiza mediante articulacio-
nes tedricas y metodoldgicas entre diversas posturas de docencia
reflexiva y los requerimientos de la formacidn inicial. Son aquellos
transmitidos por las instituciones de formacién del profesorado.

Como sostiene Tardif (2004), el saber pedagdgico es el saber de
un profesor, que pone en juego su identidad, con sus experiencias
de vida, su historia profesional y sus relaciones. El saber profesional
constituye la condicidn relativa a una practica profesional. De mane-
ra que no existe saber pedagdgico sin una practica definida, sin un
ejercicio profesional reconstruible que agrupa los conocimientos de
la formacidn, se configura como un campo que permite problemati-
zar la accidn pedagdgica y la formacién docente.

Los saberes disciplinares (Tardif, 2004), son saberes produci-
dos por la ciencia, los cuales se integran a la practica docente por
medio de la formacidn inicial y continua, son los que corresponden
a los distintos campos del conocimiento. Los saberes disciplinarios,
surgen de la tradicién cultural y de los grupos sociales productores
de saberes. Los saberes curriculares, corresponden con los discursos,
objetivos, contenidos y métodos a partir de los cuales la institucién
escolar categoriza y presenta los saberes sociales que ella misma
define y selecciona, se presentan en forma de programas escolares
que los profesores deben aprender a aplicar, en tanto se apropien de
ellos. En este sentido, se identifican los saberes experienciales; los
maestros en la practica de su profesidn desarrollan saberes especifi-
cos, que reflejan su trabajo cotidiano y el conocimiento de su medio.
La misma experiencia se encarga de validarlos, los cuales se incor-
poran a la experiencia individual y colectiva en forma de habilidades,
del saber hacer y del saber ser, por lo que Tardif (2004) los denomina
también saberes practicos.

Algunos estudios han profundizado en esta dimensionali-
dad, destacando el vinculo entre practica, reflexién y construccion
identitaria (Marcelo, 2009: Darling-Hammond, 2019), lo que resalta la
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importancia de formar docentes capaces de interpretar criticamente
su experiencia para transformarla y no solo reproducirla.

En el campo de la educacién matematica, los aprendizajes
docentes situados adquieren sentido cuando se promueven expe-
riencias auténticas que exigen anticipar, implementar y analizar
situaciones didacticas reales. La Teoria de Situaciones Didacticas
(Brousseau, 1997) y la ingenierfa didactica (Artigue, 1995) proponen
que el futuro docente aprende a intervenir en la ensefianza a partir
de problemas matematicos que propicien un contrato didactico y un
didlogo semidtico entre el alumno y el contenido. Estas propuestas
articulan la teoria y la accidn docente, al demandar que el docente en
formaciodn disefie, justifique y evalte su intervencion, asf la practica
profesional se vuelve un espacio de anadlisis del quehacer docente.

A partir de estos referentes, el presente estudio asume que
los saberes docentes emergen como significados interpretados en
relacion entre experiencia, reflexidon y contenido escolar. El andlisis
hermenéutico permite dar cuenta de la forma en que los estudiantes
normalistas comprenden, interpretan y otorgan sentido a su prac-
tica profesional mediante la interaccién con alumnos, la resolucién
de conflictos didacticos, la gestidn en el aula y la toma de decisiones
pedagdgicas.

Metodologia

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cualitativo con orientacién
hermenéutica, cuyo propdsito fue interpretar los saberes docentes que
emergen en estudiantes normalistas durante sus précticas profesio-
nales. La investigacion partié del supuesto hermenéutico de que los
saberes docentes emergen como construcciones interpretativas situa-
das, configuradas mediante la experiencia y la reflexién del estudiante
en interaccidn con el contexto escolar. Bajo este supuesto, no se buscé
medir, comprobar ni predecir conductas, sino comprender los signifi-
cados que los normalistas elaboraron sobre su propio quehacer.

En los ultimos afios, la investigacion educativa ha reafirmado
la pertinencia de los enfoques cualitativos para comprender fenéme-
nos complejos vinculados con la formacién docente. Creswell y Poth
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(2018) destacan que los estudios cualitativos permiten explorar signi-
ficados y experiencias en profundidad, lo que resulta esencial cuando
se analizan procesos interpretativos como la construccién de saberes
profesionales. De manera complementaria, Fink (2018) subraya que
la hermenéutica ofrece un marco idéneo para interpretar discursos
y practicas, al privilegiar la comprensién situada y el didlogo entre
teoria y experiencia.

Respecto a la validez y rigor, Nowell et al., (2017) proponen
estrategias como la triangulacién para garantizar credibilidad en
estudios cualitativos, mientras que Levitt (2021) enfatiza la impor-
tancia de la transparencia metodoldgica y la reflexividad del inves-
tigador como criterios de calidad. Estas recomendaciones coin-
ciden con la necesidad de explicar los procedimientos de codifi-
cacidén y analisis interpretativo, asegurando coherencia entre los
datos y el marco tedrico. Por otro lado, investigaciones recientes
han resaltado el papel de las técnicas narrativas y reflexivas en la
formacién docente. Clandinin y Connelly (2019) sostienen que los
relatos de experiencia constituyen una fuente privilegiada para
comprender la identidad profesional en construccidn, lo que justi-
fica el uso de diarios reflexivos y entrevistas en estudios herme-
néuticos. Asimismo, Saldafia (2021) propone la codificacién abierta
y el andlisis tematico como procedimientos adecuados para captar
patrones de sentido en datos cualitativos, favoreciendo la interpre-
tacién profunda de las practicas profesionales.

La investigacién se realizd en una Escuela Normal Publica del
Estado de México, en el marco del periodo de practicas profesiona-
les en educacion basica. Los sujetos de estudio fueron estudiantes
normalistas inscritos en el quinto semestre de la Licenciatura en
Ensefianza y Aprendizaje de las Matematicas, por lo que se trabajo
con un muestreo intencional y tedrico, propio de la investigacion
cualitativa, en el que los participantes fueron elegidos no en funcién
de representatividad estadistica, sino por su experiencia directa con
el objeto de estudio, es decir, por estar en fase de practica docente
frente a grupo, cuya experiencia fue relevante para la interpretacién
del fenémeno. Esto permitié acceder a narrativas profundas de ense-
fianza, la toma de decisiones diddacticas y la construccion de signifi-
cados profesionales en el aula de educacion basica.
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La construccién de las categorias analiticas siguié un proceso
inductivo interpretativo propio del paradigma cualitativo, primero,
se realizd una lectura de precomprensioén de los registros elabora-
dos por los participantes. Posteriormente, se aplicé una codificaciéon
abierta, en la que se identificaron patrones de sentido vinculados a
experiencias docentes, decisiones didacticas, relaciones con los estu-
diantes y reflexiones sobre la identidad profesional. Finalmente, con
base en el didlogo constante entre los datos y la teoria de los saberes
docentes de Mercado (2002) y Tardif (2004), emergieron cuatro cate-
gorias analiticas: saber experiencial, saber didactico-reflexivo, saber
relacional y saber identitario. Estas categorias no fueron definidas a
priori, sino construidas desde la interpretacion de los discursos, en
coherencia con el principio hermenéutico de fusiéon de horizonte
entre teoria y experiencia (Gadamer, 2005).

El enfoque hermenéutico se sustento en la interpretacién de
narrativas experienciales, privilegiando la comprensién subjetiva
y situada del trabajo docente. Se emplearon las siguientes técnicas
de recoleccidon de informacidn: entrevista semiestructurada, con
el propdsito de profundizar en los significados que los estudiantes
atribuyen a su practica. Diarios reflexivos, elaborados por los suje-
tos de estudio durante su intervencion didactica en las instituciones
de educacién basica, para recuperar interpretaciones espontaneas
sobre sus acciones pedagdgicas. Observacion, con notas de campo,
registradas durante el acompafiamiento a los estudiantes en escena-
rios escolares reales.

La pertinencia de este conjunto de técnicas radica en su poten-
cialidad para acceder al pensamiento practico y reflexivo del docen-
te en formacién, y para documentar la mediacion entre experiencia
vivida, decisiones didacticas y sentidos construidos en el ejercicio
profesional. La investigacidn incorpord un proceso de triangulacién
de datos, teorias y técnicas, con el fin de fortalecer la validez inter-
pretativa. La triangulacion de datos se realizé mediante el analisis
comparativo entre entrevistas, diarios reflexivos y observaciones. La
triangulacidn tedrica consistié en contrastar las unidades de signi-
ficado con los planteamientos de Mercado (2002) y Tardif (2004),
Zeichner (1993) y Marcelo (2009) sobre formacién profesional. Final-
mente, la triangulacion metodoldgica se sustenté en la complemen-
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tariedad entre las distintas técnicas de recoleccion, que permitieron
captar toda la acciéon docente como la reflexion sobre dicha accién.
Este proceso de validacion favorecié la rigurosidad interpretativa y la
coherencia entre teoria, datos y conclusiones.

Resultados

Los resultados se interpretan bajo un marco hermenéutico, en el
que la comprensién se construyo a partir de la fusidon de horizontes
entre la experiencia de los estudiantes y los marcos conceptuales
que explican los saberes docentes (Gadamer, 2005; Mercado, 2002;
Tardif, 2004). El andlisis de los datos se realizé mediante una codifi-
cacién abierta que permitié identificar unidades de sentido prove-
nientes de los diarios reflexivos, entrevistas semiestructuras y notas
de observacidn. Posteriormente, estas unidades se agruparon por
recurrencia semantica y contraste con la teoria, lo cual dio lugar a
cuatro categorias: saber experiencial, saber didactico-reflexivo, saber
relacional y saber identitario. Cada categoria constituye un resultado
emergente que responde directamente al objetivo de interpretar los
saberes docentes que se construyen durante la practica profesional
en educacion basica.

Saber experiencial: decisiones situadas ante la realidad escolar

Los sujetos de estudio evidenciaron que su desemperio en la prac-
tica profesional estuvo mediado por decisiones no previstas en la
planeacién didactica inicial. La observacidon permitié documentar
que dichas decisiones estaban orientadas a resolver contingencias
como la atencidn a la discipling, la gestidn del tiempo y la respuesta a
preguntas inesperadas de los estudiantes. Este saber se manifesté de
forma empirica, producido por la accidn y no por anticipacién tedri-
ca; se observo cuando los docentes en formacién ajustaban dindmi-
cas, modificaban materiales, reorganizaban equipos o replanteaban
consignas en funcion de las reacciones del grupo.

En los diarios reflexivos, los estudiantes afirmaron sentir que
la planificacién “no alcanzaba’, lo cual expresé la necesidad de tomar
decisiones emergentes. Estas respuestas fueron interpretadas bajo el
supuesto hermenéutico de que el saber se genera en la experiencia
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situada, como sefiala Mercado (2002). Asi, el saber experiencial no fue
aprendido como técnica, sino construido en el contacto directo con el
aula. En este sentido, Hammermess et al., (2023) sostiene que la toma
de decisiones en tiempo real es un indicador clave de aprendizaje
profesional, pues permite articular la teoria y la practica en escena-
rios auténticos.

En este sentido, se recupera la narrativa de un estudiante que
evidencia que la planificacién plasmada no alcanzaba, escribiendo
lo siguiente:

Narrativa de estudiante Z: “El desfase curricular y el tiempo para
lograr los procesos de desarrollo de aprendizaje es insuficiente y
tengo que hacer modificaciones y prdcticamente alargar la orga-
nizacioén que llevo, no logro cubrir las estrategias planeadas, en el
tiempo destinado para ello, esto es complicado, a veces siento que
Improviso por los ajustes que debo realizar”.

Narrativa de estudiante W: “Dentro de los obstdculos para desarro-
llar mi prdctica se encuentra la contextualizacion de los contenidos,
ademds el tiempo que se utiliza no permite que yo desarrolle mi
prdctica como la tengo organizada”

Saber didactico-reflexivo: interpretacion critica de la accion docente
El andlisis hermenéutico permitié identificar procesos de reflexion
que surgieron como consecuencia de la practica. Las entrevistas
semiestructuradas mostraron que, después de cada clase, los estu-
diantes reinterpretaron sus decisiones didacticas, reconociendo
errores, limitaciones u oportunidades de mejora. En sus bitacoras,
expresaron la necesidad de “pensar por qué funciond” o por qué el
grupo no entendidé tal concepto’, lo que permitié evidenciar que la
reflexién no se restringié a un acto descriptivo, sino a la busqueda de
explicaciones sobre la eficacia de su intervencion.

Este proceso interpretativo coincide con la nociéon de reflexi-
vidad profesional sefialada por Marcelo (2009), entendida como la
capacidad de analizarla accién docente para transformarla. Loughran
(2020) enfatiza que la reflexion critica es un componente esencial
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para la autonomia profesional, ya que convierte la experiencia en
conocimiento pedagdgico. La observacidon permitié documentar
momentos donde los docentes en formacidn replantearon formas de
explicar contenidos, seleccionaron distintos recursos o modificaron
ejemplos, lo que sustenta la idea de que la practica reflexiva es un eje
de profesionalizacién.

Saber relacional: vinculo afectivo-cognitivo como condicién pedagdgica
En esta categoria, los estudiantes normalistas evidenciaron que el
vinculo con los alumnos fue determinante en la construccion del
saber docente. En entrevistas y diarios reflexivos, los normalistas
sefialaron que el interés, la atencién y la colaboracidn de los estu-
diantes se vinculaba con el trato recibido, el tono de voz, la cercania
emocional y la forma de responder a dudas. La observacién mostro
que la gestién del aula no dependia unicamente de estrategias
disciplinarias, sino de la capacidad del futuro docente para generar
confianza y clima de respeto.

Desde la perspectiva hermenéutica, esta interpretacion coin-
cidié con los planteamientos de Tardif (2004) sobre el caracter social
del saber docente, donde la relacidon interpersonal constituye una
dimension esencial del trabajo docente, Flores y Swennen (2020),
confirma que la identidad profesional y la eficacia docente se confi-
guran en interaccion con los vinculos afectivos y contextos colabora-
tivos, lo que convierte el saber relacional en un componente estraté-
gico para la ensefanza.

Narrativa de estudiante R: “Es importante tener presente que la
aplicacion de problemas, deben estar acordes a la edad del nirio,
ademas de tomar en cuenta el contexto en el que se encuentran
mis alumnos, y mas aun establecer buenas relaciones de convi-
vencia y respeto mutuo”

Narrativa de estudiante S: “Resulta necesario conocer los propési-
tos de las asignaturas, asi como comprender algunos ejes articu-
ladores para establecer la interdisciplinariedad correspondiente
y poder lograr que mis alumnos se desenvuelvan con agrado y
compartan con sus compafieros los trabajos que se solicitan”
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Saber identitario: reconocimiento del “ser maestro” en la practica
Finalmente, emergié un saber vinculado a la identidad profe-
sional, los docentes en formacidén comenzaron a reconocer la
responsabilidad ética y social de su actuacién, expresando,
en entrevistas, que se “sintieron maestros por primera vez". En
las bitdcoras se encontraron expresiones relacionadas con el
compromiso hacia la comunidad escolar, la preocupacidon por el
aprendizaje de los alumnos y la consciencia de que sus decisio-
nes tenfan efecto en otros.

Este resultado fue interpretado como un proceso en el que la
experiencia adquirié sentido personal y profesional. Los plantea-
mientos de Mercado (2002) afirman que el saber docente no sdlo
se aprende, sino que se incorpora como identidad y posicién en el
mundo educativo. Del mismo modo, Darling-Hammond y Hyler
(2020) refuerzan esta idea al sefialar que la identidad docente se
construye en la practica mediante experiencias auténticas y reflexion
critica, lo que demanda programas formativos que integren ambos
componentes.

Las cuatro categorias emergentes evidenciaron que la cons-
truccién de saberes docentes no respondié a un modelo de forma-
cién transmisivo, sino a una experiencia interpretativa y situada, a
partir del marco hermenéutico y de los planteamientos contempora-
neos sobre formacidn docente se concluyd que:

- Elsaber docente se produce en la accidén, mediante decesiones
situadas (experiencial).

- Setransforma a través de la reflexion critica (didactico-reflexivo).

+ Se sostiene en la relacidn interpersonal con los estudiantes
(relacional).

- Constituye identidad profesional (identitario).

Estos resultados reivindican la practica como espacio de
produccién de conocimiento pedagdgico y no solo como requisito
administrativo (Hemmerness et al., 2023; Loughran, 2020). La eviden-
cia confirma que la formacidn inicial docente requiere consolidar
espacios sistematicos de andlisis critico de la practica profesional,
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integrando reflexién, colaboraciéon y mediacién tecnoldgica para
responder a los desafios contemporaneos (Ver tabla 1).

Tabla 1. Saberes docentes emergentes en la practica profesional

Categoria Descripcion Indicadores observados
Conocimiento construi- . iy
o Ajustes en planeacién,
do en la accién situada, o
Saber . L reorganizacién de ac-
L mediante decisiones o )
experiencial . tividades, gestion del
emergentes ante contin- .
; tiempo.
gencias
Interpretacion critica de Replanteamiento de
Saber didacti- la practica para compren- | estrategias, andlisis de
co-reflexivo der aciertos y errores en resultados, busqueda de
la ensefianza. explicaciones.
Vinculo afectivo-cogni- < .
. . Generacién de confianza,
. tivo que favorece la inte- " .
Saber relacional o P tono empatico, manejo
raccién pedagdgicay el -
. de emociones en clase.
clima de aula.
- " Expresiones de compro-
Reconocimiento del “ser P -omp
" . - miso, responsabilidad
. — maestro’ como dimension . o
Saber identitario | .. . . hacia el aprendizaje,
ética y social de la practi- - .
sentido de pertenencia
ca docente. .
profesional.
Elaboracién propia.
Discusion

Los resultados de esta investigacién confirman que la construccién
de saberes docentes durante la practica profesional no responde a la
légica transmisiva tradicional, sino a un proceso interpretativo, situa-
do y socialmente construido. La emergencia de las categorias iden-
tificadas permite contrastar que el estudiante normalista no repro-
duce mecanicamente la teoria adquirida en la institucién formado-
ra de docentes; por el contrario, articula, tensiona y transforma ese
conocimiento frente a problemas concretos del aula. Esta perspectiva
destaca lo planteado por Mercado (2002), al sefialar que los saberes
docentes se producen en el espacio escolar mediante la interaccidn
con condiciones institucionales y actores educativos, y no en la repe-
ticidn de contenidos pedagdgicos.
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La formacion docente efectiva se sustenta en experiencia
auténticas y reflexién critica, Hammerness, Darling-Hammond
y Bransford (2023) afirman que los programas mads exitosos son
aquellos que integran teoria y practica mediante analisis colabora-
tivo y retroalimentacidn situada, lo que coincide con la necesidad
de superar modelos transmisivos. Asimismo, Darling-Hammond y
Hyler (2020) sostienen que la practica reflexiva debe ser sistematica
y acompanada de mediaciones pedagdgicas que permitan transfor-
mar la experiencia en conocimiento profesional.

En el caso del saber experiencial, los resultados sostienen que
las decisiones docentes relevantes se construyen en situaciones
reales de ensefianza, en donde el conocimiento disciplinar por si solo
resulta insuficiente para la prdctica profesional (Darlin-Hammond,
2019). La evidencia empirica mostré que los estudiantes tuvieron que
resolver imprevistos diddcticos y de gestién escolar, lo cual confirma
que el saber de la experiencia es constitutivo del oficio, como afirma
Tardif (2004), pero ademas reveld que la formacién carece de espa-
cios formales que permiten anticipar esas contingencias.

La emergencia del saber didactico-reflexivo aporta otra dimen-
sidn relevante, los estudiantes normalistas no solo actuaron, sino que
reinterpretaron criticamente su accién docente al analizar aciertos,
dificultades y efectos de su intervencién. Esta practica reflexiva coin-
cide con Zeichner (1993), quien sostiene que la profesionalizacién
docente implica desarrollar la capacidad de cuestionar la propia toma
de decisiones y sus consecuencias éticas y pedagdgicas. Sin embar-
go, los resultados de este estudio sugieren que la reflexiéon unicamen-
te se fortalece cuando se vincula a experiencias auténticas; es decir,
no basta con cursos para “analizar la practica’, sino que la reflexién
significativa emerge posterior a una vivencia real, lo cual constituye
un hallazgo que invita a replantear el disefio curricular en las escuelas
normales. Loughran (2020) enfatiza que la reflexiéon debe orientarse
hacia la indagacion critica que permita comprender las razones detras
de las decisiones pedagdgicas, lo que refuerza la pertinencia del enfo-
que hermenéutico adoptado en esta investigacion.

Respecto del saber relacional, el estudio confirma que la ense-
fianza eficaz y el clima de aula evidenciaron la relacion afectivo-cog-
nitiva como una condicién para la construccién del conocimiento
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escolar (Marcelo, 2009; Solano, 2008). Sin embargo, esta investiga-
cidén aporta un matiz particular en el que los estudiantes normalis-
tas reconocieron el vinculo afectivo no como una cualidad deseable,
sino como un recurso pedagdgico que incide directamente en la
comprension de los contenidos. Este resultado invita a reconside-
rar la relacién maestro-alumno no como un componente débil de la
formacion, sino como un saber profesional que requiere ser atendido
con mayor sistematicidad tedrica y metodoldgica. La construccion de
vinculos afectivos y la comprension del contexto social son condicio-
nes esenciales para el aprendizaje docente (Hammerness et al., 2023).

Por ultimo, el saber identitario, entendido como la incorpo-
racion del “ser maestro” en los estudiantes normalistas, mostré que
la practica profesional no sélo produce conocimientos, sino que
también configura la dimensién ética y social de la docencia. La
experiencia de “sentirse maestro” se vinculé con el reconocimiento
de responsabilidades que trascienden la ensefianza de contenidos,
lo que respalda planteamientos como los de Marcelo (2009), quien
entiende la identidad docente como proceso en construccion perma-
nente. Este resultado abre nuevas lineas de investigacion, entre ellas,
el andlisis de los factores institucionales, comunitarios y emociona-
les que participan en la configuracién identitaria del profesorado en
formacion. En este sentido, Marcelo y Vaillant (2022) destacan que
la identidad profesional se fortalece cuando los futuros maestros
asumen responsabilidades éticas y sociales en escenarios auténti-
cos, lo que coincide con los resultados de la investigacién.

En sintesis, los hallazgos presentados refuerzan la necesi-
dad de generar esquemas de formacién que integren experien-
cias auténticas, andlisis hermenéutico de la practica y mediaciones
didacticas situadas. Lo relevante del estudio radica en demostrar
que los saberes docentes no sélo se manifiestan en el dominio de
contenidos o técnicas, sino que emergen como proceso interpreta-
tivo donde se articulan experiencia, reflexion, relacién con el otro e
identidad profesional. Este enfoque invita a revisar criticamente las
propuestas formativas normativas, como las derivadas de la Nueva
Escuela Mexicana (SEP, 2022), para incorporar espacios de reflexiéon
sobre la accidn que permitan comprender la docencia como practica
ética, reflexiva y contextualizada.
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Conclusiones

El estudio permitid interpretar la construccidn de saberes docentes
en estudiantes normalistas que realizaron practicas profesionales en
educacion basica, dentro de un enfoque hermenéutico sustentado en
la experiencia situada, la reflexiéon de la accién y la interaccién social
como fuente de conocimiento profesional. Los resultados confir-
maron el supuesto central de la investigacién, donde los saberes
docentes no se transfieren ni se memorizan, sino que emergen en la
experiencia contextualizada de la practica y se consolidan mediante
procesos de reflexion critica e interaccidn con otros sujetos escolares.

Los hallazgos evidenciaron los saberes que configuran la
formacion profesional del docente en su etapa inicial. El saber expe-
riencial mostré que la accién en el aula demanda decisiones emer-
gentes no previstas en la organizacién de la ensefianza, lo que confir-
ma que la docencia no se reduce a aplicar metodologias previamen-
te aprendidas. El saber didactico-reflexivo develd que la capacidad
de analizar la propia intervencion constituye un eje fundamental de
la profesionalizacién, puesto que convierte la experiencia en fuen-
te de mejora continua. El saber relacional subrayd que los vinculos
afectivo-cognitivos no son atributos secundarios, sino factores que
condicionan el aprendizaje escolar y regulan la dindmica pedagdgi-
ca. Finalmente, el saber identitario manifestd que la practica no sdlo
produce conocimiento tedrico, sino también la comprension ética y
social del ser maestro.

Entre las principales contribuciones de la investigacidn desta-
ca la identificacion de la practica docente como un proceso interpre-
tativo que transforma a quien ensefia, mediante la integracién de
vivencias escolares, reflexidon pedagdgica y construccion identitaria.
Esta perspectiva cuestioné esquemas formativos predominante-
mente tedricos y surge la necesidad de fortalecer espacios curricula-
res que propicien la reflexion sistematica de la experiencia escolar, al
reconocer a la practica como eje articulador de la formacion.

Sin embargo, el estudio presentd limitaciones que deben ser
consideradas, la investigacion se realizé con estudiantes de una sola
escuela normal, con la posibilidad de replicar en otras instituciones
formadoras de docentes, no con la finalidad de generalizar sino de
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posicionar la construccion de saberes docentes a partir de la prac-
tica reflexiva. Ademas, la informacién interpretada derivé de expe-
riencias especificas en educacion secundaria, quedando pendiente
explorar si las mismas categorias emergen en practicas docentes
en otros niveles educativos. Tampoco se profundizé en el papel del
acompafiamiento docente y la tutoria del profesor de cada grupo de
educacién secundaria, aspectos que podrian influir significativa-
mente en la construccidn de saberes.

En sintesis, el estudio abre nuevas oportunidades de inves-
tigacidn, especialmente en torno al analisis del acompafiamiento
tutorial, la formacidn identitaria en contextos de alta vulnerabili-
dad y los saberes que emergen en modalidades hibridas o digitales
de ensefianza. A nivel formativo, los hallazgos invitan a replantear
los modelos curriculares de las escuelas normales, reconociendo
la practica docente como un escenario de produccién de conoci-
miento profesional y no sélo como un espacio de aplicacion técnica,
con lo cual se fortalece la formacidn de docentes criticos, reflexi-
vos, éticos y capaces de interpretar su realidad escolar de manera
contextualizada y situada.
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Resumen

La presente investigacion analizo las percepciones de las y
los egresados de la Licenciatura en Educacion Preescolar de
la Escuela Normal No. 3 de Toluca respecto a la pertinencia,
utilidad y coherencia de su formacion inicial al incorporarse
al ejercicio profesional. El estudio se sustenté en fundamentos
teodricos provenientes de la fenomenologia educativa, la teoria
del significado, la formacion docente situada y la normatividad
vigente de la educacion normal en México. El enfoque metodo-
logico cualitativo permitié recuperar experiencias subjetivas
mediante una encuesta para obtener tendencias generales. Los
resultados preliminares mostraron fortalezas en la formacién
ética, didactica, comunicativa y reflexiva, asi como &reas de
oportunidad en el manejo de grupo, la atencion a la diversidad y
el acompanamiento institucional. Las conclusiones destacaron
la relevancia de fortalecer la vinculacion teoria-practica y de
consolidar mecanismos de seguimiento a egresados como parte
esencial de la mejora continua de los programas de formacién
docente. La siguiente fase incorporara entrevistas abiertas y
grupos focales.

Palabras Clave:
Egresados, Formacion, Fenomenologia

Introduccion

La formacidn inicial docente constituye uno de los pilares funda-
mentales para garantizar la calidad educativa en México. Las Escue-
las Normales, como instituciones responsables de la preparacion
profesional de miles de maestras y maestros, enfrentan el desafio de
responder a contextos cambiantes, transformaciones curriculares y
nuevas demandas sociales. En este sentido, las percepciones de los
egresados representan una fuente de informacién privilegiada para
evaluar la pertinencia y efectividad de los planes de estudio, asi como
para identificar brechas entre la formacién recibida y las exigencias
reales del trabajo docente.
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Enla Escuela Normal No. 3 de Toluca se identifico la necesidad
de profundizar en la experiencia de quienes concluyeron sus estu-
dios y comenzaron su ejercicio profesional. La pregunta de investi-
gacion que oriento el estudio fue: ;Cémo percibieron las y los egre-
sados su formacién docente para fortalecer su practica profesional?
Esta interrogante permitid situar la investigacién en un marco de
relevancia institucional y cientifica, al recuperar las voces de actores
clave en la construccion de una educacion normalista mas pertinente
e innovadora.

El capitulo presenta los fundamentos tedricos que orienta-
ron el estudio, la metodologia empleada, los resultados obtenidos,
la discusidn comparativa con investigaciones previas y las conclu-
siones derivadas, con el propdsito de ofrecer un analisis integral y
contextualizado.

Diagnéstico

Parallevara cabo el diagndstico del problema que sustenta la presen-
te investigacidn, se analizaron los registros de evaluaciones FODA
correspondientes al cuarto semestre del ciclo escolar 2023-2024. Los
datos de los tres periodos evaluados se clasificaron tomando como
referencia el promedio final del semestre cursado, con un rango de
0.0 2 10.0. Esta clasificacion permitié establecer patrones de desem-
pefio y detectar areas de fortaleza y oportunidad en las y los alumnos.
El analisis histdrico se fundamenta en los datos recabados de
tres generaciones anteriores. La mayoria de los estudiantes se ubicé
entre los lugares 100 y 700 en los registros de desempefio. El diag-
nodstico se organizo a partir de tres ejes de andlisis normativos:

1. Las condiciones laborales que enfrentan los docentes noveles.
Las experiencias vividas durante su formacién y practicas
docentes.

3. Las percepciones y opiniones surgidas de la vida cotidiana en
el ejercicio docente.

A estos ejes se suman los rasgos del perfil de egreso de los
estudiantes y las proyecciones educativas establecidas en las visio-
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nes 2030 y 2050. El enfoque normativo se sustenta en la prospectiva
del docente, preparado para atender a las nuevas generaciones con
competencias actualizadas y pertinentes.

En términos de desempefio académico, los resultados histo-
ricos muestran que, en la generacién 2012-2016, el 60% de los estu-
diantes obtuvieron lugares entre el 101 y el 1,000 en los examenes
de ingreso al servicio docente. En la generacion 2017-2021, solo una
estudiante se ubicé entre los primeros 100 lugares, mientras que el
resto se posiciond entre los lugares 101 y 900. Estos datos reflejan la
evolucidn de los resultados en el proceso de admisién a la carrera
magisterial de USICAMM, evidenciando los rubros evaluados y los
desempefios alcanzados por los estudiantes.

Se retoman los resultados de la generaciéon 2018-2022, que
constituyen la ultima informacién disponible que permite evaluar
cémo concluyen la licenciatura las y los alumnos. Estos datos se
articulan con los resultados del examen de ingreso de la generacion
que actualmente cursa tercer grado (2022-2026), proporcionando un
panorama actualizado del rendimiento académico.

Ademas, las y los docentes en formacién de quinto semes-
tre fueron evaluados mediante una sintesis empirica de fortalezas
y areas de oportunidad al término del ciclo escolar anterior. Este
diagndstico permite esbozar la percepcidon de las y los docentes que
imparten clase, lo cual ofrece un marco de referencia mucho mas
amplio y complejo que permite comprender como los estudiantes
perciben su propio trayecto formativo y desde su percepciéon y su
trayecto durante sus practicas van explorando en esta nueva etapa.

Fortalezas
Entre las principales fortalezas identificadas se destacan:

- Los estudiantes son inteligentes, participativos y dedicados,
cumpliendo en su mayoria con las exigencias académicas y lo
realizan con agrado.

- Trabajan de manera colaborativa, enfrentando pocos percan-
ces en la dinamica grupal y han aprendido que la colaboracion
es fundamental.

- Utilizan la tecnologia como herramienta para acceder a fuentes
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de informacién y recursos digitales sin dejar de humanizarla.

+ Actdan de manera ética en situaciones de practica profesio-
nal y vida estudiantil entendiendo que todos necesitan de los
demas.

+ Incorporan algunos elementos de investigacion educativa en
su formacién y desempefo profesional que les da desde la
observacidn y el dialogo la oportunidad de hacerlo.

+ Al proponérselo, producen trabajos de calidad para entrega
académica.

Areas de oportunidad
Por otro lado, se identificaron dreas que requieren atencion:

+ Necesidad de acompafiamiento académico en su practica y
fortalecimiento de habilidades, incluso después de la gradua-
cién.

+ Refuerzo de habitos de lectura e indagacion de textos para
mantenerse actualizados en las nuevas implementaciones y
adecuaciones de la NEM.

+  Promocidn del interés por la investigacion educativa y consoli-
dacidn de la identidad docente.

Este diagndstico constituye un punto de partida fundamental
para la presente investigacion. Se enfatiza la urgencia de incorporar
datos empiricos sobre las percepciones de las y los docentes egre-
sados durante su formacién. La ausencia de informacién suficiente
sobre estos egresados justifica la realizacién de un estudio cualita-
tivo, centrado en sus percepciones en dos ambitos clave: la forma-
cién en curso y la experiencia de egreso, desde la perspectiva de
los demas actores educativos. Este enfoque permitird aportar infor-
macion valiosa para fortalecer la formacién docente en la Escuela
Normal No. 3 de Toluca.

La Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES, 2000) sefiala que, durante la dltima
década del siglo XX, el debate sobre el futuro de la educacién se
mantuvo como un tema constante a nivel mundial. Entre los puntos
mas relevantes destacd la necesidad de transformar los sistemas
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educativos para responder a las demandas de un mundo globaliza-
do. En la nueva sociedad de la informacién, la gestidn, la calidad y la
rapidez en el manejo de datos se han convertido en factores estraté-
gicos de competitividad, lo que obliga a las Instituciones de Educa-
cién Superior (IES) a preparar a sus estudiantes de manera constante
para enfrentar estos cambios.

En este marco, el sector educativo, con el apoyo de la socie-
dad, debe impulsar la competitividad de las y los docentes en forma-
cién y egresados mediante una educacion integral que responda
a las necesidades del pais. Para que una IES pueda ofrecer educa-
cién de calidad, resulta fundamental analizar las caracteristicas de
la formacién docente, desde que los estudiantes cursan su carrera
en la escuela normal hasta su desempefio posterior como egresados.
Esto se debe a que tanto el perfil de egreso como las expectativas
del empleador demandan competencias sdlidas. La percepcién que
los futuros docentes de educacién preescolar tienen sobre su forma-
cién impacta de manera significativa tanto en su presente académico
como en su desempefio profesional inmediato.

Por lo tanto, investigaciones como la que se presenta son
esenciales para el desarrollo de la educacidn superior, ya que gene-
ran informacién valiosa para la toma de decisiones institucionales.
Este conocimiento cobra aun mayor relevancia cuando se incorpo-
ran las percepciones de las y los docentes recién egresados, espe-
cialmente después de sus practicas de observacidn e intervencién,
estableciendo un continuum formativo que considera la importancia
de la formacion inicial y sus repercusiones al concluir la licenciatura,
reconocen la importancia durante el trayecto lleno de experiencias,
saberes y narrativas que fortalecen su desempefio.

El seguimiento a las y los estudiantes y egresados, promovien-
do liderazgo, innovacién y propuestas de mejora, implica cambios
significativos que impactan favorablemente en su formacién como
profesionales comprometidos, sensibles a su entorno y capaces de
asumir un rol activo en la transformacién educativa. En este sentido,
las investigaciones sobre las percepciones de egresados se vuelven
una herramienta estratégica para la Escuela Normal No. 3 de Toluca,
al permitir identificar aspectos a reorientar durante la licenciatura y
en el inicio de la carrera profesional, que la misma experiencia de
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sus vivencias y el intercambio en el didlogo les permite discernir y
mostrar mayor desemperio aun con sus limitaciones de busqueda en
lo mas cercano a sus posibilidades de resolucién ante actos inespe-
rados que logran resolver con éxito.

El seguimiento a las y los egresados ha dejado de ser una acti-
vidad complementaria y se ha convertido en una necesidad estraté-
gica dentro de la mejora continua de la educacién. Evaluar la perti-
nencia, eficacia y vigencia de los planes y programas de estudio no
puede limitarse a indicadores internos o evaluaciones estandariza-
das; requiere incorporar la perspectiva de quienes se insertan en el
ejercicio profesional, quienes poseen una vision unica sobre logros,
vacios y tensiones de la formaciodn inicial, el propio registro de sus
diarios de trabajo son herramientas muy valiosas que permite ese
didlogo de intercambio de experiencias que se reconocen en muchas
ocasiones como, ensayo y error para lograr el objetivo mediante la
observacidn y la escucha de un suceso similar.

No obstante, en la practica institucional, este proceso enfren-
ta retos importantes y continuos. Entre ellos destacan la limitada
sistematizacién de datos sobre las y los egresados y la escasa arti-
culacion entre la experiencia profesional de las y los docentes nove-
les y la toma de decisiones curriculares. Esto limita en una parciali-
dad la investigacién que, con frecuencia, los programas de estudio
se actualizan conforme a lineamientos normativos, sin considerar
de manera sistematica la retroalimentacién derivada del ejercicio
profesional real: las aulas, las escuelas y las comunidades en las
que trabajan los egresados que no siempre son en los contextos en
los que ellos realizaron sus observaciones y practicas haciéndoles
sentir vulnerables y con algunas resistencias al cambio en estas
ultimas generaciones de estudio que fueron parte de esta transi-
cién de la NEM.

En la Escuela Normal No. 3 de Toluca, se han implementado
acciones dentro del Programa Institucional de Seguimiento a Egre-
sados (PISE) y se participa en el Programa Estatal de Seguimiento a
Egresados (PESE). Sin embargo, estas iniciativas, si bien valiosas, aun
no logran abarcar de manera integral la complejidad de las vivencias,
valoraciones y desafios que enfrentan los egresados de la Licencia-
tura en Educacidn Preescolar durante su transicién hacia la docen-
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cia, muchos de ellos aun no han sido favorecidos con espacios fijos y
otros han preferido prorrogar su nombramiento por la distancia y la
falta de empatia al cambio de residencia, otros han obtenido un lugar
que es temporal y siguen en espera de ser llamados para ubicarse.

Esta situacion genera una brecha entre el discurso formati-
vo —perfil de egreso, competencias y propésitos declarados— y la
practica profesional real, que se desarrolla en contextos diversos:
rurales, urbanos, multigrado, con alta carga administrativa, recursos
limitados y grupos heterogéneos. Los egresados enfrentan dificulta-
des en dreas clave como:

+ Gestidn del grupo y disciplina escolar.

+ Atenciodn a la diversidad cultural, lingtistica y de necesidades
educativas especiales.

+ Implementacién del curriculo en situaciones reales y cambiantes.

+  Sobrecarga emocional y laboral asociada al ejercicio docente.

- Integracidn efectiva de tecnologias en el aula.

+ Adaptacidén a reformas y politicas educativas sin suficiente
acompafiamiento.

Si bien estos retos forman parte del saber practico de las y los
docentes noveles, rara vez se consideran formalmente en el rediserio
curricular, la orientacidon de la formacidn continua o las decisiones
de mejora institucional. Las evaluaciones tradicionales, centradas
en titulacidén, insercion laboral y desemperio docente, resultan insu-
ficientes para comprender dimensiones subjetivas, emocionales,
culturales y éticas del transito del estudiante al docente en ejercicio,
son muchas las expectativas con las que egresan y se van transfor-
mando mediante la practica al encontrarse con equipos de trabajo
que aun no transitan en su totalidad en la NEM. Lo cual causa un
conflicto y un rezago al desempefio laboral, asi como la readaptacion
a lo tradicional que muchas veces es por la misma comodidad de las
autoridades en diferentes municipios. Hablando de una insercién de
la NEM paulatina y combinada con otros programas y poco conoci-
miento de una realidad que la misma sociedad demanda.

Por ello, resulta indispensable adoptar enfoques metodolégi-
cos mas profundos, como la fenomenologia educativa, que permi-
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tan comprender cémo los egresados viven su ingreso al magisterio,
resignifican su formacién y enfrentan tensiones emergentes de su
practica. La ausencia de una comprension integral de estas percep-
ciones limita la mejora curricular, el disefio de estrategias de acom-
pafiamiento post-egreso y la capacidad de las instituciones para
adaptarse proactivamente a las demandas sociales y educativas
actuales, se ha observado que muchos equipos académicos dentro
de las instituciones en las jornadas de planeacién se concreta el plan
analitico y posteriormente no se desprenden de las sus actividades
subsecuentes.

El contexto contemporaneo, marcado por la digitalizacién de
la ensefianza, la atencién a la salud mental, la inclusién y la equidad
educativa, exige formar docentes capaces de trabajar por proyectos,
promover el pensamiento critico, fomentar el trabajo colaborativo y
construir entornos afectivos y culturalmente relevantes.

En este escenario, las y los egresados dejan de ser solo indica-
dores de éxito institucional y se convierten en voces esenciales para
transformar la educacidon normalista, haciendo urgente generar una
lectura critica y reflexiva de los procesos de formaciodn inicial basada
en la experiencia real de quienes hoy habitan el aula como profesio-
nales, y todo ello da un giro cuando en la realidad las practicas de
las y los alumnos no siempre son observadas y retroalimentadas con
una vocacién de mejora y no solo de aliento, resulta indispensable
dar sugerencias de desemperfio pedagdgicas y sustentadas desde la
docencia formativa para generar ese ambiente de seguridad y respal-
do a cada uno de ellos.

208 Gonzélez Garcia, L. M., Carbajal Jasso, L., Afloveros Andrade, L. B., Ramirez Ruano, P. (2026).
“Percepciones de egresados sobre su formacion inicial docente: primer acercamiento fenomenolégico” en
J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente:
Investigacion, innovacion y compromiso social desde las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica
Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

Revision de la literatura

La investigacion sobre el egreso y su fundamento normativo
Lainvestigacién sobre el egreso en las Escuelas Normales del Estado
de México se apoya en un marco normativo claro y preciso, derivado
de las funciones esenciales que estas instituciones deben cumplir.
Dicha normatividad establece la obligacién de dar seguimiento a
la formacion de las y los docentes egresados, con el propdsito de
conocer su situacion actual, desempefio profesional, inquietudes y
valoracion de la formacién recibida, conforme transcurre el tiempo
desde su paso por la Licenciatura en Educacion Preescolar. Lo cual
por carga administrativa y docente en ocasiones se ve limitada y
difiere de los dias, en algunas ocasiones no se logra la observacion
a la totalidad de las y los alumnos asignados o se hace con poca
calidad dejando a la deriva situaciones que requieren de segui-
miento constante.

En este contexto, el Programa Estatal de Sequimiento a Egresa-
dos (PESE) se marca como el documento rector que fortalece la rela-
cién entre la formacion académica y la practica profesional de las y
los docentes noveles. Su propdsito es mejorar los procesos formati-
VOS y generar un impacto positivo en el ambito laboral y en la comu-
nidad educativa (Informe, 2025, p. 5). Ademas, el PESE funciona como
una herramienta estratégica para la toma de decisiones instituciona-
les, al integrar actividades orientadas al seguimiento sistematico de
egresados.

El seguimiento a los egresados no se limita unicamente a
verificar la conclusiéon de su programa de estudios y la obtencion
del titulo profesional, sino que también busca acompafarlos en su
insercion en el mercado laboral. Para ello, resulta esencial identificar
la ubicacién y situacién actual de las y los egresados de las Escue-
las Normales Publicas del Estado de México, considerando tanto a
quienes participan en procesos de admision y promocion dentro
del servicio educativo publico, como a quienes se desempefian en
el sector privado o aun no se han incorporado al ambito laboral. La
informacidn recabada permite identificar factores que contribuyen a
la mejora continua de los servicios educativos y a la actualizacion de
planes y programas de estudio (Cfr. PESE, 2025, p. 9).
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El PESE tiene como objetivo general evaluar el servicio que
ofrecen las Escuelas Normales Publicas del Estado de México a partir
de la opinién de egresados y empleadores, con el fin de generar
indicadores que orienten mejoras en las y los planes y programas
educativos y promuevan la formacién continua. Entre sus objetivos
especificos se encuentra fomentar la mejora continua de la calidad
educativa a partir del analisis del grado de satisfaccion de los egre-
sados durante su formacién, evaluar la pertinencia de los planes y
programas educativos para la formacién docente y proponer ajustes
que fortalezcan el perfil de egreso, asi como conocer el nivel de inser-
cién de las y los egresados en el mercado laboral, tanto publico como
en el privado.

De manera complementaria, el Programa Institucional de Segui-
miento a Egresados (PISE) opera como una guia practica para conocer
la situacion laboral de las y los egresados. En la Escuela Normal No. 3
de Toluca, el PISE contempla la evaluacion del desemperio de los egre-
sados por parte de sus empleadores, asi como la autoevaluacion de los
propios docentes respecto a su desempefio frente al grupo. Este tipo
de programas refleja una preocupacion creciente por la insercién labo-
ral de los docentes a nivel nacional e internacional. La UNESCO, por
ejemplo, sostiene que “los sistemas educativos también deberian veri-
ficar las competencias de los egresados de los programas de forma-
cién inicial de docentes” (UNESCO-SITEAL, 2021, 2.1.2).

Larelevancia de los estudios sobre egreso radica en la posibili-
dad de conocer la percepcion de los egresados sobre su desempefio
profesional, as{ como sus opiniones y sugerencias sobre la calidad
de la formacidn recibida y las exigencias del entorno laboral y social
(Aldana et al., 2008, p. 62). Este proceso contribuye al fortalecimiento
dela calidad educativa y del proceso formativo, implicando la evalua-
cién y actualizacién de planes de estudio y marcos curriculares.
Segun Lépez y Villamil (2019), el seguimiento a egresados es esencial
para la evaluacién institucional y la toma de decisiones orientadas
a la mejora continua, permitiendo disefiar e implementar estrate-
gias que potencien el aprendizaje de los estudiantes de las Escuelas
Normales de Educacién Superior.

La pregunta central de esta investigacion se centra en cémo
perciben las y los egresados de la Licenciatura en Educacion Prees-
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colar su formacién profesional y de qué manera esta contribuye al
fortalecimiento de su practica docente. Para responder a esta inte-
rrogante, el objetivo principal consiste en analizar la percepcién de
los egresados sobre su formacién y su aporte a la practica profesio-
nal. Entre los objetivos especificos se incluyen categorizar los datos
provenientes de las voces de los egresados, describir sus narrativas
para visibilizar sus experiencias formativas, interpretar los significa-
dos que atribuyen a dicha experiencia y presentar recomendaciones
que puedan contribuir a la mejora de la practica docente y de la inter-
vencion educativa.

Se parte del supuesto de que las percepciones de los egresa-
dos sobre su formacidn profesional pueden favorecer el desarrollo de
competencias necesarias para la docencia. Asimismo, se considera
que analizar las perspectivas de los egresados durante su primer afio
como docentes titulares permitira comprender la aplicacién prac-
tica de los aprendizajes adquiridos. Finalmente, los hallazgos de la
investigacién buscan evaluar el impacto de la formacidn recibida en
la practica cotidiana de los egresados y orientar acciones de mejora
en los programas educativos, consolidando un ciclo de retroalimen-
tacion que fortalezca la calidad del proceso formativo.

Perspectiva tedrico-metodoldgica

El presente estudio se fundamenta en los aportes tedricos de Alfred
Schiitz, Edmund Husserl y Maurice Merleau-Ponty, con el objetivo
de proporcionar una argumentacion comprensiva de las percep-
ciones docentes, superando el obstaculo epistemoldgico del realis-
mo mediante el racionalismo. A través del método fenomenoldgico,
se busca interpretar los significados subjetivos que emergen de la
intersubjetividad y la relacion con los otros. De la filosofia Husserlia-
na tomamos el principio de reconduccién de la informacidn hacia la
experiencia. Las pautas seleccionadas son la epoché, noesis, noema,
intencionalidad y esencia de la formacién. Con Alfred Shitz revisa-
mos la accidn social entre otras pautas. Merleau Ponty nos ayuda
a comprender el acercamiento al cuerpo desde las percepciones
humanas. En conclusidn, la formacidn, la experiencia y su develacién
fenomenoldgica son el comienzo de una teoria para acercarnos al
levantamiento de dato de campo que ya estamos realizando, pero se
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informard en una segunda entrega. Enseqguida abordamos los térmi-
nos formacién y experiencia para adentrarnos en un bosquejo de las
pautas fenomenoldgicas de los autores mencionados para cerrar con
la comprensién necesaria del objeto de estudio como idea funda-
mental para superar los obstaculos del conocimiento cientifico.

Sobre la formacién

La formacion se vincula profundamente con el aspecto teleolégico de
la existencia, en tanto que su propdsito ultimo es la construccién de
una concepcién del hombre basada en el conocimiento. Desde esta
perspectiva, tanto en la accién como en el pensamiento, la formacién
se impone como un objeto central de la reflexién filoséfica (Honoré,
1980, p. 12). Sin embargo, no se trata de una mera referencia filoséfica
utilizada como marco para la repeticién e inmovilismo, sino de una
reflexion filoséfica auténtica. Como ha demostrado con gran vigor
Gaston Bachelard, la filosofia no debe quedar relegada a un papel
pasivo o meramente justificativo, sino que ha de contribuir activa-
mente a la evolucion del pensamiento y la formacién (p. 12).

En este contexto, la formatividad se concibe como el conjunto
de hechos concernientes a la formacién, entendida como el aspecto
humano del fenémeno evolutivo. Mas alld de una mera transmisién
de conocimientos, la formacién es un proceso dinamico que implica
la creacién y la elaboracion de un proyecto, elementos esenciales de
una teorfa de la formatividad (Ibid., p. 13).

En lo que respecta a esta investigacion tedrica, esta se encuen-
tra aun en sus primeras etapas. A menudo, se apoya en teorizaciones
provenientes de otros campos de actividad, lo que pone de manifiesto
la necesidad de desarrollar un marco conceptual propio para la forma-
cién. Esta misma observacion puede aplicarse a la reflexién sobre la
ética de la formacidn, que requiere una exploraciéon mas profunda y
sistemadtica para establecer sus fundamentos y alcances (p. 17)

Sobre la experiencia

La experiencia se ha identificado con intuicidn, credulidad, pasiones,
pulsiones y simple empirismo (Contreras y Pérez, 2010, p. 15). Gastén
Bachelard la ve como el primer “obstaculo epistemoldgico” (2014, p. 2).
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Para Husserl, el ego, o el “yo", es quien tiene la experiencia del mundo
en su vida vivencial, la cual es en si y para si una esfera o punto de
partida al conocimiento (2008, p. 26). La labor de la experiencia es
mostrar senderos de busqueda, mas que determinar trayectos a
seguir. En el lebenswelt o mundo de la vida, la experiencia irrumpe e
interrumpe la vida de la persona en quien se incorpora la experien-
cia. "Hacemos algo a la cosa y después ella nos hace algo a su vez"
(Dewey, 1995, p. 195, como se cité en Contreras y Pérez, 2010, p. 25).
En lo que respecta a la investigacidn tedrica, esta se encuen-
tra aun en sus primeras etapas. A menudo, se apoya en teorizaciones
provenientes de otros campos de actividad, lo que pone de manifiesto
la necesidad de desarrollar un marco conceptual propio para la forma-
cién. Esta misma observacion puede aplicarse a la reflexién sobre la
ética de la formacidn, que requiere una exploraciéon mas profunda y
sistemadtica para establecer sus fundamentos y alcances (p. 17).

El angulo fenomenoldgico husserliano

Edmund Husserl ha sido muy visitado por fenomendlogos moder-
nos. El intenté dar una concepcién cientifica a la filosoffa iniciando
por la constitucién del fenémeno de estudio. Podemos decir que el
fendmeno se construye al pre-identificarse. Cuando el observador
lo ha reconocido, el fenémeno se vuelve parte del pensamiento. El
pensamiento lo mantiene como imagen y esa imagen es siempre una
representacion de un objeto de la realidad. De aqui que el fendmeno
se pueda constituir como susceptible de emitir una luz propia o de
brillar entre todos los objetos que pudiesen haber sido elegidos por el
observador. El objeto se da a si mismo para el observador de la reali-
dad, en nuestro caso los investigadores, porque aparece ante noso-
tros como fruto de nuestra percepcidn, intuicién, recuerdo, memo-
ria y conciencia de existencia. En ese sentido, es patente y latente
(Quepons 2015, p. 195) Esto significa que la percepcién es actual, en
nuestra conciencia, de su existencia; y a la vez inactual porque ya
es parte de los recuerdos. No obstante, persiste en la mente como
un fondo no presente. Este fondo también se puede sefialar como el
escenario donde sucedieron los actos de percepcién realizados por
personas que se dinamizaron interna y externamente; que fueron
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movilizados pos su voluntad, interés y anhelo de diversa indole. Pero
también fueron movilizantes de conocimientos, saberes, sentimien-
tos, emociones, entre otros elementos. De esta forma es que el objeto
de estudio que se esta construyendo mediante la corporeaidad de la
percepcidén de egresados empieza a conformar el horizonte intencio-
nal patente-latente dentro del mundo de la vida, mediante la percep-
cién del sujeto cargada de intencionalidad para construir el fenédme-
no de la percepcién de la formacién docente recibida.

El enfoque de Schiitz

Para abordar el problema racionalmente Shiitz (1962) propone tipi-
ficaciones multiples. Estas inician con el acervo de conocimiento a
mano. Lo comun es comun y no se ensena, sino que se aprehende con
la experiencia. Lo tipico es el conocimiento que ya tiene una perso-
na. Ese bagaje lo constituye y ayuda a situar e interpretar las accio-
nes que ejecuta en su mundo cotidiano. Las acciones son las que se
hacen conscientemente, o con un propésito y los actos son los que
ya se hizo y estdn en el pasado. “La accién se origina en la conciencia
del actor” (p. 22). Una persona, primero interpreta su accién y luego la
de los demas. La efectuacién dice Shiitz es una accién fantasiosa. El
abstenerse de actuar es una accién negativa. Ejemplo, el docente que
decide no movilizarse o no ser movilizante en algun sentido, a pesar
de haber participado en programas de movilidad.

Hay reciprocidad de perspectivas por parte de una persona en
el mundo del sentido comun. Las personas pueden mirar el mismo
fenémeno, pero jLo comprenden de la misma manera? jLo interpre-
tan de la misma forma? Hay una intersubjetividad que tiene como
esencia la simultaneidad vivida, (Ibid., p. 21). La intersubjetividad se
puede dar con personas que me informaron sobre un hecho o una
situacién, lo cual los convierte en mis predecesores, con las perso-
nas que viven una situacion junto conmigo en el presente, y son mis
asociados o contemporaneos. Con ellos una persona tiene una rela-
cién cara a cara.

Enlateoria delosroles, hay dos: el yo fantaseo y el yo reflexio-
no. El primero consta de un conocimiento fragmentario y el otro no.
En la realidad hay motivos a alcanzar o “motivos para” y motivos
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basados en los antecedentes, ambiente o predisposicién psiquica del
actor’, que son los motivos “porque” (Ibid., p. 26)

Sobre la significatividad (relevance) afirma Shiitz que las accio-
nes laslleva a cabo una persona con base en lo que tiene sentido para
ella y es significativo por intereses y convicciones. Las razones para
compartir una acciéon no son siempre las mismas porque no todos
piensan ni actuan igual.

La perspectiva de Merleau-Ponty

No hay que simplificar la percepcién del mundo a simple vista. Mas
bien hay que buscar en lo oculto del sentido comun para acercarnos
a la verdad. Ya sea en el arte o la educacién el espacio lo construye
el ser humano que lo habita y vive corporalmente. El espacio no es
estatico, sino dindmico por la accidn humana que en él se desarrolla.
La performatividad, entendida como el estar haciendo en un aqui y
ahora, construye subjetivamente un lugar propio de quien lo habi-
ta. Asi, el aula puede estar construida por quienes interactdan, tanto
docente como alumnos, entre otros actores emergentes o accidenta-
les. Por lo tanto, para iniciar con la percepcion se debe considera al
sujeto y su interaccidén con el espacio percibido. En otras palabras, el
sujeto se encuentra en el centro de la construccién del espacio y su
relacién con los otros. La percepcién no es meramente racional, sino
encarnada y vivida. El cuerpo es una condicién esencial para el reco-
nocimiento del mundo, permitiendo la creacién del mismo.

De esta interacciodn surge la intersubjetividad o la relacién con
otros. La alteridad es una condicién del gregarismo humano que
construye conocimiento en comunidad. Los otros no son simples
objetos, sino semejantes que participan del mismo mundo sensi-
ble. La existencia humana no puede acceder a una verdad absoluta
sin considerar la subjetividad de la percepcién en cuanto se vincu-
la verbalmente, cognitivamente o psicosomaticamente con otros. La
interaccién puede crear saber. Finalmente, estamos constituyendo
un espacio empirico que da evidencia a la formacidn, que se adquie-
re dentro y fuera del aula, para ser significativa y poderosa para quien
la vive. Mas aun, para comprender la formacidon docente es necesario
analizar sus cualidades distintivas: movimiento y transformacién. Las
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experiencias y percepciones individuales contienen atributos valo-
rados desde posiciones binarias y generan patrones de significado.
Por ende, las vivencias que conforman a un individuo al ser tiempo
interno estan impregnadas de percepciones que se pueden acercar
o alejar del sentido comun, dependiendo de la mirada del sujeto en
solipsismo o intersubjetividad.

Metodologia fenomenolégica: conceptos y aplicacion a la
realidad social

La metodologia fenomenoldgica, desarrollada inicialmente por
Edmund Husserl y posteriormente aplicada al analisis de la accidn
social por Alfred Schutz, constituye uno de los enfoques mas rigu-
rosos y radicales dentro de la filosofia contemporanea. Su finali-
dad es la fundamentacion absoluta del conocimiento mediante un
retorno reflexivo a la experiencia y a las estructuras que la consti-
tuyen. En este sentido, la fenomenologia no se concibe unicamen-
te como un conjunto de técnicas, sino como una actitud filoséfica
que exige una reconstruccion completa del saber y una busque-
da incesante de evidencias apodicticas. A partir de esta orienta-
ciodn, la fenomenologia se presenta como una ciencia estricta cuyo
punto de partida es la subjetividad, entendida no como un refugio
psicoldgico, sino como el campo originario donde se manifiestan
los fenémenos.

Fundamentos del método fenomenolégico

Husserl propone la necesidad de un comienzo radical que permi-
ta liberar al pensamiento de los supuestos heredados de la tradi-
cidn filoséfica y de las ciencias empiricas. Este nuevo punto de
partida se basa en el examen cuidadoso de las vivencias puras
de la conciencia, las cuales deben describirse sin recurrir a cate-
gorias externas ni a explicaciones causales. El método fenome-
noldgico se constituye, asi como una critica radical y como una
descripcidn intuitiva de la experiencia, mediante la cual se busca
acceder a las estructuras esenciales que subyacen a toda forma
de conocimiento.
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La reduccién fenomenolégica (Epoché)

El paso metodolégico fundamental de la fenomenologia es la reduc-
cién, también llamada Epoché. Esta técnica consiste en suspender
la validez de todas las creencias que se refieren a la existencia del
mundo. Husserl la concibe como una renovacion radical del méto-
do cartesiano de la duda, pero con un alcance mas profundo: no se
trata de negar la existencia del mundo, sino de poner entre paréntesis
todo aquello que pueda ser cuestionado, incluyendo las afirmaciones
cientificas ylas presuposiciones de la vida cotidiana. Esta suspension
permite al meditador abstenerse de admitir como existente cualquier
contenido cuya certeza sea dudosa o derivada.

A través de esta puesta entre paréntesis, todas las proposicio-
nes de las ciencias empiricas que presuponen la realidad del mundo
quedan temporalmente invalidadas. La finalidad del ejercicio es
revelar un ambito mas originario: el de la conciencia pura, donde los
fendmenos pueden ser observados en su modo de darse. Al realizar
la Epoché, el sujeto se encuentra consigo mismo como el puro ego de
sus cogitationes, es decir, como el centro desde el cual se despliega la
corriente de vivencias. En este estado reflexivo emerge la posibilidad
de alcanzar la evidencia apodictica, entendida como aquella forma
de evidencia que excluye toda duda imaginable y que constituye la
base firme de la fenomenologia como ciencia estricta.

La bisqueda de la evidencia y el analisis de esencias (Eidos)

El método fenomenoldgico no se limita a describir vivencias particu-
lares, sino que se orienta a descubrir sus esencias. Esta orientaciéon
convierte a la fenomenologia en una Wesenswissenschaft, una cien-
cia eidética cuyos objetos no son hechos empiricos, sino estructu-
ras universales. La evidencia, en este contexto, es la conciencia que
capta su objeto de manera directa y adecuada. Cuando esta captacion
excluye toda posibilidad de error o duda, la evidencia se denomina
apodictica.

La esencia, o eidos, se refiere a los rasgos necesarios y univer-
sales de un fendmeno. Para identificarla, el fenomendlogo utiliza la
variacién imaginativa, un procedimiento mediante el cual se imagina
el fendmeno bajo diferentes modificaciones posibles, conservando
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aquello que permanece constante en todas ellas. De esta manera,
la fenomenologia se asegura de que su conocimiento no dependa
de contingencias particulares, sino de estructuras invariantes que
sustentan la experiencia.

La estructura de la conciencia: intencionalidad

Tras la reduccidn, el fenomendlogo se orienta hacia la conciencia
misma y hacia sus vivencias constitutivas. Estas vivencias, llamadas
cogitationes, revelan una caracteristica esencial: la intencionalidad.
Segun la fenomenologia, toda conciencia es conciencia de algo; no
existe pensamiento, recuerdo o percepcion sin un objeto al cual estén
dirigidos. Esta estructura intencional —cogito cogitatum— expresa
que la relacién entre sujeto y objeto no es accidental, sino constituti-
va de la experiencia.

El andlisis fenomenoldgico describe esta relacién en térmi-
nos de la correlacién noético-noematica. El polo noético corres-
ponde a los modos de la conciencia, es decir, a las diferentes
maneras en que el sujeto vive y capta un objeto: percibir, recordar,
imaginar, valorar, entre otros. El polo noematico, por su parte, se
refiere al objeto tal como aparece en la conciencia, no en su exis-
tencia empirica, sino en su modo de ser asumido o significado.
Esta correlacion constituye el principio metddico fundamental de
la fenomenologia.

La tarea descriptiva del fenomendlogo consiste en adop-
tar la actitud de un espectador desinteresado, cuyo unico propé-
sito es describir los fenédmenos segun razones esenciales. Esta
descripcién evita todo juicio o explicacién causal, centrandose
exclusivamente en el modo en que los fendmenos se presentan a
la conciencia.

La sociofenomenologia de Alfred Schutz y las construcciones de
segundo grado

Alfred Schutz retoma la fenomenologia husserliana para otorgar
fundamentos filoséficos a la sociologia comprensiva. Su preocupa-
cién principal es la estructura del Lebenswelt o mundo de la vida
cotidiana, entendido como el ambito donde se desarrolla la accién
humana y donde se producen las significaciones sociales.
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El mundo de la vida y la intersubjetividad
El Lebenswelt es el mundo del ejecutar diario, el entorno en el que
cada individuo nace y actua. Se trata de un mundo intersubjetivo,
constituido por la cultura, por el acervo de conocimientos previos
y por las tipificaciones que los sujetos utilizan para comprender su
experiencia. En la actitud natural, los individuos presuponen multi-
ples tipificaciones que orientan su conducta. Estas tipificaciones se
basan en experiencias anteriores sedimentadas y operan como un
conocimiento disponible o “a mano”.

La interpretacion subjetiva ocupa un lugar central en la teoria
de Schutz. Para él, el actor social define la realidad que experimenta y
actua basandose en el sentido subjetivo que atribuye a sus situacio-
nes. Esta perspectiva subijetiva es la base del postulado de la inter-
pretacidn en las ciencias sociales, segun el cual el investigador debe
reconstruir los motivos, intenciones y significados que los actores
otorgan a sus acciones.

Las construcciones de segundo grado
El socidlogo, segun Schutz, trabaja con construcciones de segun-
do grado. Esto significa que, a diferencia de los actores cotidianos,
cuyas interpretaciones espontdneas forman construcciones de
primer grado, el cientifico social elabora conceptos que reconstruyen
criticamente estas interpretaciones y las organizaciones de sentido
que estructuran el mundo social. Asi, el investigador se separa de su
propia situacion biografica para examinar como los individuos inter-
pretan su entorno en la vida cotidiana.

La creacién de tipos ideales es una herramienta fundamental
en este proceso. El cientifico construye patrones tipicos de accién y,
con base en ellos, elabora tipos ideales de personalidad y compor-
tamiento, los cuales sirven para ordenar la complejidad del mundo
social. Estas construcciones no son copias fieles de la realidad empi-
rica, sino modelos conceptuales que permiten comprender los fend-
menos sociales con mayor rigor.

Las construcciones de segundo grado posibilitan que la socio-
logia desarrolle teorias que correspondan tanto con la experiencia
como con los conceptos del sentido comun. Al hacerlo, el investiga-
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dor puede identificar formas estandarizadas de conducta —como los
roles sociales y las dindmicas institucionales— y ofrecer explicacio-
nes comprensivas que respeten la interpretacion subjetiva del actor.

El método fenomenoldgico, en su afan de clarificar las condi-
ciones de posibilidad del conocimiento, ofrece un marco conceptual
riguroso para comprender tanto la experiencia individual como la
vida social. Su relevancia contempordnea se mantiene en discipli-
nas como la filosofia, la psicologia, la sociologia, la educacién y los
estudios culturales, donde se busca no solo explicar los fenémenos,
sino comprender el sentido que adquieren para quienes los viven. La
fenomenologia invita al investigador a una actitud de reflexién criti-
ca, apertura intelectual y atencién cuidadosa a los fendmenos, permi-
tiendo asi{ una comprensién mas profunda de la experiencia humana.

Poblacién muestra

La poblacién estuvo conformada por egresados de la Licenciatura en
Educacidon Preescolar pertenecientes a la generacion 2020-2024. Se
empled un muestreo por conveniencia, seleccionando participantes
con experiencias laborales diversas. Las técnicas de recoleccion inclu-
yeron entrevistas abiertas, grupos focales y una encuesta empleada de
manera complementaria para explorar tendencias subjetivas.

El andlisis se organizd en categorias emergentes vinculadas
con competencias profesionales, experiencias en la practica, vincu-
lacidon teoria-practica, manejo de grupo y apoyo institucional. Se
aplicaron triangulacién de datos, triangulacién tedrica y triangula-
cién metodoldgica para fortalecer la validez y la credibilidad de los
hallazgos.

Resultados parciales

El presente instrumento de evaluacién fue aplicado a 144 egresados
de la generacién 2020-2024 del Plan de Estudios 2018 de la Licencia-
tura en Educacién Preescolar, gestionado por el Area de Seguimiento
a Egresados. El objetivo primordial fue recabar informacién inicial
sobre las percepciones que tienen los docentes egresados respecto a
su nivel de competencia profesional, utilizando una escala de 1 (Nada
competente) a 5 (Totalmente Competente), con el fin de generar insu-
mos para el analisis de su formacién y desempefio.
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Percepcion general y competencias con alto dominio
En términos generales, los datos reflejan una percepcién positiva
sobre la formacion recibida en la licenciatura. La mayoria de los egre-
sados se situaron en niveles altos de autovaloracion profesional, con
el 54.2% (78 participantes) considerandose muy competentes (escala
4)y el 9.7% (14 participantes) totalmente competentes (escala 5).
Respecto a las competencias especificas, se observaron altos
niveles de autopercepcion en varias areas clave de la practica docente:

1. Competencia para Planificar, Implementar y Evaluar Procesos
Educativos: La mayoria percibe haber adquirido una sélida
preparacién para disefar y ejecutar proyectos pedagdgicos. El
59% (85 egresados) se considerd muy competente en el disefio y
aplicacién de proyectos educativos.

2. Competencia para Promover el Desarrollo Integral: Los resultados
evidencian que los egresados se perciben con las capacidades
necesarias para intervenir de manera efectiva, con el 50% (72
egresados) valorandose como muy competentes y el 29.2% (42
egresados) como totalmente competentes en fomentar el desa-
rrollo fisico, social, cognitivo, emocional y lingiistico de los nifios.

3. Atencion a la Diversidad: Existe una valoracion favorable hacia la
atencion a la diversidad. En la capacidad para reconocer ritmos
y necesidades, el 45.8% (66 egresados) se sintié muy competen-
te y el 31.3% (45 egresados) totalmente competente. Ademas, los
resultados reafirman que la formacion les ha permitido adquirir
herramientas para disefiar estrategias de intervencién adapta-
das a diferentes estilos de aprendizaje (58.3% o 84 egresados se
sienten muy competentes).

4. Promocién del Trabajo Colaborativo con la Comunidad Educati-
va: Los egresados valoran positivamente la preparacién recibida
para fomentar la comunicacion y colaboraciéon con las familias
(37.5% totalmente competentes y 38.2% muy competentes).

5. Reflexién sobre la Practica Profesional: La mayoria reconoce la impor-
tancia dela reflexién como elemento esencial de su desarrollo profe-
sional, con el 58.3% (84 respuestas) considerandose muy competen-
te para reflexionar de manera critica sobre su practica docente.
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Areas de oportunidad y fortalecimiento formativo

Aunque la autopercepcion general es positiva, los resultados cuan-
titativos y cualitativos revelaron aspectos especificos que requieren
ser reforzados.

1. Evaluacién y Ajuste Pedagdgico: En la Competencia 1, si bien

se sienten sodlidos en planificacion, el 35.4% (51 egresados) se
catalogd solo como “competente” en la capacidad de evaluar y
ajustar estrategias basandose en los resultados, evidenciando la
necesidad de fortalecer su dominio en el uso de estrategias de
evaluacién.

2. Inclusién y Diversidad Especifica: En la promocidn de la inclu-

sién y la atencién a nifios con diferentes culturas y necesidades,
un sector minoritario identifica la necesidad de fortalecer sus
conocimientos (6.9% poco competentes).

3. Integracién Tecnoldgica (TIC): A pesar de que el 77.1% (totalmen-
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te y muy competentes) siente un dominio sélido en incorporar
TIC en sus practicas, se reconoce la necesidad de fortalecer la
formacidn tecnoldgica mediante cursos o talleres complemen-
tarios dada la constante actualizacidn de herramientas digitales.

. Pensamiento Critico: En esta area se identificd una necesidad

de profundizar en la formacién. Respecto a estimular el pensa-
miento critico en los nifios, cero participantes se consideraron
totalmente competentes, y el 46% (66 egresados) se ubico sola-
mente como competente.

. Marco Etico-Profesional y Derechos Humanos: A pesar de que

la ética se reconoce como un fundamento esencial, la pregunta
sobre el respeto a los derechos humanos y la dignidad de los
niflos mostrd que aun es necesario reforzar la formacién. El 33%
(47 respuestas) se encontraba “en proceso de fortalecimiento,”
el 24% (35 respuestas) poco competente, y cero participantes
se consideraron totalmente competentes en este rubro. Estos
resultados indican que se debe reforzar la formacién en dere-
chos humanos desde una perspectiva practica y vivencial.
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Elementos ausentes y recomendaciones (perspectiva cualitativa)

Los egresados sefialaron elementos ausentes que obstaculizan el
desarrollo efectivo de sus competencias profesionales. Entre ellos se
mencionan la necesidad de mayor retroalimentacion por parte del
personal docente, el conocimiento y aplicacidn de protocolos educa-
tivos especificos del nivel preescolar, y cursos/talleres sobre aten-
cidén a la diversidad, capacidades diferentes y estrategias adaptadas.
También se solicité formacion mds sélida en evaluacién educativa y
el uso de TIC.

Las sugerencias recurrentes incluyeron: implementar talleres y
platicas sobre diversidad y discapacidades, fortalecer las estrategias
de ensefianza-aprendizaje aplicables a la practica, brindar acom-
pafiamiento constante durante las practicas profesionales, e incluir
cursos sobre primeros auxilios y TIC en el plan de estudios.

Primera interpretacion fenomenoldgica

El analisis sugiere que la formacién docente es un proceso en perma-
nente construccién. La integracién de los resultados cuantitativos y
cualitativos indica que, si bien el nivel de dominio es medio-alto, la
retroalimentacion docente, la practica reflexiva, la formacién en inclu-
sidn y los derechos humanos constituyen areas prioritarias de mejora.

Desde una perspectiva fenomenoldgica, las competencias
no se limitan a saberes técnicos, sino que se manifiestan como una
vivencia encarnada, reflexiva y situada. El conocimiento se reconfi-
gura en la interaccidn sensible con el aula. Los egresados adoptan el
rol de “experto adaptativo,” aprendiendo de la experiencia y reflexio-
nando para trascender la rutina. La identidad docente se configura
porla intersubjetividad (el encuentro con colegas, familias y la comu-
nidad). Ensefiar, bajo esta lectura, no es solo transmitir, sino habitar
la experiencia educativa con conciencia, cuerpo y emocion, confir-
mando que la formacién no concluye con la titulacién, sino que se
renueva con cada vivencia.

La formacién se presenta como un movimiento circular e
inacabado, una practica reflexiva que produce conocimiento nuevo
y que encarna la ambigledad perceptiva: lo que se evaliia no es un
resultado, sino un devenir.
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Discusion breve

Los hallazgos coinciden con investigaciones recientes que sefialan
brechas entre la formacién inicial docente y las demandas del ejer-
cicio profesional. Estudios como los de Ferra-Torres y Edel-Navarro
(2024) y Romero Navarro et al. (2024) evidencian retos similares en
el manejo de grupo, la vinculacién teoria-practica y la atencidn a la
diversidad. La fenomenologia permitié identificar que las percep-
ciones de los egresados integran no solo aspectos académicos, sino
también dimensiones emocionales y vivenciales.

La discusién comparativa mostré que los desafios identifica-
dos no son exclusivos de la Normal No. 3 de Toluca, sino parte de un
fendmeno generalizado en la formacién docente inicial. El fortaleci-
miento del acompafiamiento docente, la creacién de redes de apoyo
profesional yla diversificacién de escenarios de practica se presentan
como lineas de accién necesarias para mejorar la formacién docente.

Conclusiones preliminares

El estudio permitié comprender con profundidad las percepciones
delasylos egresados sobre su formacion inicial. Entre las principales
conclusiones destacan:

1. La formacidn inicial brindé bases conceptuales y éticas impor-
tantes, pero requiere fortalecerse en ambitos como manejo de
grupo, atencidn a la diversidad y aplicacion practica de saberes.

2. Los egresados valoran positivamente la formacién recibida,
pero identifican dreas de oportunidad fundamentales para su
desempefio profesional.

3. El seguimiento a egresados debe consolidarse como parte de la
mejora continua institucional.

4. Es necesario fortalecer los vinculos entre teoria y practica
mediante experiencias formativas situadas y acompafamiento
docente.

5. Futuras investigaciones podrian profundizar con disefios mixtos
o ampliando la participacién de egresados de diversas institu-
ciones.
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Estas conclusiones aportan elementos valiosos para la toma de
decisiones institucionales, la mejora curricular y la consolidacidén de
una formacién docente pertinente y contextualizada.
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Resumen

La presente investigacion ha sido una reflexion critica al modelo
tradicional de comprender la tutoria en las Escuelas Normales
Publicas, carente de una vision amplia del mundo de la vida de
las juventudes actuales y sin un talante inclusivo; modelo inte-
lectualista que olvida el contexto existencial que da sentido al
estudiantado para asumir su identidad normalista. Por ende,
se hizo necesario repensar los programas de tutoria desde una
vision de ser humano que considere la dimension intelectual,
volitiva y existencial; para evitar la desercion escolar y el bajo
aprovechamiento académico. Se consideré esencial realizar
un trabajo hermenéutico para ofertar una vision amplia de un
programa de tutoria para la Escuela Normal Publica a la altura
de la realidad humana juvenil contemporanea.

Palabras clave:
Ser humano, Tutoria, Mundo de la vida (Lebenswelt)

Introduccion

Este texto pretende ser una manera de pensar el programa de
tutorfa en Instituciones de Educacién Superior, concretamente
desde el contexto de la Escuela Normal Publica; y se afirma una
manera de pensar por dos razones fundamentales: 1) Refiere
a la experiencia personal que se ha tenido en el acomparfia-
miento con docentes en formacidn, tanto en la Escuela Normal
No. 3 de Toluca, asi como en la Escuela Normal de Educacidon
Fisica “General Ignacio M. Beteta’; ambas situadas en el Esta-
do de México. 2) Busca ser una interpretacién, nunca la verdad
universal y absoluta de cémo deberia ser y hacerse la tutoria.
Es una mirada o perspectiva que tiene como intencidén provo-
car al lector, al docente y directivo para problematizar un tema
que ha perdido auge, bibliografia actual y debate en las escue-
las formadoras de docentes.
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Dicha interpretacién parte de una mirada filoséfica y humanis-
ta, fundamentada en la hermenéutica de la pedagogia de lo cotidia-
no propuesta por el mexicano Mauricio Beuchot Puente!, donde se
comprende al estudiantado como un bello texto: elocuente, enigma-
tico y misterioso que hay que develar su sentido, significado e inten-
cionalidad. Para alcanzar esta comprensién hay que ponerlo en su
contexto: quién es, adénde va, qué es lo que quiere, cudles son sus
valores, principios, relaciones, afectos, potencial, debilidades, histo-
ria de vida; para reconocer lo que €l es, sus necesidades, problemas,
angustias, suefios e ideales. Y, asi, yendo al sentido profundo de su
ser, ofertarle un programa de acompafiamiento tutorial en todo su
proceso de formacion, anclado en la cotidianidad donde busca desde
su eleccidn profesional, darle sentido a su existencia y fortalecer la
identidad del ser y quehacer docente.

Este texto intenta aportar algo minimo a los programas institu-
cionales de tutoria de las Escuelas Normales Publicas desde la clara
conviccién de tener como fundamento la Educacion para todos (pers-
pectiva inclusiva e intercultural) y de un acompafiamiento tutorial
enraizado en el mundo de la vida (lebenswelt) de las nuevas juventu-
des, que revitalizarian los programas institucionales de tutoria.

La tutoria ante el desafio de la educacién para todos

Después de la segunda guerra mundial, en un letargo de conflictos
bélicos en distintos paises del orbe, la guerra fria y la desigualdad
econdmica imperante, trajo como consecuencia que en las tres ulti-
mas décadas del siglo XX millones de nifios no asistieran a la escuela
de Educacién Basica, arrojando numeros escandalosos de analfa-
betismo, sobre todo por mujeres y ausencia en las aulas por diver-
sas situaciones que tenfan que ver mas con experiencias de pobre-
za, desigualdad, injusticia social y proyectos educativos nacionales
inoperantes, sin sentido. Por lo que, la politica internacional se vio

1  Se comprende como hermenéutica analdgica de la pedagogia de lo cotidiano, la
propuesta pedagdgica de una formacién que desarrolla el equilibrio proporcional
de las distintas dimensiones que conforman a la persona, sobre todo las intelec-
tivas (conocimiento y saberes) y las volitivas (afectos, sentimientos, emociones),
que tengan como motor la educacién en virtudes para formar seres humanos que
encuentren respuesta al sentido de la vida en su cotidianidad, desde el contexto
social y la comunidad en la que viven. (Beuchot Puente & Primero Rivas, 2003).
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obligada a poner en el centro del debate y la reflexidén a la educacion,
con el objetivo de reducir indices de ausencia, analfabetismo y equi-
dad de género.

En 1990 la UNESCO convocé a la Conferencia Mundial sobre
Educacidn para todos, celebrada en Jomtien, Tailandia; y los docu-
mentos donde se recogen las discusiones y acuerdos resultantes de
la Conferencia: Declaracidn Mundial sobre Educacidn para Todos y el
Marco de Accidn para satisfacer las necesidades bdsicas de aprendi-
zaje, sirvieron de orientacién para fortalecer las reformas educativas
que ya habian iniciado muchas naciones, dotados de apoyos huma-
nos, tecnoldgicos y financieros especialmente orientados para las
nifias y nifios y apostar por la inclusion social.

Jomtien hace referencia explicita al articulo 26 de la Declara-
cién Universal de los Derechos Humanos de 1948, en torno al derecho
universal que tiene toda persona a la educacidn; la cual, tiene como
objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana y fortalecer el
respeto a los derechos humanos y las libertades fundamentales. Si
la educacidn es un derecho, nadie puede quedar fuera de ella, y no
se trata Unicamente de pensar en el niumero de la matricula inscri-
ta en cualquier nivel educativo, sino de la riqueza pluridimensional
que la educacién para todos otorga a la persona como un proceso
de humanizacidn; comprendida asi, no Unicamente como el &mbito
donde se aprende la memoria cultural y cientifica de los pueblos; o
bien, dimensidon que detona la innovacién tecnoldgica, sino como un
entorno de encuentros, desencuentros, convivencia, intercambio de
ideas y didlogo de subijetividades, que van conformando y fortale-
ciendo su ser humano en plena armonia consigo mismo, con el proji-
mo y la naturaleza: Educar para ser.

Sin duda, fue esencial el informe presentado a la UNESCO en
1996 por la Comisidn Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI
presidida por Jacques Delors, denominado: La Educacidn encierra un
Tesoro, donde se proponen los cuatro pilares de la educacion: apren-
der a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser.
Si educacidn para todos, pero aun mas, para toda la vida.

Vida no sdélo referida a la cronologia, al tiempo cronos, al tiempo
lineal, el tiempo del aquiy el ahora, el tiempo del instante, de lo fugaz,
del hacer de las cosas, de los minutos, horas y dias; sino el tiempo
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Kairds, tiempo de interrupcion, de evocacién, intempestivo, disrupti-
vo, del ser, del goce y del disfrute, del ocio que hace pensary del tiem-
po vital que permite el encuentro con uno mismo, que da respuesta a
los enigmas, misterios y problemas existenciales que padece a diario
el hombre y mujer de carne y hueso; que no sélo razona, sino también
siente, sufre, rie, llora, tiene hambre, miedos, desesperanzas, dolo-
res, alegrias, con sentido y sin sentido de la vida; por eso, se opta por
una educacién para la vida, que desarrolle plenamente la personali-
dad humana, no sdlo el ambito intelectual, sino otros ambitos que la
conforman para su pleno desarrollo y bienestar (lo volitivo, lo estéti-
co, el juego, el bienestar personal y fisico, las artes).

Loable lo logrado por la UNESCO a través de la organizacion
de la Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales:
Acceso y Calidad en Salamanca,1994. De igual manera, la organiza-
cién del Marco de Accidn de Dakar, Senegal, que sirviéo como compro-
miso mundial para garantizar una educacion de calidad para el 2015,
donde no sdlo preocupd el analfabetismo y la ausencia de nifias en
educacidén basica, sino ahora el énfasis se situd en personas que
viven cierta vulnerabilidad, excluidas y marginadas por razones de
cultura, género y linguisticas. Por tanto, el modelo inclusivo se impo-
ne sobre los modelos de Educacién Especial médico-rehabilitatorio
y el integracionismo, que son esenciales, pero que, para desarrollar
una educacion para todos y para la vida se tienen que acentuar las
diferencias y la diversidad como el motor que hace posible dejar de
pensar en modelos pedagdgicos que sefialan los déficits, los diferen-
tes, las barreras y las invisibilidades. Por eso en la Cumbre del Milenio,
celebrada en el 2000, se reflexiona sobre tres tdpicos poco referen-
ciados en la perspectiva de inclusién: dignidad humana, equidad y
justicia social®.

Por eso hoy en dia, la Nueva Escuela Mexicana en E! Plan de
Estudio para la Educacion Preescolar, Primaria y Secundaria 2022,
asume la propuesta radical de proponer la comprension de la inclu-
sién desde una perspectiva decolonial, que hace énfasis en salir al

2 Los aportes que ha realizado el Dr. Juan Bello Dominguez en México en torno a
la reflexiodn critica sobre la educacién inclusiva, sus dilemas, desafios y urgencias
son dignos de valorar por el matiz decolonial e intercultural critico que le es inhe-
rente, incluso antes de que la Nueva Escuela Mexicana hiciera énfasis en estas
nociones (Bello Dominguez, 2016, 2019, 2022).
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encuentro del otro, dejandolo ser otro, desde su propio horizonte
existencial sin imponerle un modelo o visién de ser humano ajeno a
su cultura o mundo de la vida.

Y es que, la homogeneizacién del modelo cartesiano europeo
de reducir el ejercicio del pensar al uso de la mera razén impuso una
demarcacion entre lo humano, lo racional y lo inteligible; quienes
no se orientaran por los canones de una razén que exige resultados,
numeros, promedios, mediciones, calculos, progreso, tecnologia,
dinero, éxito, poder, ambicidn; entre otras cosas, es inhumano, irra-
cional, loco o diferente. Cuestién que impedia valorar y reconocer la
riqueza de otras maneras de pensar, de ser, de vivir, de relacionar-
se con el medio ambiente, idiosincrasias, lenguajes, expresion de la
sexualidad en su diversidad, la equidad de género, las cosmovisio-
nes de los pueblos originarios, indigenas; pero también y a raiz de
la colonizacidén del capitalismo, la dura pobreza e injusticia en la que
viven miles de personas sin acceso a la educacidn de calidad por los
imaginarios coloniales que persisten en el magisterio y las escuelas.

Se insiste reiteradamente: educar para ser, para vivir, para
actuar, para transformar, para la paz, para la busqueda del bien
comun y la justicia. Empero, en México, concretamente en el
Nivel de Educacion Superior (Normalista) tiene sus limites y ries-
gos para lograr dicho propésito, por la realidad contradictoria en
que se vive.

iCémo pretender una Educaciéon para todos, centrada en el
estudiante e inclusiva, si los contextos en los que se vive son tan
contradictorios y sirven como un malestar profundo para las juven-
tudes, que les impide asumir con responsabilidad consciente una
propia identidad educativa? Lamentablemente, el pan nuestro de
cada dia es la experiencia de una realidad donde hace mucho eco
la pobreza, la injusticia social, los problemas de salud publica, la
violencia de género, la poca aceptacidn hacia la interculturalidad, la
exclusiodn, la cerrazon a la aceptacién de las diferencias o diversidad
de todo tipo; ademas de los imaginarios sociales juveniles posmo-
dernos que ofertan sin mayor resistencia al consumo una existencia
nihilista (vacia), efimera (pasajera), hedonista (placentera), materia-
lista, relativista; tal como lo expone Lipovetsky (2020) en toda su obra
socioldgico-filosdfica.
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Lasnuevasjuventudes se estan construyendo en un paradigma
existencial distinto, de mayores libertades, democracias, apertura ala
diversidad de toda indole, sensibilidad hacia el desarrollo sustenta-
ble, globalizacién, nativos cibernéticos, soledades profundas porque
los padres de familia ante el capitalismo salvaje que asistimos exige
salir a trabajar para dotar a las juventudes de lo que ellos carecieron,
dicen: darles lo que yo no tuve; por lo que, asistimos a unas juventu-
des huérfanas de padres vivos, que todo lo tienen menos el amor, la
comprension fraterna, la correcciéon adecuada y la escucha profunda
al corazén del otro.

En esta realidad contradictoria, la educacioén para todos y para
toda la vida se convierte en un desafio urgente para las Instituciones
Educativas de nivel Superior, en la oferta de programas educativos
que den respuesta a las interrogantes, problematicas, necesidades y
dolencias que se plantean las juventudes actuales. Hoy en dia ya no
se pueden sostener programas con énfasis unicamente en lo inte-
lectual, sino con matiz emancipador o liberador; lugares académicos
donde las juventudes encuentren sentido, fortaleza en su identidad
profesional y desahogo de sus frustraciones y dolores; pero esta
opcidn pedagdgica se queda como un discurso idealista y vacio; o
bien, como una estrategia de innovacion tutorial que pone al centro
al estudiante, pero sin reales transformaciones en la formacion inte-
gral del estudiantado.

Comprender la tutoria mas en sus caracteristicas que en su concepto
La ANUIES (Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior) en la primera década del afio 2000, desarrollé
con mucho impetu un programa de tutorfa para acompafiar, orien-
tar y asesorar a la juventud mexicana para su permanencia, el buen
desempefio y el desarrollo integral de sus distintas dimensiones
humanas en las Instituciones de Nivel Superior. Todo esto, a partir de
proyectos, libros, material de apoyo, congresos, talleres o encuentros,
que tuvieron por objetivo esencial: mejorar los indices de retencidn
de estudiantes en dichas Instituciones y evitar el rezago, el bajo apro-
vechamiento académico y la desercion escolar por cualquier barrera
para el aprendizaje vivida por el estudiantado.
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Fundamental fue considerar la vivencia cotidiana de contextos
sociales de pobreza que impiden solventar gastos generados para
inscripcidn, pago de transporte o la compra de material educativo
como libros, computadoras e instrumentales necesarios para solven-
tar la profesién; asi mismo, la identificacién de contextos de violen-
cia, exclusion, machismo, segregacién, marginacion hacia el género
femenino y personas que asumen el estilo de vida del movimiento
LGBTTIQ; embarazos o problemas de salud del estudiantado, enfer-
medades psicoldgicas como la depresidn o ansiedad; e incluso, estu-
diantes que padecen alguna discapacidad o barrera cognitiva.

El fin era claro para la ANUIES: Educacidn para todos, educacion
para toda la vida, inclusion, planificacidon de programas e intervenciones
tutoriales para erradicar la desercién escolar, de acuerdo con las necesi-
dades propias de cada Institucidon de Educacién Superior. Es pertinente
aclarar que ANUIES compartié su programa a todas las [ES, aunque, por
la naturaleza de la asociacidon se implementé mas en las Universida-
des publicas y privadas observandose dos situaciones importantes: 1)
el programa de tutoria no surgié como una propuesta o iniciativa del
propio profesorado de base, sino fue una invitacién a su puesta en prac-
tica por parte de la Asociacidn, para no decir una cuestion de suma obli-
gatoriedad para todas las universidades. 2) El perfil deseable PRODEP
dentro de sus rubros para obtener el reconocimiento, obliga la practica
de la tutoria, por lo que, se cultivd muchas veces no por conviccién en
el acompafiamiento a estudiantes, sino para la obtencién de una cons-
tancia que acreditara dicho rubro. Esta nota es fundamental, porque las
Instituciones de Educacién Superior han adoptado los programas de
tutoria de manera impositiva, lo que ha impedido el desarrollo formal
y con grandes resultados en el estudiantado, pero, aun asi, con este
matiz impositivo no se duda de los grandes esfuerzos realizados para la
operatividad de la tutoria, serfa muy injusto e irresponsable no aceptar
los desafios, avances y logros de la tutoria.

La tutoria ha cobrado importante relevancia en las institucio-
nes de Educacion Superior dada su preocupacion por la reprobacién,
el rezago y la desercidén escolar; la cual, se considera podran dismi-
nuir mediante el seguimiento y acompafiamiento de los estudiantes
a lo largo de su trayectoria escolar. Sin embargo, esta aproximacion
de la tutoria no deja de ser un paliativo y una estrategia remedial,

Mondragén Rosales, J. A. (2026). “Hacia una manera de pensar la tutoria desde la Escuela Normal Publica” 23
en J. Conzuelo Nava, C. R. Peimbert Angulo, C. Castafio Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente: 5
Investigacién, innovacién y compromiso social desde las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica

Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

clara expresién de las soluciones educativas que se limitan a dismi-
nuir y atajar problemas de indole escolar y no se confronta con los
retos que enfrenta la educacion superior en el contexto de la socie-
dad del conocimiento, en un mundo globalizado, colonizado y hacia
un humanismo necesario.

Se piensa la tutoria para una Escuela Normal publica como el
proceso de acomparfiamiento permanente al estudiantado; en el cual,
la institucidn educativa le provee de seguimiento permanente, siste-
matico y gradual a lo largo de su trayectoria académica. Es un proceso
formativo de responsabilidad compartida (directivos, docentes, padres
de familia, estudiantes, escuelas de practica), que busca la clarificacién
y fortaleza del perfil de egreso de la licenciatura, sus objetivos exis-
tenciales, la toma de decisiones, la resolucion de problemas, el forta-
lecimiento de valores éticos y de su identidad normalista, as{ como la
mejora de sus estrategias metodoldgicas de estudio y su innovacién
didactica-pedagdgica en los contextos reales de practica. Todo desde
una perspectiva humanista, centrada en el estudiante y la comunidad,
integral, sistematica, ordenada y gradual; que puede operar de manera
personal y grupal; sin privilegiar unicamente la dimensién cognitiva
o epistemoldgica, sino también, la afectiva, pedagdgica, artistica-cul-
tural, deportiva, de salud, familiar, social, profesional y ética; porque
como lo afirma Sobrino (2011, p. 26-27)

La educacién tiene la finalidad de contribuir a desarrollar en las
personas aquellas capacidades que se consideran necesarias para
desenvolverse como ciudadanos con plenos derechos y deberes
en la sociedad en la que viven. Capacidades que tienen que ver no
solo con los conocimientos que aportan las diversas unidades de
aprendizaje curriculares o disciplinarias, sino con ciertas cuestio-
nes de una gran trascendencia en la época actual sobre las cuales
las sociedades reclaman una atencidn prioritaria: justicia, derechos
humanos, tolerancia, paz, democracia, multiculturalidad, libertad,
convivencia ciudadana, equidad socioecondémica, equidad politi-
ca, desarrollo humano sostenible, entre otras. Es decir, el proceso
educativo ha de permitir a las personas actuar con comportamien-
tos responsables dentro de la sociedad actual y futura.
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Es impensable hoy dia una Institucién de Nivel Superior sin
un programa de tutoria adecuado e innovador para responder a
la realidad de esa especifica Institucion, donde el tutor o tutora se
concibe como la etimologia del término lo indica, del latin tutor y
del verbo tueri, que significa observar, vigilar y proteger. De tal modo
que, el tutor desde su nocidn etimoldgica es la persona que observa
a profundidad al estudiantado para mirar su ser, su esencia, sus valo-
res, sus necesidades, sus problemas, su riqueza y potencial humano,
no para contemplarlo, sino proyectarlo.

Los tutores siempre estan en actitud de salida para vigilar (en
sentido estricto de cuidado, como el vigilante en la noche protege lo
que se le encomienda), custodiar, velar por el estudiantado, promo-
verle rutas de plenitud, para que en el momento de desvio o de
cambio de ruta se intercepte y reoriente en didlogo con ellos la meta;
asi como proteger su potencial para que encuentre su felicidad en lo
que ha decidido ser: educador y educadora, que fortalezca su identi-
dad normalista al servicio de la infancia mexiquense y ofrezca inno-
vaciones pedagdgicas-didacticas para estar a la altura de la realidad,
como lo refiere Mondragdn (2022, p. 17).

De tal modo que se concibe a la educaciéon como instancia que
promueve el desarrollo y potencializacién del ethos de la persona,
su weltanschauung (visién de mundo), una especifica manera de
ser en el mundo, de actuar en él, de relacionarse con los demas,
con el entorno ambiental y social. En otras palabras, la educacion
no sélo puede actualizarla memoria de los pueblos, de su historiay
su cultura, o el desarrollo del potencial intelectual para conquistar
el suefio moderno del ansiado progreso tecnoldgico y cientifico,
mucho menos cargar con la losa tan pesada de ser una ideologia
en manos de los Estados. La educacién ha de asumirse como un
humanismo, como un modo en el que todo estudiante se subjetiva
o se hace persona a lo largo de la trayectoria académica, con la
finalidad de buscar la felicidad, el bien comun, la justicia y la paz.
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Ahora se comprende por qué la mayoria de los docentes en
una Escuela Normal no asumen la responsabilidad de ser tutores,
porque a simple vista deja ver un cumulo de responsabilidades muy
grandes, horas dedicadas al didlogo, quiza al conflicto, por una espe-
cie de perseguimiento personal a los jévenes para que respondan a
sus obligaciones y deberes como estudiantes. Algunos realizan las
siguientes expresiones: jes mucho trabajol, jalta responsabilidad!,
jyo no soy psicoélogol, jeso le toca a la tutoral, jes perder tiempo obli-
garle a que le guste algo que eligié libremente!, jyo no soy mamal,
ino me gusta andar tras ellos y ademads asumir sus propios proble-
mas!, jAcompanar, poner limites, guiar, orientar, estar pendiente de
la trayectoria académica? no es lo mio.

Pero, para ser sinceros, todo docente desde su curso es ya un
tutor, porque conoce muy bien a los estudiantes y sus contextos,
dado que su esencia no solo es impartir el conocimiento discipli-
nario de su curso, porque quien esta con él compartiendo el proce-
so enseflanza-aprendizaje es una persona con intencionalidades
intelectuales, afectivas y existenciales que hoy dia no se pueden
omitir; de tal modo que, el acompanamiento disciplinario, cogni-
tivo, epistemoldgico o intelectual le corresponderia al docen-
te-tutor, porque lo esencial en la evaluacién de los contenidos de
curso es el proceso de aprendizaje y conocimiento, de compren-
sién o de saberes, los cuales unicamente los reconoce el docente
de curso; por lo que, una tutoria individual de matiz disciplinaria
seria remedial, Unicamente para mejorar la evaluacién sumatoria,
de resultado de calificaciones, pero no de procesos de aprendizaje
y comprension para ser y para la vida.

Incluso, tampoco escapa ala funcién tutorial el equipo directivo
de la Escuela Normal, tanto directores escolares como subdirectores
son tutores-directivos, en tanto la toma de decisiones institucionales
académicas y administrativas fortalecen los programas de acompa-
Namiento a estudiantes, porque la razén de ser de la institucién es la
eficiencia terminal adecuada, el logro del perfil de egreso, la identi-
dad normalista, el ingreso al servicio profesional docente, la calidad
humanista de los egresados y su ética profesional docente.

Es necesario comprender algunas nociones del tutor de acuer-
do con tipos ideales, es decir, paradigmas que ayudan a comprender
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el ser y quehacer del tutor (De la Cruz et al., 2011, pp. 189-209).

+ Por sus atributos el tutor es una persona dinamica, cuenta con
informacién confidencial delicada, personal e intima; compro-
metido en fortalecer los saberes y dominios de otras personas
si en plena libertad ellos asilo quieren. Los tutores son personas
con experiencia, conocimiento y compromiso para ofertar segu-
ridad e innovacién en el quehacer profesional de sus tutorados.

- El tutor tiene como funcién llevar a una persona novata en la
practica a un grado profesional de experto o dominio.

+  Ensuactividad cotidiana el tutor es una persona de confianza,
escucha, apoyo, orientacion, proteccién, autoridad, mediador,
sin medias tintas, conciliador, inspirador, honesto, comprome-
tido, generoso, genuino, paciente, empatico, comprensible. Un
tutor no poder ser rigido, egocéntrico, prejuicioso, desorgani-
zado, deshonesto e informal.

+ Los tutores son guias que fortalecen la excelencia académica,
mediante la sugerencia de implementar habitos de estudio,
habilidades de organizacién, compromiso ético-profesional,
desarrollo de la inteligencia emocional, acciones, metas, estra-
tegias y fines claros para consolidar el perfil de egreso.

+ los tutores han de conocer sus propdsitos esenciales, tener
capacitacidén continua, conocimiento del area, compromiso
con la trayectoria académica del estudiante, didlogo asertivo
con docentes, directivos y padres de familia, atentos a las inno-
vaciones en la practica educativa y orden en la administracion
de la informacidn del acompafiamiento a los estudiantes.

+ Los tutores establecen un compromiso con el tutorado por un
periodo de tiempo (semestre), para lograr el objetivo del Plan
de Tutoria Institucional. El tiempo implica dedicacidn y acce-
sibilidad. Dentro de las sesiones de tutoria establecen tiempo
protegido, aminorando las interrupciones, permiten la expre-
sién libre de las dudas, necesidades, problemas; las sesiones
se trabajan en modalidad de taller, el aula se transforma en un
lugar de encuentro, empatia y compromiso.

+ Los tutores realimentan a los estudiantes de manera cons-
tructiva, critican amablemente y elogian cuando se merece.
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Tienen visién y para alcanzar metas de crecimiento personales
y profesionales. Fomentan el pensamiento independiente sin
convertir a los estudiantes en clones de si mismo. No utilizan
a los tutorados para sus propios fines, ni buscan engrosar su
curriculum.

+ Paradigma o modelo de virtudes éticas, profesional, inclusivo
y con salud psicoldgica.

+ Tiene conciencia analitica de que las calificaciones por si solas
no reflejan el aprendizaje total, sino reconocen su contexto o
mundo de la vida, desde lo que se manifiesta en el aula, para
intervenir en momentos de crisis personal, ante contextos
de barreras para el aprendizaje o problemas de salud fisica y
psicoldgica que ponen en riesgo su permanencia en la Escuela
Normal.

Tradicionalmente la tutoria estd mas enfocada y preocupada
por cuestiones académicas de indole estrictamente intelectual, que
giran alrededor de las calificaciones aprobatorias; o bien, de evitar
a toda costa y no importando los medios evitar la desercién esco-
lar; por eso, la instauracién de programas de tutoria institucional con
objetivos remediales es sdlo simulacién, porque no se aborda ni se
visualiza la raiz o la causa que genera esa reprobacidn, ausentismo
en clases, comportamientos de violencia y prepotencia, bajas tempo-
rales y definitivas, entre otras cosas. Y es que el reparto a diestra y
siniestras de estudiantes con docentes, preferentemente con perfil
PRODEP para mantenerse en dicho perfil, no es favorable, porque el
estudiantado tiene a sus docentes de curso, quienes conocen muy
bien el desarrollo de sus aprendizajes, saberes y dominios; de otro
modo, esas tutorfas disciplinarias especiales Unicamente garantizan
una buena nota o calificacién, pero no resuelve el problema; ademas
no necesariamente las necesidades académicas que el estudiante
tiene el docente-tutor las conoce, no todos podemos saber de todo.
Dice Romo (2011, p. 31) “la tutorfa es una actividad procesual que se
disefia para todo el periodo de la escolaridad del alumno. Una activi-
dad educativa mas, que va dirigida a todos los estudiantes. Constitu-
ye, pues, un derecho. Se basa en los principios tedricos de la preven-
cidn, del desarrollo y de la intervencién social”.
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Por lo que, se hace mas necesario un Programa Institucional
de Tutorfa, con docentes-tutores dedicados ex profeso a esta labor,
buscando el perfil mas idéneo, que pueda trascender en una visién
de tutoria mas alld de lo intelectual y que ponga al centro al estu-
diante; porque en las Escuelas Normales, asi como en otras IES, las
causas del bajo aprovechamiento académico y la desercidn escolar
estdn mas alla de barreras cognitivas o intelectuales que les impiden
a los estudiantes el aprendizaje de los contenidos de la diversidad
de los cursos; las barreras son de otra indole: personales, familiares,
sociales, econdmicas, de identidad, entre otras causas. Tampoco se
trata de reducir todo a los dmbitos existenciales o psicoldgicos, sino
de armonizar las distintas dimensiones humanas que conforman a
la persona.

La tutoria no debe convertirse en gestidn académica, terapia
psicolégica, direccidn espiritual, conversacién entre amigos o en
asesoria especifica de contenidos curriculares; es acompafiamien-
to académico que da respuesta a las causas que imposibilitan una
adecuada trayectoria académica. Ademas, la tutoria exige tiempo,
lugar y recurso para el logro de sus objetivos, no sélo es un acto de
buena voluntad. Al respecto, Alvarez Pérez (como se cité en Romo,
2011) define esta labor de la siguiente manera:

La tutoria en el escenario de la educaciéon superior, concebida
desde una visidn preventiva y formativa, podria entenderse -
entonces- como un proceso cooperativo de acciones formativas
y secuenciadas, estrechamente vinculadas a la practica educati-
va y con una clara proyeccion hacia la madurez global del indi-
viduo, mediante las cuales se le ensefie a aprender, comprender,
reflexionar y decidir de manera comprometida, responsable y
auténoma (34).

Porlo que, de manera concreta se visualizan tres objetivos para
ejercer la tutoria (Cf. Gaitdn Rossi, 2013):

Tutoria con matiz académica: tiene como objetivo mejorar las
condiciones de aprendizaje del alumno, como los habitos de estudio
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o el manejo del tiempo, descubrir sus fortalezas y potencialidades
ante la licenciatura y afianzar estrategias de aprendizaje auténomo,
autogestor y critico.

Tutoria con matiz afectiva: su propdsito esencial consiste
en estimular el autoconocimiento del alumno, fomentar la autorre-
gulacién socioemocional y hacerlo consciente de la responsabilidad
ante su formacidn y hacia otros retos de vida que se presentan en su
estancia en la Escuela Normal; motivarlo en el estudio, la asistencia a
clases y la creacién de proyectos personales y profesionales.

Tutoria con matiz Social: busca facilitar al alumno una transi-
cidn exitosa a la licenciatura; apuntalar su integracidn a la institucidn;
ayudarlo a construir una red social de soporte, y apoyarlo para enca-
rar con seguridad y confianza su futuro profesional docente, fortale-
cer su identidad normalista, valores éticos y profesionales, ademas
de una conviccidn de entrega y servicio para el otro.

Aungue es importante que:

1. Latoma de decisiones directivas en la Escuela Normal siempre
busque la excelencia académica, el rigor ético y profesional de
los docentes en formacidn; estrategias que logren erradicar la
desercion escolar y el bajo aprovechamiento académico.

2. Los docentes frente a grupo deben fortalecer los aspectos
tedricos y practicos propios de la discipling, la mejora continua
de la intervencidén docente y la innovacidn didactico-pedagé-
gica en el aula, asi como el trato humanista con el estudiantado.
Asi mismo, tratar de construir aulas diversas, que consideren
los distintos estilos de aprendizaje, para favorecer encuentros
pedagdgicos inclusivos.

3. Toda la comunidad estudiantil debe aprovechar de mejor
manera las oportunidades que la Escuela Normal les propor-
ciona, en cuanto a la formacién complementaria, el beneficio
de becas, intercambios académicos, participacion en congre-
sos, cursos, talleres, el uso pedagdgico de las tecnologias,
equidad e igualdad de género, acceso a psicopedagogia, uso
de la biblioteca, un estilo de vida académico inclusivo, pacifico
y fraterno.

4. Los tutores deben conocer las caracteristicas biopsicolégico-
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sociales de los estudiantes, sobre todo, aquellas que resultan
condicionantes del aprendizaje y de su crecimiento o desarro-
llo personal.

5. Toda la comunidad escolar ha de tener sensibilidad ante los
contextos de vulnerabilidad econdémica de las familias, asf
como el establecimiento de proyectos de intervencién perso-
nalizados ante situaciones graves de salud o, embarazos para
evitar la desercidn escolar.

6. Necesario es potenciar el compromiso de la eleccién por la
docencia en las Escuelas Normales, ya sea como vocacion o
eleccidn profesional, porque para algunos estudiantes es su
segunda o tercera opcidn inicial profesional, lo que pone en
crisis la identidad docente porque muchos no lo quieren ser;
dado que, no tuvieron otra posibilidad de eleccidn, son obli-
gados por la familia o es lo dltimo que encontraron. Ante ese
hecho, urge transitar a una propuesta de tutoria humanista,
que considere el desarrollo armdnico de las distintas dimen-
siones humanas que conforman a la persona (social, espiritual,
intelectual, lidica, artistica, politica, humana), con la finalidad
de ofrecer una visién preventiva, formativa, cultural y nunca
remedial o emergente. Visidn tutorial como un proceso acadé-
mico cooperativo, de acciones formativas y graduales, en la
busqueda de la excelencia educativa.

7. Es importante mencionar que en la licenciatura poco a poco
llegan estudiantes con contextos de todo tipo que se convier-
ten en barreras de aprendizaje (problemas econémicos, exclu-
sién social, discapacidad intelectual, TDAH, depresién, ansie-
dad, entre otros) y la escuela debe responder a estrategias
de acompafiamiento inclusivas, privilegiando fortalecer las
competencias, habilidades, saberes y dominios especificos
para la excelencia en la intervencidn docente en las escuelas o
instancias de practica, desde primero a cuarto grado.

Porlo que, se insiste, no se supera en México el talante intelec-
tual, cognitivo o epistemoldgico de la tutoria, porque para medir los
niveles de desemperio estudiantil se cuenta con los cuadros de cali-
ficaciones; asi mismo el énfasis centrado Unicamente en el apren-
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dizaje, reitera una idea de subjetividad muy moderna o ilustrada,
percibiendo a la persona sélo como un ente de razén, devoradora de
conocimientos, que impide mirar dimensiones de la voluntad, de la
afectividad y de la existencia, propias del ser humano. En las Escue-
las Normales el estudiantado tiene problemas y necesidades para
formarse en la excelencia por las circunstancias que vive, por los
contextos en que su existencia se desarrolla, por no comprenderse
asi mismo ni a los otros, porque se sienten para si mismos como un
problema, una contradiccidn; y son muy pocos o minimos los que
ponen en riesgo su permanencia en la licenciatura por problemati-
cas cognitivas o de aprendizaje. El problema no esta en lo académico,
sino sus raices se hunden en lo existencial, en lo humano.

Se coincide con Romo en su texto La tutoria: una estrategia
innovadora en el marco de los programas de atencion a estudiantes, en
pensar un tratamiento de la tutoria desde un paradigma humanista,
que no se reduce en absolutizar el diagndstico estudiantil unicamen-
te en la psicométrica, o bien, en un modelo clinico, porque no dejaria
ver la trascendencia que tiene el contexto existencial y social que vive
el estudiantado; los aportes de modelos psicopedagdgicos, sociold-
gicos, culturales, filoséficos, son de gran relevancia para ir al mundo
de la vida juvenil, el lebenswelt, anclarnos en el nodo existencial que
empuja a la construccion de suefios, ideales, proyectos, que desbor-
dan cuestiones intelectuales o cognitivas. Un paradigma humanista
da mucha luz a la tutoria, porque armoniza, da proporcién y equili-
brio a la dimensién intelectual, volitiva o afectiva; porque si bien la
razon no lo es todo, debe estar en todo, pero en armonia con los afec-
tos, pasiones, valores, creatividad, imaginacién, fantasia, porque la
existencia humana no se asume ni se vive solo de manera cognitiva,
es necesaria incluso la creatividad para dar sentido a la existencia,
emprender, arriesgarse en la toma de decisiones, mantener relacio-
nes interpersonales vivas, dindmicas, que no caen en la monotonia y
el aburrimiento. No todo es lo intelectual, sino diferentes dimensio-
nes que hacen ser a la persona: humana.

Toda idea de tutoria para una Escuela Normal debe tener como
fundamento una antropologia filoséfica, una idea clara de lo que es
el ser humano, sino lo tiene, a la postre, como lo ha hecho, caerd en el
fracaso, porque ha respondido a un fundamento burocratico, funcio-
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nalista, pragmatista y hasta instrumental para medir la “eficacia’ y la
“calidad” de un procedimiento académico obligatorio en una Insti-
tucién formadora de docentes, como es el caso de las Orientaciones
para el fortalecimiento del servicio de tutoria en las Escuelas Norma-
les Publicas del Estado de México, editado por la Direccidon General
de Educacién Normal en el 2023; que carecen de un analisis de las
nuevas subjetividades juveniles, o de las juventudes contempora-
neas; asi como un nulo fundamento de lo que se comprende como ser
humano; con énfasis en la aplicacién de diagndsticos y seguimientos
bajo estrategias de coloramas que en el fondo tienen una sutil marca
de exclusién e integracionismo, cuestiones que la educacidn inclu-
siva ha superado hoy en dfa. Peor auin, no hay una idea clara del ser
humano que se quiere formar en las Escuelas Normales Publicas del
Estado de México.

Aunqueno esla pretension del presente texto el andlisis profun-
do de lo qué es el ser humano, si se puede afirmar que, siguiendo la
idea nietzscheana delo dionisiaco y apolineo, el ser humano es un ser
bifronte, metaféricamente hablando, tiene un rostro natural: instin-
tos, pasiones, emociones, afectos; y un rostro divino: razén, reflexién,
creatividad. La primera alude a lo dionisiaco, nadie puede negar que
el ser humano tiene corazén y pasiones. La segunda alude a lo apoli-
neo, la razén. Histdricamente hemos olvidado o marginado lo natural
o dionisiaco, hemos sacrificado mucho el afecto y se ha creido mucho
enlarazdn, pero por si sola engendra monstruos. Buscamos la analo-
gfa, el equilibrio o proporcién de ambos rostros que vivan en armonia
tragica, o en una dialéctica que busca equilibrar las diferencias o los
contrarios, busca que aprendan a vivir juntos, sin aniquilarlos, no los
sintetiza para anularlos como en una dialéctica hegeliana, sino urge
aplicar una dialéctica analdgica como la propone el fildsofo mexica-
no Mauricio Beuchot, que aplicando a la educacién invita a formar
corazdn y razon, afecto e inteligencia, pasion y légica (ver. Beuchot,
M., 2016). Dialéctica que nos acerca al rostro del otro, con aquellos que
pasan por vivencias de vacio, soledad, depresion, ansiedad, enferme-
dad, pobreza, injusticia, violencia; entre otras cosas. Una educacidon
que apuesta por la dialéctica entre el rostro natural y divino del estu-
diante potencializa un modo de ser, una vision de mundo, virtudes,
una manera de relacionarse con los demas, con el medio ambiente, el
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arte, la cultura y la ciencia.

El mismo Beuchot (2018), nos propone comprender al ser
humano como un microcosmos, porque todo lo que hay en el mundo
nada le es ajeno, es un pequefio mundo, una biografia, un espiritu
encarnado en una historicidad concreta, finito, pero al mismo tiempo
abierto a su propia trascendencia. Del mismo modo, el filédsofo mexi-
cano afirma que el ser humano es un nucleo de intencionalidades
, un término que se le debe a Brentano y que influyé mucho en la
propuesta de pulsién en Freud, porque la intencionalidad refiere a
la fuerza que emerge de lo intimo del ser humano y se expresa en el
exterior; nosotros vemos en el dia a dias las producciones culturales,
las expresiones éticas y sociales del ser humano y todo refiere a ese
nucleo, o a tres intencionalidades especificas: 1) la intencionalidad
intelectual o cognitiva, que alude al potencial racional del ser huma-
no; 2) la intencionalidad volitiva, refiere a los afectos que siempre las
hace patentes en su relacion con los demads y el mundo; 3) la intencio-
nalidad de existir, la mas importante, porque a cada segundo el ser
humano apuesta por existir, por dar sentido a todo lo que acontece,
a su vida misma, desde su propia finitud. Desde este sentido, todo
proyecto educativo no puede renunciar a promover el desarrollo de
estas tres intencionalidades, sacrificar una de ellas es atentar con el
ser humano, hacerle violencia.

El paradigma humanista pone al centro a la persona, sus inte-
reses, necesidades, desafios, valores, creencias, ideales de vida,
circunstancias de vida, para potenciar su desarrollo humano; por eso
conviene un modelo que no parta de la identificacion del déficit, de la
exclusidén o la etiqueta de los estudiantes vulnerables, sino del poten-
cial humano inherente a sus estilos de vida y buscar estrategias para
su desarrollo, hacer énfasis en el desarrollo de las cualidades huma-
nas, tal como lo afirma Romo (2011):

El cultivo de cualidades humanas como la conciencia, la liber-
tad y eleccidn, la creatividad, la autovaloracién y la autorrealiza-
cién. Acentua el aprendizaje experiencial mas significativo para
la persona. Se opone al pensar reduccionista e intenta superar el
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aprendizaje externo e impersonal. Es en la vivencia y experiencia
en donde se construye y descubre la identidad personal. (p. 38).

Las relaciones tutores-estudiantes deberan ser calidas, de
profunda confianza, de escucha y empatia mas no de complicidad
negativa que raye en el anarquismo ético o permisivismo, en la victi-
mizacidn e irresponsabilidad. El tutor debe ser analégico, equilibrado
entre un univocismo tutorial: autoritario, prepotente, detentador de
la verdad, arrogante, impositivo, cerrado, flematico, totalitario. Pero
tampoco caer en un equivocismo tutorial: trasatlantico, permisi-
vo, indiferente, paternalista y/o maternalista, improvisado, light, sin
presencia con los estudiantes, sin compromiso, sin acompafiamiento
y seqguimiento. Mejor una analogia tutorial: un tutor atento a la escu-
cha, a la empatia, presto al servicio, la comprensién, armonia con el
estudiantado, pero sin perder rigor, disciplina, valores, planeacién,
normatividad, seriedad, acompafiamiento puntal. La analogia tuto-
rial si bien, estd méas del lado de la comprensién por el contexto exis-
tencial del estudiantado, no renuncia nunca en la aplicaciéon de un
minimo de normatividad, planificacién y seguimientos; pero permi-
te ser equilibrado, proporcional entre los estudiantes y los objetivos
institucionales.

Por lo anterior, es pertinente que el Programa Institucional de
Tutorfa, se fundamente desde una perspectiva humanista y se orga-
nice a través de minimo cinco modalidades para lograr el fin ultimo
de la misma: formacién en valores éticos y profesionales; identidad
normalista; preparacién permanente para la vida profesional (didéc-
tico-pedagdgica, estrategias de estudio y el aprendizaje, innovaciéon
permanente del ser y quehacer docente), y un claro proyecto de vida
(autoconocimiento, autoestima, resiliencia, autogestion, liderazgo,
autonomia y felicidad).

Dichas modalidades han de desarrollarse en dinamismo
permanente, al unisono, no verse como aisladas unas de otra, sino las
cinco fortalecen la formacion integral del estudiantado, y tiene como
objetivo garantizar la eficiencia terminal, el seguimiento a la trayec-
toria académica, fortalecer el perfil de egreso, y sobre todo, garan-
tizar la permanencia en la licenciatura con una sélida preparacién
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didactico-pedagdgica de acuerdo a los objetivos especificos de cada
licenciatura; no desde un tratamiento remedial, sino esencialmente
formativo que apueste por el sentido de la vida de las juventudes.
Dichas dimensiones son:

Intelectual: Mejorar condiciones de aprendizaje del alumno,
fortalecer su potencial intelectual en la adquisicion del perfil
de egreso.

Volitiva: Ofrecer recursos para el desarrollo de la inteligencia
emocional, para la regulacién de emociones, el conocimiento
de si mismos, la autoestima, autogestion, autonomia, libertad,
empatia, resiliencia y todo aquello que fortalece su dimensidon
humana y espiritual.

Etica: Favorecer una educacién en virtudes y valores ético-pro-
fesionales, esenciales en el ser y quehacer docente, que
promueven los derechos y la dignidad humanos de todas las
personas.

Identidad normalista: Fortalecer el ethos normalista del
docente en formacidn, como principio de identidad en su sery
quehacer docente, apropiarse de la personalidad propia de un
normalista inclusivo, intercultural, que promueve la diferencia
y la pasién por la docencia.

Profesionalizacién de la intervencion docente: fortalecer el
quehacer propio de un docente en formacidn en el aula, escue-
la, o &mbitos donde puedan intervenir y proyectar sus conoci-
mientos en el dominio de la licenciatura que cursa.

Modalidades de tutoria para un programa institucional

L

248

Tutoria grupal: Todos los grupos de primero a cuarto grado de
la licenciatura tienen un tutor que acompafa durante todo un
ciclo escolar su trayectoria académica.

+ Tutoria para estudiantes de nuevo ingreso (Inmer-
sién): acompafiamiento especialisimo, con énfasis en
la adaptacién al Nivel de Educacidn Superior; alentar la
eleccidn del ser y quehacer docente, construir proyec-
to de vida a corto, mediano y largo plazo; potenciar su
identidad normalista en el reconocimiento del plan y
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programas de estudio, simbolos propios del Normalis-
mo mexiquense y la institucién, normatividad vigente,
valores éticos-profesionales; ademads de la conviven-
cia pacifica e inclusiva.

+  Tutoria estudiantes de segundo y tercer grado
(Profundizacién): Una vez madurado su eleccién
profesional y el primer contacto con las escuelas de
practica en contextos reales de vida, la tutoria tendra
como objetivo acompanar la trayectoria académica
desdelaidea de profundizarlos retos o desafios del ser
y quehacer docente en la actualidad; la importancia de
la salud fisico-psicoldgica; el liderazgo; la resiliencia
y empatia; as{ como fortalecer valores ético-profesio-
nales que se mostraran al asumir con responsabilidad,
pasion y dedicacidn su trayectoria académica y conso-
lidar asi, su identidad normalista.

+ Tutoria para el egreso (configuracién): Acompa-
flamiento de la ya configuracién del ser y quehacer
docente tanto en la practica de inmersion permanente,
el servicio social, la obtencién del grado de licencia-
tura y el ingreso al servicio; es aqui donde el docente
en formacién ya asume una configuracién plena con
una identidad docente, profesional y ética, con acti-
tud de servicio, innovacion, colaboracidén y una espe-
cial pasién por aquello que eligié ser. Fundamental el
acomparfiamiento del asesor del trabajo de investiga-
cion para la obtencidn del grado de licenciatura, asf
como el docente de practica de este ultimo tramo de
formaciodn para lograr el objetivo.

2. Co-tutoria: acompafiamiento, apoyo y guia de pares estudian-
tes con habilidades, destrezas, conocimientos, saberes y domi-
nios que pueden acompafiar a sus pares académicos, sobre
todo en el ambito de la practica educativa. Puede ser individual
0 en pequetios grupos, a lo largo de todo el ciclo escolar. Todo
organizado por el tutor grupal.

3. Tutoria disciplinaria individual: Acompafiamiento de un
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docente con perfil de especialidad en una disciplina cientifica
concreta, para responder a la necesidad del estudiantado; ya
sea en el &mbito intelectual, afectivo-emocional, legal, médico,
de equidad de género, pedagdgico, inclusidn; o bien, adminis-
trativo.

4. Tutoria Psicopedagdgica: acompafamiento personalizado
a estudiantes que lo soliciten libremente; o bien, se canalice
por medio del tutor grupal, pude ser acompafiamiento psico-
pedagdégico como tal, y de acuerdo con su necesidad tendra la
libertad de canalizar a instituciones publicas o privadas para
la atencidn pronta y especializada. También se contara con el
apoyo del area de equidad e igualdad de género para alguna
asesoria si asi es requerido.

Conclusion

El ser humano es un texto que ha de interpretarse para compren-
der mejor su ser y quehacer en el mundo, para reconocerlo de mejor
manera hay que poner ese texto en su contexto, y seguros estamos
que es muy elocuente, que exige del lector una interpretacion deli-
cada y sutil para no hacer violencia a su significado; pero ese texto
tiene un horizonte de comprensién, una tradicién, conformada por
una visién de mundo, una manera de pensar especifica, una historia,
un lebenswelt o mundo de la vida, una formacién académica, cultural
y familiar, valores, principios, creencias; lo que exige de un herme-
neuta analdgico, que no pretenda tener un conocimiento universal,
evidente, univoco, absoluto y autoritario del texto, porque es impo-
sible que su comprensién sea total; tampoco se pretende un cono-
cimiento subjetivista o relativista, acomodado a los caprichos del
intérprete sin considerar su contexto y tradicidn, mas que las simples
opiniones de un lector ajeno a la vida que brota al interior del texto.
Se necesita un intérprete analdgico, que sabe que no puede llegar al
verdadero y auténtico sentido que el autor quiso dar a su texto, pero
tampoco se pierde en el marasmo de las simples opiniones; todo lo
contrario, busca en el contexto, en la tradicién, en el mundo de la vida
el sentido, aunque sea sdlo una aproximacion, pero es suficiente para
comprender el texto.
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Simbdlicamente el estudiantado es un texto, que hay que
decodificar, interpretar, pero que su sentido no esta en las califica-
ciones obtenidas en los cursos, tampoco unicamente en sus compor-
tamientos; tiene un excedente de sentido, brotan como borbolldn la
pluralidad de significados de la vida del estudiantado, su autobio-
grafia, su contexto familiar, social, politico, econémico, sus vivencias
afectivas y actitudes ante el existir, su vision de mundo, sus valores,
sus suenios y esperanzas, sus vacios y alegrias, ideales y problemas;
por lo que, si queremos comprender a ese texto llamado estudianta-
do hay que acompararle con mucha delicadeza con el ejercicio de
una tutoria que lo ponga al centro, no al programa en cuanto tal. El
valor de la dignidad humana del estudiantado no tiene precio, por lo
que, ese baluarte que en si mismo es, merece un Programa Institu-
cional de Tutoria adecuado a potenciar todo lo que el ser humano es,
mas alla de la pretensién burocratica, funcionalista y utilitaria que se
le pretende poner en practica, para que en la frialdad de los nume-
ros de la eficiencia terminal se diga que se ha dado cumpli-miento al
desafio: educacién para todos.
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Resumen

Este articulo examina la innovacion pedagogica en la ensefianza
del francés como Lengua Extranjera (FLE) en el contexto de la
innovacion didactica. Se implementaron métodos de investiga-
cién-accion como enfoque principal, donde el docente-investi-
gador identifica problemas en la ensenanza, disefia estrategias
de mejora, las aplica, observa y reflexiona sobre los resultados
para ajustar continuamente la practica. La metodologia aplicada
se basoé en la incorporacion de estrategias innovadoras adquiri-
das durante la formacion en el curso de Didactica del Francés en
el CAVILAM - Alianza Francesa de Vichy, Francia. Esto incluyo
el enfoque multisensorial, que activa los cinco sentidos para un
aprendizaje mas significativo, técnicas especificas para mejorar
la pronunciacion y el uso de herramientas digitales para facili-
tar la ensefnianza y el aprendizaje. En este esquema, la investiga-
cidn-accion permitio un ciclo constante de diagnostico, plani-
ficacion, accion y reflexion para adaptar y mejorar los proce-
sos pedagogicos en el taller de francés de la Escuela Normal de
Santiago Tianguistenco. Los resultados obtenidos muestran que
estainnovacion produjo un enriquecimiento del taller de francés
mediante la diversificacion didactica, una actualizacion signifi-
cativa en las estrategias pedagogicas y el desempeiio docente, asi
como la promocion de una cultura institucional de aprendizaje
activo.

Palabras clave:
Innovacion didactica, Innovacion educativa, Innovaciéon peda-
gogica, ensenanza de lenguas, francés como Lengua Extranjera
(FLE), metodologias activas.

Introduccion

La educacion contemporanea tiene que guiarse a partir de la innova-
cién como estrategia para alcanzar la calidad educativa y responder a
un entorno globalizado y en constante cambio. El estudio de la ense-
fianza del francés como Lengua Extranjera (FLE) en el contexto de la

Becerril Tinoco, M. Y., Heredia Diaz, A., Fernandez Vargas, M., Becerril Popoca, G. (2026). “Educacién y
futuro. Innovacion didactica en la ensefianza del francés en Escuelas Normales” en J. Conzuelo Nava, C. R. 255
Peimbert Angulo, C. Castafo Enriquez (Ed) Horizontes de la formacién docente: Investigacién, innovacion y
compromiso social desde las LGAC. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Horizontes de la formacion docente: Investigacion,
innovacion y compromiso social desde las LGAC

formaciéon docente en México requiere una revision profunda de la
literatura que articule tres esferas conceptuales: la naturaleza de la
innovacion educativa, los fundamentos de la pedagogia contempo-
rdnea impulsada por la Nueva Escuela Mexicana (NEM) y las diddc-
ticas de frontera en la ensefianza de lenguas, aplicadas al FLE. Este
marco tedrico conceptual y referencial busca justificar la necesidad
de una propuesta pedagdgica innovadora y situada que emplee
metodologias sociocriticas y experienciales.

La educacién, como campo de estudio, requiere la colabora-
cién inter y transdisciplinaria de diversas areas, en este panorama,
la innovacién podria considerarse una estrategia fundamental para
alcanzarla calidad y responder a los cambios vertiginosos que carac-
terizan el tiempo actual (Macanchi Pico et al., 2020). A continuacién,
se aborda un panorama general de la innovacion.

Conceptualizacion y dimensiones tedricas de la innovacion

La innovacioén se podria definir como un proceso estructural y dina-
mico en la educacién superior (Sdnchez Mendiola et al, 2019). El
vocablo innovar se identifica con términos como cambio, renovacion
y transformacién (Macanchi Pico et al., 2020). Sin embargo, cabe acla-
rar que, a partir de Macanchi Pico et al (2020) que toda innovacion
exige un cambio, aunque no todo cambio puede calificarse como
innovacion, el autor precisa que “la innovacién implica un proceso
razonado de decisiones fundamentales que permiten la introduccidon
e integracion de un nuevo conocimiento, tecnologia o recurso, el cual
es producto de una idea cientifica tedrica o concepto aplicado a la
practica” (Macanchi Pico et al., 2020). Su propdsito es alterar la reali-
dad vigente, modificando concepciones y actitudes, y mejorando o
transformando los procesos de ensefianza y aprendizaje (Cafial de
Ledn, 2002, citado en Sanchez Mendiola et al., 2019). En este sentido,
ser{a, por naturaleza, un proceso intencional, planeado y sustentado
en la teoria y la reflexion (Sdnchez Mendiola et al., 2019).

Para comprender su alcance, es importante distinguir tres
dimensiones (Macanchi Pico et al,, 2020): Innovacién educativa (IE),
innovacidén pedagdgica e innovacién didactica.

La innovacién educativa, se define como toda accidn plani-
ficada para producir un cambio en las instituciones educativas
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que propicie una mejora en los pensamientos y en las practicas
de formacién (Macanchi Pico et al.,, 2020). Sdnchez Mendiola et al.
(2019) enfatizan que la IE debe visualizarse como un proceso y no
como un evento o una herramienta, y debe estar alineada con las
metas institucionales y enfocada en transformar la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes. Por su parte, la innovacién pedago-
gica (IP), se relaciona con la aplicacién de la innovacién en la orga-
nizacion y planificacion de la politica educativa, asocidandose a los
cambios en el modelo de relaciones y en las infraestructuras que
sostienen la mejora de las actividades de ensefianza-aprendizaje
(Macanchi Pico et al., 2020). Finalmente, la innovacidén didactica (ID),
se centra en los cambios introducidos en el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, incluyendo modificaciones en el curriculo, méto-
dos, medios, procedimientos o técnicas de evaluaciéon (Macanchi
Pico et al.,, 2020).

A pesar de su reconocimiento como elemento clave para la
transformacion, existe una problematica real para lograr la participa-
cién consciente y planificada de los docentes en procesos de mejora
(Macanchi Pico et al., 2020).

Las metodologias sociocriticas como herramientas innovadoras a
partir de la Nueva Escuela Mexicana

El marco de la NEM, que guia la formacidon de maestras y maestros
en México, representa una reconfiguracion de la pedagogia hacia un
enfoque humanista y comunitario, trascendiendo el enfoque basado
en competencias. A través de una revision de la experiencia docen-
te en las Escuelas Normales se reconoce que las experiencias de
formacidn situada contribuyen a crear aprendizaje significativo. En
este sentido, el curriculo se fundamenta en el desarrollo de capaci-
dades (NEM, 2022), las cuales pueden o no ser medibles, ya que estan
asociadas a las subjetividades del ser humano como las percepcio-
nes sensoriales y los simbolos.

La NEM exige la recuperacién de pedagogias que enfaticen
el por qué y el para qué del contenido educativo en funcién de los
contextos y necesidades (NEM, 2022). Esto requiere de teorias peda-
gdgicas contemporaneasy de frontera, basadas en los postulados del
pensamiento critico y complejo.
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Las pedagogias criticas (Carbonell Sebarroja, 2015), nutridas
por autores como Paulo Freire, proponen una educacién emancipa-
dora como herramienta para despertar las conciencias criticas (Frei-
re, 1969; Freire, 1993, citados en Carbonell Sebarroja, 2015). De acuerdo
con este anadlisis, el conocimiento se crea dialdgicamente a partir del
universo vivencial de los educandos (Carbonell Sebarroja, 2015). Otro
referente clave es Jirgen Habermas, cuya teoria de la accién comu-
nicativa fue concretada en el campo educativo por Carr y Kemmis
(1988), quienes proponen la investigacién-accién critica (Carbonell
Sebarroja, 2015).

La investigacién-accion critica es una indagacién autorre-
flexiva emprendida por los participantes en situaciones sociales
para mejorar la racionalidad y la justicia de sus propias practicas,
su entendimiento y las situaciones en las que tienen lugar (Carr &
Kemmis, 1988, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). Esta postura es
fundamental en la NEM, que demanda que la formacién docente
se apoye en una practica profesional reflexiva basada en la investi-
gacidn e intervencién didactica que derive en una constante inno-
vacion pedagdgica armoénica y situada en el ambito sociocultural
(NEM, 2022).

La propuesta didactica de la NEM es innovadora ya que, pues
coincide con pedagogias que proponen ir contra la neutralidad, el
pensamiento unico y la fragmentacion curricular (Carbonell Sebarro-
ja, 2015), que advierten que el conocimiento no es neutral, sino que se
desarrolla en contextos de poder (Carbonell Sebarroja, 2015). Por ello,
se debe dar atencion a las consideraciones éticas sobre los dispositi-
vos técnicos y apostar por la integracidn de saberes.

La innovacion didactica en la ensefianza del francés como Lengua
Extranjera (FLE)

La didéctica del FLE, como componente curricular (NEM, 2022),
debe integrarse a estas demandas innovadoras para garantizar que
los estudiantes desarrollen un aprendizaje significativo (Sauvage,
2019). El aprendizaje significativo implica la creacién de experien-
cias de aprendizaje que involucren a los estudiantes de manera
activa, conectando el contenido con su realidad (Sauvage, 2019).
En este sentido, la didactica de lenguas (Cuq y Grucca, 2006), que
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ha evolucionado hacia una perspectiva centrada en el aprendiza-
je como actor social, interviene considerando que el conocimiento
se produce en una relacién de sujeto-sujeto a través del didlogo de
saberes en contraste con la realidad.

Estrategias innovadoras de frontera: La formacién en didac-
tica del francés como Lengua Extranjera, como la provista en CAVI-
LAM-Alliance Francgaise, ilustra estrategias que conjugan la inno-
vacion didactica con principios constructivistas y neurodidacticos
(Sauvage, 2019). Los cuales se muestran en los diferentes cursos que
imparten. A continuacién, se destacan algunos elementos que dan
cuenta de elementos de innovacién diddactica.

Enfoque multisensorial: el francés de los cinco sentidos: Esta
metodologia busca ensefiar el FLE de manera diferente (Mihoubi,
2024). Se basa en la premisa de que la inteligencia debe trabajar sobre
materiales recogidos de primera mano por los sentidos del estu-
diante, estableciendo un puente entre la materia y el pensamiento
(Hamaide, 1966, citado en Mihoubi, 2024). Al explotar la vista, el oido,
el tacto, el gusto y el olfato (Boiron, Fierens & Leroy, 2024), se refuerza
el compromiso y la implicacién emocional y cognitiva del aprendiz
(Mihoubi, 2024). Este método, aunque conocido desde siempre, se
justifica como una estrategia innovadora a partir de los avances en
las neurociencias, que han hecho aportes fundamentales sobre cémo
aprende el cerebro y la funcién de las emociones en el proceso de
aprendizaje. En este sentido se puede mirar como la pedagogia del
francés se modifica y se renueva a la luz de las aportaciones de las
neurociencias, la psicologia y la filosofia que construyen un marco
pedagdgico desde la NEM (NEM, 2022).

Se acuerdo con Mihoubi, su implementacién, debe advertir
las diferencias culturales en las percepciones sensoriales para evitar
confusiones sobre el objetivo principal de la actividad (Mihoubi, 2024).

Humanidades digitales y formacién hibrida: La innovacion
en FLE también se manifiesta en la digitalizacién de las situaciones
de ensefianza-aprendizaje (Sauvage, 2019). La integracién de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) es crucial para
fomentar las capacidades institucionales (Altbach et al., 2009, citado
en Rosas Chavez y Fueyo Herndndez, 2019). Sin duda, hoy sabemos
que estamos en una constante transicion hacia el entorno digital, y
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de adaptacién a una nueva generacion de estudiantes que son nati-
vos digitales, por lo que no podemos prescindir del aporte de las TIC's
en la ensefianza y el aprendizaje del FLE.

En este sentido, la ensefianza de lenguas se beneficia de los
dispositivos hibridos, que combinan modalidades presenciales y
a distancia (Charliet et al., 2006, citado en Sauvage, 2019). El uso de
tecnologias debe estar justificado pedagdgicamente, como un medio
o herramienta, y no como un fin en si mismo. En el caso de la expe-
riencia que aqui se relata, el entorno de aprendizaje digital se carac-
terizd por el uso de una caja de herramientas digitales Boite a outi-
les numériques, y el apoyo didactico del multisitio TV5 Monde, en su
modalidad “Aprender FLE".

Propuesta innovadora y situada: el uso de metodologias
sociocriticas en el taller de FLE: La propuesta de innovacion peda-
gdgica para el taller de francés en la Escuela Normal de Santiago
Tianguistenco, se ancla en las exigencias de la NEM y las metodolo-
gias sociocriticas, utilizando la didactica del FLE como vehiculo para
adquirir una segunda lengua que amplie las perspectivas de mundo
de los estudiantes, asi como sus oportunidades profesionales.

En esta estrategia, la adopcién de metodologias como la Inves-
tigacion-Accidn, es inherente a la formacion de docentes como inte-
lectuales de la pedagogia que intervienen en su contexto. El disefio
de la innovacidén debe seguir un proceso reflexivo. El Design Thinking
(pensamiento de disefio) ofrece un marco para estructurar la crea-
cidén, ya que se centra en el disefio de experiencias de aprendizaje que
transformen las practicas educativas (Veldzquez Islas et al., 2019). El
paso inicial es empatizar, para comprender las experiencias, emocio-
nes y pensamientos del alumnado (Veldzquez Islas et al., 2019).

Algunas claves para una ensefianza situada sugieren compar-
tir preguntas e interrogantes, insistiendo en que los proyectos deben
partir de preguntas, interrogantes compartidas que movilicen al
grupo (Ventura, 2013, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). El pensa-
miento tiene lugar cuando existe un problema que desvelar y resol-
ver (Dewey, 2004, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). Ademads de
ello, es importante contemplar la interdisciplina y el contexto, ya que
es crucial situar la informacidn y los datos para que adquieran senti-
do (Morin, 2001, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). La perspectiva
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interdisciplina exige que el conocimiento trascienda lo disciplinar,
integrando otras dimensiones del mundo incluyendo las sociales
y afectivas para comprender la complejidad de la realidad (Morin,
2001, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). En FLE, esto implica abor-
dar problemas reales del entorno sociocultural (Carbonell Sebarroja,
2015) que permita aprender la lengua tanto en su dimensién acadé-
mica como cultural.

Asi mismo, la inclusién y pluralidad de voces son otras dos
dimensiones que se promueven en la innovacion, lo que significa
movilizar las capacidades del alumnado mas alla de las expectativas
de la cultura hegemdnica y el conocimiento oficial (Carbonell Seba-
rroja, 2015).

Finalmente se puede decir que el objetivo es transitar de la
mera reproduccion de informacién a un proceso de conocimiento
relacional (Herndndez, 2013, citado en Carbonell Sebarroja, 2015). El
aprendizaje relacional se convierte en conocimiento cuando se esta-
blecen conexiones, se contextualiza, se organizan las diferencias y
similitudes y se interpreta la informacién (Carbonell Sebarroja, 2015).

La propuesta, al adoptar las directrices de la NEM y las didacti-
cas criticas, situa la ensefianza del FLE como una practica pedagogi-
ca innovadora que busca transformar entornos a través del dominio
lingtistico.

Metodologia

El presente estudio se centra en la aplicacién de un conjunto de
estrategias didacticas innovadoras en el taller de francés como
Lengua Extranjera (FLE) de la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco, derivadas de una formacién especializada y en un contexto
internacional en didéctica del FLE en el Centre d’Approches Vivantes
des Langues et des Médias (CAVILAM) - Alianza Francesa, en Vichy
Francia en el mes de agosto de 2025. La metodologia busca evaluar el
impacto de estas innovaciones en la adquisicién del idioma de los 20
estudiantes inscritos en el taller.

Se establece el siguiente supuesto de trabajo: La implemen-
tacién de estrategias didacticas innovadoras, adquiridas a traveés
de la formacién especializada en diddactica del FLE en un contexto
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de inmersion internacional (CAVILAM), especificamente el enfoque
multisensorial y el uso pertinente de herramientas digitales, tendra
un impacto positivo y significativo en la motivacion, la participacién
activa y el desarrollo de las competencias lingtisticas y comunicati-
vas de los 20 estudiantes del taller de Franceés de la Licenciatura en
Educacidn Primaria de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

Tipo de investigacion y enfoque metodolégico

La investigacién adopta un enfoque cualitativo, fundamentado en la
observacidn y anadlisis de las actividades implementadas en el aula,
asi como en la recopilacion de experiencias de docentes y estudian-
tes. Este enfoque se utiliza para comprender la profundidad y dina-
micas innovadoras del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El disefio metodoldgico se enmarca en la Investigacion-Accidn
y la prdactica profesional reflexiva en relacién con la propuesta de la
Nueva Escuela Mexicana (NEM), que exige que la formacién docente
se apoye en una practica reflexiva basada en la investigacion e inter-
vencion didactica que derive en una constante innovacion pedagé-
gica armoénica y situada. La NEM considera que los docentes deben
ser capaces de intervenir sociopedagdgicamente de manera reflexi-
va, participativa y problematizadora.

La innovacidn, en este contexto, es un proceso sistematizado
que busca generar un cambio, en lugar de ser una practica aislada.
Este proceso promueve el caracter local, contextual y situacional de
la ensefianza, es decir, que el curso de diddctica de francés, llevado a
cabo en Vichy Francia, tiene una aplicacién en el contexto local de la
Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

El disefio del estudio se articula en torno a las fases de la
Investigacidn-Accidn, adaptando los pasos esenciales de la inno-
vacién educativa: Reconocimiento de necesidad (Diagnéstico),
Planeacidn (Disefio), Implementacién y Evaluacion (Institucionali-
zacién) (Cai, 2017).

Modulos de formacion lingiiistica

La estructura de cuatro semanas de la formacidn se traduce directa-
mente en las dreas de innovacién a aplicar en el taller de la Escuela
Normal:
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Semana 1. Perfeccionamiento Lingiiistico: La primera semana se
enfocd en clases intensivas para el perfeccionamiento de compe-
tencias linguisticas. Esto incluyd la mejora de la expresion oral,
comprension auditiva, correcciéon gramatical y fluidez comunica-
tiva, utilizando debates, analisis de textos y ejercicios fonéticos. La
inmersion total y la interaccion con docentes nativos aseguraron que
el aprendizaje fuera contextualizado y significativo. Este perfeccio-
namiento fue clave para garantizar un dominio profundo del FLE y
generar las aptitudes necesarias para implementar metodologias
avanzadas.

Semana 2. Enfoques multisensoriales y pronunciacién: Esta
semana introdujo dos maédulos didacticos de vanguardia esenciales
para la innovacion en FLE (Mvogo Onana, 2020): “Enseriar el francés
con los 5 sentidos”: Este enfoque multisensorial, propone una meto-
dologia innovadora que moviliza la experiencia sensorial como levier
(palanca) de aprendizaje (Mihoubi, 2024). La integracion de la vista, el
oido, el tacto, el gusto y el olfato diversifica las estrategias y fomen-
ta una mayor implicaciéon emocional y cognitiva. Esto se basa en la
idea de que la inteligencia trabaja sobre materiales recogidos por los
sentidos, estableciendo un puente entre la materia y el pensamien-
to (Hamaide, 1966, citado en Mihoubi, 2024). Este enfoque didactico
(Boiron, Fierens y Leroy, 2024) esta alineado con la dimensién psico-
pedagdgica de la NEM, que se apoya en los aportes de las neurocien-
cias sobre como aprende el cerebro y la funcién de las emociones
en el proceso de aprendizaje. Por su parte, el taller “Actividades clave
para mejorar la pronunciacién’ se centré en técnicas especificas para
abordar la entonacidn, el ritmo, la acentuacién y la articulacién de
sonidos francoéfonos. El enfoque diddctico en la produccion oral es
fundamental, y el uso de juegos orales busca hacer las actividades
mas ludicas y efectivas.

Semana 3. Estrategias de comprensién y producciéon: Los modu-
los se enfocaron en la aplicacién de la lengua en contextos reales.
El mddulo “Favorecer la recepcién y la producciéon en lengua fran-
cesa” explord estrategias comunicativas para mejorar las competen-
cias orales y escritas, enfatizando la importancia de crear contextos
significativos para motivar la interaccidén. El segundo mddulo de
esta semana “Léxico y gramadtica en accién’, abordé estos contenidos
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desde un enfoque comunicativo y contextualizado. La ensefianza se
realizé de forma inductiva, integrando el vocabulario y las estructu-
ras gramaticales en situaciones reales de comunicacién, utilizando
juegos y tareas auténticas. Esto contrasta con la ensefianza tradicio-
nal, que a menudo se centra en el manejo meramente instrumental y
funcional del conocimiento.

Semana 4. Proyectos y herramientas digitales: La ultima semana
incorpor¢ el disefio de la instruccidn y la tecnologfa. En el mddulo
“disefio de proyectos motivadores para adolescentes’, se reflexioné
sobre cémo adaptar los contenidos a los intereses y necesidades del
alumnado, integrando temas actuales, recursos digitales y enfoques
interdisciplinarios. Mientras que el mdédulo “Uso de herramientas
digitales”, explord la utilizacién de plataformas interactivas y recur-
sos multimedia para crear actividades dinamicas y facilitar la evalua-
cién. La adopcidn de tecnologia, sin embargo, debe ser ubicada como
medios y herramientas, y no como la unica forma de crear innovacio-
nes (Sanchez Mendiola et al., 2019).

Poblacion, contexto de aplicaciéon y muestreo

El contexto de aplicacion es la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco, institucién dedicada a la formacién de maestros de educacién
basica. El curriculo de la Normal promueve la flexibilidad para adap-
tarse a larealidad del entorno y de los alumnos, y sugiere estar ancla-
do en las teorias pedagdgicas contemporaneas y de frontera consi-
derando que la aplicacién de estas estrategias innovadoras contribu-
ye al fortalecimiento del perfil académico de la institucién.

La poblacidn de estudio es de 20 alumnos que asisten al taller
de Francés de la Licenciatura en Educaciéon Primaria. Para este estu-
dio, se empled un muestreo cualitativo no estadistico, la justifica-
cién metodoldgica implica que el objetivo de la investigacién no es
la generalizacién estadistica de resultados, sino la comprension y el
analisis del impacto de la transferencia de conocimientos especia-
lizados del CAVILAM-Alianza Francesa a un contexto de formacidén
docente especifico, es decir la Escuela Normal de Santiago Tianguis-
tenco. La muestra se selecciona por su accesibilidad y relevancia
directa para la intervencion didactica.
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Instrumentos de recoleccion y andlisis.

La recoleccion de informacion en el taller de francés de la Escuela
Normal de Santiago Tianguistenco se realizé mediante instrumentos
participativos y dindmicos, centrados en el trabajo en clase con mate-
riales de 12 mdédulos especificos con una o dos sesiones por médulo.
Se emplearon actividades practicas como dindmicas de comunica-
cién oral, andlisis de canciones francesas para explorar gastronomia
y diversidad cultural, creaciéon de canciones con herramientas de
inteligencia artificial (IA) y el panorama cultural francés.

Otros instrumentos incluyeron ejercicios clave para mejo-
rar pronunciacion, léxico y gramatica mediante juegos interacti-
vos; enfoques multisensoriales con los cinco sentidos para ensefiar
francés; reconocimiento de la diversidad en el aula via discusiones
grupales; y el uso de “cajas de herramientas digitales” en donde cada
estudiante eligi¢ una herramienta digital. Finalmente, se fomentaron
actividades para adolescentes, como animaciones y presentaciones
colaborativas.

Estos recursos generaron datos cualitativos (observaciones,
productos creativos, reflexiones) y cuantitativos (nivel de francés en
el marco comun europeo, equivalente a Al) involucrando directa-
mente a los alumnos en un aprendizaje experiencial e innovador.

Fases de la investigacion-accion enfocada en la didactica del francés
Fase 1. Diagndstico y reconocimiento de necesidad. El diagndstico
inicial se centra en la identificaciéon de un problema o necesidad de
cambio y desarrollo, que en este caso es la mejora de la adquisicidn
del FLE mediante un aprendizaje mas significativo y la preparacion de
futuros docentes capaces de innovar. Se aplicaran pruebas iniciales
de nivel de competencia linguistica (Pre-test), siguiendo los criterios
del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, estandar
internacional que se usa para describir el nivel de competencia de un
idioma a través de 6 niveles de van de Al para el nivel inicial hasta C2
para el nivel avanzado, asi como cuestionarios iniciales sobre moti-
vacion y percepciones hacia el aprendizaje de FLE. Los resultados
arrojaron que el 100% de los estudiantes tienen un nivel de compe-
tencia Al y que la motivacién para cursar una segunda lengua es la
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constancia de participacién en actividades extracurriculares que les
suma mayor puntaje en el examen del concurso de ingreso al Servi-
cio Profesional Docente (USICAMM).

Fase 2. Disefio y planeacion de la intervencion. En esta fase
se disefian las secuencias didacticas innovadoras, incorporando
los mdédulos especificos de CAVILAM, de manera contextualizada
a la realidad de los 20 alumnos de la Normal. A partir de un disefio
curricular innovador se elaboraron proyectos de trabajo para abordar
problemas reales, promoviendo la conversacidn cultural. Se buscé la
hibridacién de la formacidn, incluyendo la creacién de nuevas herra-
mientas pedagdgicas para fortalecer el curso presencial (Sauvage,
2019Db). Se hizo incapié en la adaptaciéon multisensorial, trabajando
actividades basadas en el “francés de los cinco sentidos” (Boiron,
Fierens & Leroy, 2024), como la promocidn de la gastronomia france-
sa para al aprender léxico de comida, la intervencién cinematografi-
ca donde se muestra el arraigo cultural a la comida en cine o videos
musicales cortos, etc.

Fase 3. Implementacidn y accién: Esta fase implica la ejecucion
de las estrategias disefiadas en el taller de francés. En ella se recono-
ce el rol docente en el que este actia como mediador (Mvogo Onana,
2020), y como creador de circunstancias (Carbonell Sebarroja, 2015),
para fomentar el didlogo y la participacion. Se realiza una observa-
cidn y se registra la participacion de los estudiantes, su implicacion
emocional y cognitiva, y la fluidez en el uso de los distintos lenguajes
comunicativos (oral, escrito, digital).

Fase 4. Evaluacién, monitoreo y analisis: Se determina si la
intervencién logré los resultados esperados. Se instrumentd una
evaluacién formativa y al finalizar el taller en el mes de febrero se
aplicara otro test para medir la mejora en las competencias linguis-
ticas y comunicativas, asi como encuestas de satisfaccién y percep-
cién sobre la motivacion, se describen més ampliamente en el apar-
tado de resultados.
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Resultados

Criterios para evaluar la adquisicion del francés como lengua extran-
jera (FLE)

Los criterios de impacto para evaluar la ensefianza del francés como
lengua extranjera (FLE) se estructuran en cuatro categorias que
reflejan tanto la adquisicidn linguistica como la integracién pedago-
gica: Estandares del Marco Comun Europeo de Referencia para las
Lenguas, aprendizaje significativo, motivacién y uso pertinente de
herramientas digitales.

Primero, se considera la adquisicidon de competencias comuni-
cativas, en particular la mejora en las habilidades linguisticas y comu-
nicativas de los alumnos, tomando como referencia los estandares
del Diploma de Estudios en Lengua Francesa (DELF) y los niveles del
Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas. Se mide el
progreso en las cuatro habilidades fundamentales: comprension oral,
comprension escrita, produccion oral y produccion escrita. Ademas,
se pone especial énfasis en la evaluacidn de la pronunciacién, incluy-
endo aspectos como la entonaciodn, el ritmo y la articulacién de los
sonidos propios del francés.

En segundo lugar, se valora el aprendizaje significativo y
profundo. Esto implica analizar la capacidad de los estudiantes
para establecer conexiones, contextualizar el contenido y lograr una
comprension critica y duradera. La evaluacidon considera la efectiv-
idad del enfoque multisensorial usado para relacionar el conteni-
do con la realidad y las experiencias emocionales del alumnado, lo
que es indispensable para generar un aprendizaje trascendente. La
evidencia de este criterio se observa en el nivel de involucramiento
de los estudiantes en proyectos motivadores que abordan problemas
reales, promoviendo la indagacién y la problematizacion.

El tercer criterio se centra en la motivacién, la implicacion
emocional y la participacién de los estudiantes. La motivacién se
considera un motor fundamental para el aprendizaje. Se evalua el
aumento en la disposicidén y compromiso de los alumnos, destacan-
do el uso de metodologias activas como el aprendizaje colaborativo y
la incorporacién de tecnologias, que buscan impactar positivamente
en la motivacién y la participacion en clase. La evidencia se recogio
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mediante la observacién de dindmicas como el trabajo en equipo, el
uso auténomo de herramientas digitales y la reduccion de la ansie-
dad que suele asociarse al aprendizaje de un nuevo idioma.

Cuarto, se evalua la integracién de herramientas digitales en
el proceso educativo. Se considera la pertinencia y eficacia de la
tecnologia empleada, especialmente el uso de plataformas interacti-
vas y recursos multimedia en entornos hibridos.

A continuacién, se analizan los resultados de la aplicacidon de
herramientas diddcticas de frontera en la practica docente del taller
de francés en la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco.

Estos se estructuran bajo los cinco ejes de impacto identifica-
dos para la aplicacién de las metodologias aprendidas.

Enriquecimiento del taller de francés: La incorporacion de
las did&cticas adquiridas en CAVILAM estd destinada a transformar el
taller de francés en un espacio de aprendizaje significativo, trascen-
dente y perdurable. La meta principal es favorecer el desarrollo inte-
gral de las competencias comunicativas de los 20 estudiantes de la
Licenciatura en Educacion Primaria, haciendo el proceso mas atracti-
vo y elevando la calidad de la adquisicién del idioma. Este enriquec-
imiento se logra principalmente mediante la implementacién de dos
estrategias clave: Aplicacion del enfoque multisensorial y disefio de
proyectos motivadores y contextualizados.

Aplicacion del enfoque multisensorial: El médulo “Ensefiar
el francés con los cinco sentidos” proporciond el marco para movili-
zar la experiencia sensorial como palanca de aprendizaje (Mihoubi,
2024; Boiron et al.,, 2024). Este enfoque integra activamente la vista,
el oido, el tacto, el gusto y el olfato para diversificar las estrategias y
fomentar una mayor implicaciéon emocional y cognitiva del alumna-
do. La innovacién reside en que este método crea un puente entre la
materia y el pensamiento (Hamaide, 1966, citado en Mihoubi, 2024),
lo cual es crucial para generar un aprendizaje significativo. Al conec-
tar el contenido con la realidad del alumnado, la educacidén es mas
relevante y efectiva (Sauvage, 2019b). Por ejemplo, al aprender vocab-
ulario de alimentos, se pueden integrar actividades de degustacidon
o evocacion de sabores. Este tipo de actividades practicas y expe-
rienciales resultan mas dindmicas y tienen el potencial de mejorar
la calidad de la formacidn de los futuros docentes. Entre las activi-
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dades sensoriales que se utilizaron destacan: juegos de diferencias,
se asocid un olor a una situacion: A jA qué huele? El miedo, la infan-
cia, la libertad, las vacaciones, navidad, la familia, el futuro; algunas
preguntas para evocar los sentidos y trabajar el 1éxico son:

Quest-ce qui est le plus désagréable au toucher ? Quelle
couleur évoque lespoir 7. Quel gott évoque la France ? Quest-ce
qui est le plus doux au toucher ?, Quel est le gott que vous préférez :
sucreé - salé - acide - amer 7, Donnez un exemple de bruit ou de son
qui représente la joie., Décrivez un magnifique paysage., Donnez un
exemple de bruit ou de son qui représente la salle de classe., Décrivez
le parfum des vacances pour vous.

Disefio de proyectos motivadores y contextualizados: La
formacidn en el disefio de proyectos motivadores permite que el
proceso de aprendizaje del FLE trascienda la mera instruccidén. Se
busca adaptar los contenidos a los intereses y necesidades del alum-
nado para que se sientan comprometidos y vean la relevancia del
contenido. Esto es especialmente importante en el contexto de la
Escuela Normal, cuyo curriculo se orienta a que los estudiantes se
conviertan en agentes de transformacién social y desarrollen una
identidad democratica, equitativa, inclusiva e intercultural.

Actualizacion de estrategias didacticas: Se actualizaron
enfoques didacticos de tal forma que respondan a las necesidades
actuales de los estudiantes y garanticen una ensefianza efectiva. Para
ello se elaboré una carpeta pedagdgica con materiales actualizados,
que contiene la informacion de los médulos arriba descritos.

Esta actualizacidn es esencial, ya que el curriculo de la Normal
requiere incorporar la innovacién y las lenguas extranjeras para estar
a la vanguardia. Se impactaron dos rubros: Innovacién fonética y
formacién hibrida a partir de la integracién de herramientas digi-
tales. Para el caso de la fonética se incluye: Diagndstico para iden-
tificar y tratar una interferencia fonética, tabla de caracteristicas de
fonemas, asociar un gesto a un sonido, verdadero y falso sobre la
fonética. Los médulos de perfeccionamiento lingiiistico y pronuncia-
cién permitieron la adquisicion de técnicas especificas para abordar
la entonacidn, el ritmo, la acentuacion y la articulacién de sonidos
francdfonos. La didactica del FLE, tradicionalmente centrada en el
docente (Puren, 19993, citado en Mvogo Onana, 2020), se transforma
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hacia un modelo donde el aprendiz es el actor social. La actualiza-
cién implica la integracién de juegos orales y actividades ludicas, y el
enfoque en la recepcion y produccion en contextos significativos, lo
cual es m3s eficaz que la ensefianza tradicional (Debyser, 1973, citado
en Mvogo Onana, 2020).

En la formacién digital se disefiaron secuencias didacticas
que combinan lo presencial y lo virtual a través de la plataforma TV5
Monde y la mediateca en lengua francesa, para motivar el trabajo en
entornos hibridos (Sauvage, 2019a).

Fortalecimiento del perfil académico de la institucién: La
implementacidn de estas practicas innovadoras en el taller de fran-
cés contribuye directamente al fortalecimiento del perfil académico
de la Escuela Normal de Santiago Tianguistenco. La Normal, como
institucion formadora de maestros, tiene la responsabilidad de prac-
ticar la innovacion.

Resultados proyectados

Si bien hay una proyeccién para estos resultados, su medicidon se
realizard a largo plazo y estaria alineado con el perfil de egreso de
los estudiantes normalistas definido en Plan y Programa de Estudios
de la Direccidén General de Educaciéon Superior para el Magisterio
(DGSUM). Entre los resultados proyectados se encuentran.

1. Mejora las posibilidades de posicionamiento profesional de sus
alumnos al ofrecer una formacién que desarrolla habilidades
globales (Rosas Chavez & Fueyo Herndndez, 2019) como las
competencias interculturales, esenciales en la ensefianza de
lenguas (Mvogo Onana, 2020).

2. Coherencia curricular con la NEM al promover un curriculo flexi-
ble, inclusivo y abierto; la implementacién de estas didacticas
contribuye a desarrollar las capacidades de los estudiantes
(NEM, 2022). Los egresados deben ser capaces de comunicar
sus ideas en lenguas extranjeras en un mundo global donde se
aprecie la interculturalidad.

3. El curriculo como medio para impulsar el desarrollo institu-
cional (NEM, 2022). La experiencia en CAVILAM ejemplifica la
movilidad académica internacional, un elemento que fortalece
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los procesos de gestién de la Normal y amplia sus fronteras de
conocimiento a través de convenios e intercambio de experien-
cias. La innovacion se vuelve asi una estrategia para avanzar en
el logro de los fines institucionales.

Mejora en el desemperiio docente: La formacién intensiva
adquirida en Francia se traduce en una mejora en el desempefio
docente (Macanchi Pico et al,, 2020). Las herramientas y estrategias
adquiridas mejoran la planificacién, ejecucién y evaluacion de las
clases. Esto se logra mediante la adquisicién de conocimientos tedri-
cos y practicas vivenciales de ensefianza y aprendizaje diferenciadas,
situadas e innovadoras. También se fomenta la practica reflexiva al
cuestionar la propia practica docente cotidiana, asi como métodos,
estrategias y resultados de la intervencién. También hay una inci-
dencia en el liderazgo e innovacidn al asumir estas tareas como una
responsabilidad (Macanchi Pico et al., 2020).

La mejora en el desempefio docente repercute directamente
en la motivacién y participacion de los estudiantes, asi como en la
reduccién de la ansiedad al aprender un nuevo idioma, consolidando
un ciclo de mejora continua.

Fomento de una cultura de aprendizaje activo: La imple-
mentacién exitosa de estas estrategias es un motor para impulsar la
institucionalizacidén de la innovacidn. El resultado mdas amplio es el
fomento de una cultura de aprendizaje activo en la Escuela Normal al
consolidar la formacidén continua, promover el trabajo colaborativo y
fomentar una cultura de la innovacién para transformar la institucién
en una organizacion que forma innovadores, es decir, profesionistas
capaces de diseflar innovaciones (Veldzquez Islas et al., 2019).

Cabe resaltar que, como indica la teoria, la sustentabilidad de
estas innovaciones depende de que el sistema les provea el anda-
miaje de soporte para su crecimiento y diseminacién (Gonzalez et
al., 2017, citado en Sanchez Mendiola et al,, 2019). Asi, el fomento de
una cultura de aprendizaje activo, anclado en la reflexién y el cambio
(Macanchi Pico et al., 2020), se convierte en el resultado mdas prome-
tedor para garantizar la calidad educativa y el futuro de la formacién
docente en FLE en el sistema normalista.
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Reflexién sobre la practica docente

Se analiza la reflexividad docente y la transformacién pedagdgica,
evaluando el impacto que tiene la experiencia en la visién de los
estudiantes como futuros docentes y agentes de cambio. Se valo-
ra su capacidad para disefiar, planificar, implementar y evaluar
estrategias de intervencién educativa que promuevan la reflexion
critica, la sistematizacion y la mejora continua de los procesos
de enseflanza-aprendizaje, fundamentadas en teorias pedagdgi-
cas contempordneas. La evidencia de este criterio se manifiesta
en la planeacién del curso y la motivacién de los estudiantes para
aprender FLE.

A largo plazo, el éxito de esta metodologia se medira no solo
por el incremento en las puntuaciones obtenidas en evaluaciones
lingtisticas, sino también por la consolidacién de una cultura de
aprendizaje activo dentro de la escuela normal. Esta cultura debe
aprovechar la innovaciéon didactica para fomentar una formacidon
humanista e integral.

Discusion

Interpretacion sobre la ensefianza de lenguas extranjeras entre la
innovacion y la adaptacion al contexto global

La ensefianza de lenguas extranjeras se encuentra en un entorno
complejo y en constante evolucién donde la innovacién y la adapta-
cién son esenciales para el éxito educativo. En este contexto, la forma-
cién continua de los docentes se convierte en un pilar fundamental
para mejorar la calidad de la educacidn. Las estrategias pedagdgicas
innovadoras aprendidas en CAVILAM son un reflejo de la necesidad
de adaptar la ensefianza a las demandas del siglo XXI.

Las estrategias pedagdgicas innovadoras, como el enfoque
multisensorial y el uso de herramientas digitales, enriquecen la
experiencia de aprendizaje, y también permiten una mayor implica-
cién emocional y cognitiva de los estudiantes. Estas metodologias
fomentan un aprendizaje significativo al conectar el contenido con
la realidad del alumnado, lo que resulta en una educacién mas rele-
vante y efectiva.
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Por su parte, el enfoque multisensorial, que integra los cinco
sentidos en el proceso de aprendizaje, permite a los alumnos experi-
mentar el idioma de manera mas profunda. Por ejemplo, al aprender
vocabulario relacionado con la comida, se pueden realizar activida-
des que incluyan la degustacion de diferentes platillos franceses,
combinando asi el aprendizaje del idioma con experiencias senso-
riales directas. Esto no solo hace que el aprendizaje sea mas agra-
dable, sino que también ayuda a los estudiantes a recordar mejor la
informacidn, ya que las emociones y las sensaciones juegan un papel
crucial en la memoria.

Ademas, este enfoque reconoce que los estudiantes tienen
diferentes estilos de aprendizaje. Algunos pueden ser mas visuales,
mientras que otros pueden aprender mejor a través de experien-
cias tactiles o auditivas. Al diversificar las estrategias de ensefianza,
se pueden atender mejor las necesidades de todos los estudiantes,
promoviendo la inclusién y el respeto por la diversidad de estilos de
aprendizaje en el aula.

Por otro lado, la incorporaciéon de tecnologias en el aula
también responde a las expectativas de los estudiantes contempo-
raneos, quienes buscan un aprendizaje dindmico y participativo. La
utilizacién de plataformas interactivas y recursos multimedia facilita
la ensefianza, y promueve la autonomia y el compromiso del alum-
nado. Los estudiantes de hoy estdn inmersos en un entorno digital
desde una edad temprana, y la integracion de herramientas digita-
les en la ensefianza del francés como lengua extranjera (FLE) puede
hacer que el aprendizaje sea mas relevante y atractivo.

Por ejemplo, el uso de aplicaciones educativas, juegos en linea
y entornos virtuales de aprendizaje permite a los estudiantes practi-
car el idioma de manera interactiva y en contextos auténticos. Estas
herramientas pueden proporcionar retroalimentacidén inmediata, lo
que es fundamental para el aprendizaje de un idioma. Ademas, el
acceso a recursos digitales permite a los estudiantes explorar el idio-
ma y la cultura francesa de una manera que va mas alla de lo que se
puede ofrecer en un aula tradicional.
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Impacto en la formacion de estudiantes

La implementacidn de las estrategias aprendidas se proyecta como
un beneficio no solo para los docentes, sino también para los estu-
diantes. Un taller de francés enriquecido con actividades multisen-
soriales y proyectos motivadores tiene el potencial de mejorar la cali-
dad de la formacién de los futuros docentes, quienes estaran mejor
preparados para enfrentar los desafios educativos del futuro. Esto
puede repercutir en la planificacién y ejecucién de las clases y en el
desarrollo de competencias comunicativas que seran utiles para los
estudiantes en su desemperfio profesional.

La mejora en la planificacién y ejecucion de las clases puede
resultar en un aumento de la motivacién y participacion de los estu-
diantes. Cuando los alumnos se sienten comprometidos y ven la
relevancia del contenido que estan aprendiendo, es mas probable
que participen activamente en el proceso educativo. Esto, a su vez,
impactara en su rendimiento académico. La conexién entre la moti-
vacion y el rendimiento se ha documentado ampliamente en la lite-
ratura educativa; los estudiantes motivados tienden a esforzarse mas
y a alcanzar mejores resultados.

Ademas, un entorno de aprendizaje positivo y atractivo puede
reducir la ansiedad que muchos estudiantes sienten al aprender un
nuevo idioma. Al crear un espacio donde los estudiantes se sien-
tan seguros para cometer errores y experimentar con el idioma, se
fomenta un aprendizaje mas auténtico y menos inhibido. Este ciclo
de mejora continua se convierte en un motor para el desarrollo profe-
sional de los docentes y la calidad educativa de la institucidn.

Otro impacto significativo de estas estrategias es el desarro-
llo de competencias comunicativas en los estudiantes. Al integrar
el aprendizaje de la lengua en contextos reales y significativos, se
les ensefia el idioma y las habilidades necesarias para comunicar-
se eficazmente en situaciones cotidianas. Esto incluye la capacidad
de escuchar activamente, formular preguntas, expresar opiniones y
participar en conversaciones, habilidades que son esenciales en el
mundo laboral actual.

Ademas, los proyectos motivadores que se disefian durante la
formacion permiten que los estudiantes trabajen en equipo, desarro-
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llen su creatividad y aprendan a resolver problemas de manera cola-
borativa. Se sabe que estas competencias son altamente valoradas en
cualquier entorno profesional.

Desafios y oportunidades

A pesar de los beneficios evidentes, la implementacién de nuevas
metodologias y herramientas digitales también presenta desafios que
no deben pasarse por alto. La resistencia al cambio por y la necesidad
de formacidn continua son aspectos que deben ser considerados.

La resistencia al cambio puede surgir por diversas razones,
incluyendo la falta de familiaridad con nuevas tecnologias, la percep-
cién de que los métodos tradicionales son mas efectivos, o la simple
falta de tiempo para implementar nuevas estrategias. Es fundamen-
tal reconocer que el cambio en las practicas educativas requiere un
esfuerzo consciente y sostenido. Para superar estos obstaculos, es
esencial establecer un ambiente colaborativo donde se fomente la
innovacidn y el intercambio de buenas préacticas.

La formacién continua de los docentes es clave para asegu-
rar que puedan adaptarse a las nuevas demandas educativas. Esto
implica no solo la capacitaciéon en el uso de herramientas digitales,
sino también en la comprensién de las teorias pedagdgicas que
sustentan las metodologias innovadoras. Los programas de forma-
cién deben ser accesibles y relevantes, ofreciendo oportunidades
para que los docentes experimenten con nuevas estrategias en un
entorno de apoyo.

La innovacion como proceso colaborativo
La innovacién en la ensefianza de lenguas extranjeras no debe ser
vista como un esfuerzo aislado. Al contrario, debe ser un proceso
colaborativo que involucre a todos los actores del sistema educativo:
docentes, estudiantes, administradores y padres de familia. La cola-
boracidn entre diferentes areas de la educacion puede enriquecer el
proceso de ensefianza-aprendizaje, aportando diversas perspectivas
y experiencias que benefician a todos.

En este sentido es crucial que los estudiantes sean vistos como
cocreadores de su propio aprendizaje. Su participacién no solo en las
clases, sino también en el disefio de proyectos y actividades, puede
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llevar a una mayor motivaciéon y compromiso. Cuando los estudiantes
tienen voz en su educacion, se sienten mas responsables y conecta-
dos con el contenido que estan aprendiendo.

Por otro lado, la ensefianza de una lengua extranjera no puede
separarse de su cultura. Porlo tanto, es vital que las estrategias peda-
gdgicas no solo se centren en la gramatica y el vocabulario, sino que
también integren aspectos culturales. Esto enriquece el aprendizaje
y ayuda a los estudiantes a desarrollar una comprension mas amplia
del mundo en el que viven.

Finalmente, la evaluacidn y la retroalimentacidon son compo-
nentes esenciales en el proceso educativo. La evaluaciéon debe ser
vista como una herramienta de mejora y no solo como un medio
para calificar a los estudiantes. Implementar evaluaciones formati-
vas y retroalimentacién continua permite a los docentes ajustar sus
practicas y a los estudiantes entender mejor su propio proceso de
aprendizaje.

Conclusiones

La ensefianza de lenguas extranjeras se enfrenta a un entorno desa-
fiante que requiere innovacion y adaptacion constante. Las estrate-
gias pedagdgicas aprendidas en el curso de CAVILAM ofrecen un
camino hacia la mejora de la educacion en este ambito, enriquecien-
do la experiencia de aprendizaje y promoviendo un compromiso mas
profundo por parte de los estudiantes.

La implementacién de enfoques multisensoriales, el uso de
herramientas digitales y la creacién de un ambiente colaborativo
son pasos cruciales para transformar la ensefianza del francés como
lengua extranjera (FLE). A pesar de los desafios, las oportunidades
que surgen de la innovacidn y la colaboracidn son altamente utiles,
tanto para los docentes como para los alumnos. Al adoptar un enfo-
que centrado en el aprendizaje significativo, se puede contribuir a
formar estudiantes competentes en el idioma con mayores oportu-
nidades laborales.

En conclusién, el camino hacia una educacidon mas efecti-
va y relevante en la ensefianza de lenguas extranjeras tiene mucho
potencial a través del uso de metodologias innovadoras.
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La experiencia de formacion en el curso “Didéctica del Fran-
cés” en CAVILAM ha sido transformadora, en términos de desarrollo
profesional, y en la capacidad de influir positivamente en la educa-
cién de futuros docentes. Las estrategias pedagdgicas innovadoras
aprendidas tienen el potencial de mejorar significativamente la ense-
fianza del francés como lengua extranjera (FLE) en la Escuela Normal
de Santiago Tianguistenco.

La incorporacion de actividades multisensoriales y el uso de
herramientas digitales son pasos cruciales hacia la transformacién
del futuro de la educacién. Al fomentar un aprendizaje activo y signi-
ficativo, se contribuye a la formacién de estudiantes competentes,
al tiempo que se fomenta la innovacién y la mejora continua en la
educacidn.

En resumen, la formacién continua y la implementacién de
practicas innovadoras son esenciales para preparar a los docentes y
estudiantes para los retos actuales. Con un enfoque en el aprendizaje
significativo, se puede transformar la ensefianza del francés y, por
ende, la calidad educativa en nuestra institucién.
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Resumen
La presente experiencia sobre practicas innovadoras que los
docentes hemos emprendido fue pensada y aplicada para los
docentes en activo que pertenecen al SNTE, asi como para
docentes en formacion de dos escuelas normales del pais.
Dadas las condiciones de aislamiento social en que se encuen-
tra el mundo y por consiguiente, nuestro pais; los docentes nos
hemos visto en la necesidad de llevar a cabo acciones creati-
vas y que brinden soluciones a necesidades especificas sobre
el uso de tecnologias digitales, por tal motivo, es que se disefid
un curso taller en el que se usen herramientas ludicas basadas
en videojuegos y que sean de aplicabilidad para nifios y jovenes,
propiciando mayor interés en sus clases y al mismo tiempo, que
brinden un apoyo didactico para los profesores.
Adicional a ello, se ofrece también una asesoria técnica peda-
gogica digital que refuerce los conocimientos adquiridos en el
curso, para que sean llevados a sus sesiones de clase virtual; esta
propuesta es realmente la parte innovadora, pues actualmente,
los cursos que se nos imparten no tienen un seguimiento, por lo
que no se tiene registro fidedigno sobre el impacto que ha tenido
dicho curso.

Palabras clave
Asesor Técnico Pedagdgico Digital, Educacion Basica; Educa-
cion Superior, Gamificacion.

Introduccion

La situacidn actual con respecto a la improvisacién de un sistema
educativo basado en el uso de las tecnologias de la informacién
y comunicacién ha implicado que los docentes hayan tenido que
modificar sus costumbres educativas para ensefiar sus asignaturas
bajo un esquema virtual.
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Por lo que la alternativa que se desarrolla en el presente traba-
jo estd relacionada con la figura del Asesor Técnico Pedagdgico con
una vertiente en el drea digital, de tal forma que se pueda brindar un
apoyo al desarrollo de los conocimientos de los profesores, dando un
seguimiento puntual sobre la implementacién de la tecnologia acor-
de a sus respectivas asignaturas, logrando con ello una mejoria en
sus clases, asi como, un desarrollo profesional y personal.

Al determinar la importancia y necesidad de la implemen-
tacion de un Asesor Técnico Digital, esta propuesta debe seguir un
proceso estratégico para su implementacidn, de tal manera que la
fundamentacion conceptual del término estrategia contribuya a que
se pueda establecer la ruta planificada sobre el perfil y las funciones
que debe desarrollar esta figura.

Con base enlo anterior, el disefio de la estrategia es fundamen-
tal para el logro de los objetivos establecidos para esta investigacidn,
por lo que, romper el paradigma del analfabetismo tecnoldgico de
los docentes, se vuelve un elemento crucial para que los profesores
atiendan de la mejor manera el apoyo pedagdgico digital que requie-
ren para lograr mejores resultados en sus sesiones de clase.

Para que pueda existir claridad en la propuesta, se vuelve nece-
sario conocer y describir el contexto en el que se desarrolla la presen-
te investigacidn, por lo que, a continuacidn, se enuncia el ambiente
en el que se realiza el trabajo.

La Escuela Normal Superior del Valle de Toluca (ENSVT) es una
institucion de educacién superior que prepara a los docentes del
futuro, con una visién dirigida a formar profesionistas capaces de
enfrentar los retos educativos que se presentan en nuestro pais.

Esta institucidn se encuentra localizada en el municipio de
Zinacantepec, especificamente en la localidad de San Juan de las
Huertas, cuyas instalaciones son un referente histdrico de dicha zona,
asi como muy emblematica para el valle de Toluca, pues lo que hoy
son las instalaciones de una escuela de calidad, le precede una histo-
ria brillante como lo fue la Hacienda en la que se cultivaban frutas de
calidad y se distribuian a todo el pais por medio del ferrocarril, lo que
enmarca un periodo de progreso.

De tal manera, la localidad tiene gran tradicién agricola y
comercial, lo que ala fecha prevalece, sin embargo, el progreso moti-
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va y exige cada vez profesores mas preparados, por lo que, con la
llegada de la Escuela Normal Superior del Valle de Toluca, se impulsa
el proceso formativo de la zona y sus alrededores; pues la educacion
es el motor que debe impulsar el desarrollo del pafis.

Visualizando precisamente esto ultimo, es que la institucién
ha procurado extender sus procesos formativos a otros contextos
sociales a otros estados de la Republica Mexicana, estableciendo
acuerdos de colaboracién con otras escuelas normales, con quienes
pueda establecer programas de movilidad académica o comunmente
denominados intercambios académicos, lo que implica que algunos
estudiantes de la ENSVT, puedan intercambiar experiencias en otros
espacios formativos y en reciprocidad, las otras escuelas normales,
hardn lo mismo con sus alumnos, enviandolos para cursar alguna
asignatura dentro de nuestras instalaciones.

El problema que se suscitaba para poder llevar a cabo esta
movilidad, era precisamente el aislamiento social propiciado por la
COVID-19, situacién que provocaba que este tipo de proyectos se
vieran limitados, sin embargo, las gestiones entre la Instituciones de
Educacion Superior (IES), dieron sus frutos para que, a pesar de la
limitacién para un traslado fisico, éste se pudiera suplir por medio de
la utilizacién de la tecnologia, de tal manera que se pudieran impar-
tir algunos cursos disefiados especificamente para los programas de
movilidad, entre esos cinco cursos se construyd uno sobre el Desa-
rrollo de Habilidades Docentes para la Educacidn Basica.

Para este programa de movilidad, se abrieron las salas virtua-
les en Google Classroom, para recibir a las y los estudiantes de la
Escuela Normal Superior del Baja California Sur “Profr. Enrique Estra-
da Lucero’ y para los de la Escuela Normal Superior de Michoacan, en
las cuales las alumnas y los alumnos se registraban en la clase para
poder ingresar al curso.

Aprovechando la coyuntura del curso de movilidad, se presenta
la oportunidad de brindarlo también a los docentes que estan afilia-
dos al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), para
presentarse en la Feria del Libro y la Cultura SNTE 2025, la cual se tuvo
que disefiar bajo una modalidad virtual, esto da la posibilidad de probar
el curso con docentes en activo para verificar las competencias digitales
que han logrado desarrollar a lo largo de su trayectoria profesional.
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Revision de la literatura

Con respecto al asesor en ciencias, después de investigar y la expe-
riencia que se tuvo en el Centro Nacional de Evaluacién para la
Educacién Superior (CENEVAL) al trabajar en la elaboracién de prue-
bas estandarizadas para asesores en lenguaje oral y escrito, se pudo
dar cuenta que la funcién de un asesor técnico digital en nuestro pais
no existe, solo la ya mencionada y pensamiento matematico, aunado
en los ultimos afios un ATP en educacion fisica y educaciéon especial
(SEP, 2013), por ello, la afirmacién de que en nuestro pais no hay un
asesor técnico digital que puede apoyar al docente en su proceso de
aprendizaje-ensefianza de la misma en ningun nivel educativo.

Es decir, como tal no existen escritos de la funcién del ATP Digi-
tal; sin embargo, constan diversos documentos de asesoramiento en
otras areas que proporcionan informacion en general de la funcién
de un ATP, que puede ayudar a formar un perfil del asesor en ciencias
y puede iniciar la naturaleza de la funcién de un ATP de una zona
escolar en cualquier area.

Para ello, se analizara la informacién mas reciente sobre el ATP
en general, obtenida de una busqueda en la biblioteca escolar de
la Normal Superior del Valle de Toluca, en Google Académico, en la
biblioteca de la FES Acatldan, y libros proporcionados en el programa
de la Maestria en curso; por ejemplo:

Diaz (2014), en la Universidad Pedagdgica Nacional (UPN), para
titularse del grado de maestra, realizé la tesis llamada: La asesoria
como funcion principal del asesor técnico pedagdgico en educacion
especial, donde a pesar de que no es en ciencias ayuda a conocer la
funcién basica del mismo. El trabajo tuvo como objetivo: identificar
e indagar los elementos que caracterizan y definen a los ATP, desde
la perspectiva de los directores, docentes y los propios asesores de
educacidn especial, para contribuir a partir de una propuesta de
intervencidn, en el fortalecimiento de la practica de este.

La autora rescata varios elementos tedricos conceptuales de
asesoria, por ejemplo: de Rodriguez (2001), que habla del aseso-
ramiento en las industrias, Segovia (2005), como un trabajo social,
Antinez (2006), como un proceso de desarrollo profesional y perso-
nal, Monsén (2009), como agente de cambio, Rodriguez (2011), (citado
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por Diaz 2014), menciona que es un modelo que se esté construyendo
y que surge la necesidad de ser evaluados para construir un perfil.

Nieto (2001) con los tres tipos de modelos de asesoramiento
(intervencidn, facilitacién y colaboracién); el cual, para el presen-
te tema en el que gira este trabajo, se retoma el tipo colaborativo,
Nieto (2001) donde no se imponen materiales, ideas, programas,
instrumentos, guias, se trata de trabajar de manera colaborativa
con los docentes de acuerdo con ambas experiencias, necesidades
y problematicas, y asi poder reeducar a ambos y no sélo el docente
frente a grupo.

N3éjera (2016); da cuenta de los procesos que hay en torno a
la practica didactica del asesor técnico pedagdgico como formador
de formadores, sobre todo de profesores de educacién basica en la
regién ya mencionada, tal proceso de investigacion se desarrollé con
un enfoque hermenéutico interpretativo, donde se emplea la estrate-
gia de captacion de informacién llamada grupos de discusion, la cual
fue complementada con entrevistas semiestructuradas.

N3djera (2016), menciona una crisis de la funcién del ATP, ya sea
el que trabaja en los centros de maestros ubicados en las cabeceras
municipales o los de las zonas escolares, por no tener definidas las
caracteristicas de su funcién, que trae consigo una serie de conse-
cuencias que ocasionan el desprestigio de la figura educativa, que
los proceso de formacion continua o permanente del profesorado no
sean desarrolladas en condiciones idéneas, hablando de las capaci-
dades del ATP, o bien que se siga reproduciendo los esquemas tal y
como han sucedido con la simulacién.

En los resultados de esta tesis se presenta un ATP que cuen-
te con los suficientes conocimientos pedagdgicos, sujeto reflexivo
que desarrolle una practica sostenible, desde su estructura educativa
aplicada a su contexto regional donde actué, ademas de lo adminis-
trativo que demanda el contexto; es decir se propone un ATP que se
adapte a las necesidades que surjan, que reconstruya y reordene su
practica sin ir mas alla.

Se propone reconocer al ATP como un sujeto que quiere y que
desarrolla habilidades, capacidades, aptitudes, actitudes y valores
para convertirse en actor y consecuentemente como la intencidn de
fortalecer, por un lado su practica educativa y por el otro, hacer de
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todo ese conocimiento desarrollado, un elemento y una herramien-
ta que le permita aportar nuevos elementos para “la resolucion de
los conflictos educativos, de caracter pedagdgico, metodoldgico o
diddctico que se originan en los centros educativos de la regién de
estudio” ( Ngjera, 2016. p.340). Y una propuesta que hace y que inte-
resa a este trabajo es tener la capacidad de estar en permanente
formacidn respecto a criterios sobre los cuales gira su funcién, ya
sea en espafnol matematicas, ciencia o tematicas de indole personal;
es aqui donde reconoce que también puede funcionar un ATP Digi-
tal, pues, también es necesario de acuerdo con el aprendizaje-ense-
fAanza del docente.

Actualmente, existen asesores en los centros de trabajo crea-
dos en “1994 en el Programa Nacional de Actualizacidn Permanente
de los Maestros de Educacion Bésica en Servicio (PRONAP). Progra-
ma que sentd las bases de una politica nacional en materia de forma-
cién de profesores en servicio” (Cordero, Fragoza, Vazquez, 2015, p.5),
dependiente al presente de la subdireccién de capacitacién y forma-
cién docente del sector central del estado; sin embargo, la funcién
se ha ido modificando conforme a las reformas educativas que han
implicado evaluaciones para los docentes; para ello, surge la nece-
sidad de ser iddneas en estas valoraciones, pero sélo en algunas
asignaturas por estar de moda o por ser seguras de aprobar; Es decir,
estos centros de maestros en los ultimos afios se han inclinado en
apoyar a los docentes a aprobar una evaluacién de desempefio, de
promocion o, de ingreso, dejando fuera las necesidades especificas
de sus zonas, de otras asignaturas como ciencias, sin hacer un diag-
nostico de lo que se requiere.

Por otro lado, existen algunos roles de ATP en nuestro sistema
educativo, que en algunos estados de nuestro pais tienen la funcién
de trabajar con el docente, ya sea en las asignaturas de educacién
fisica, espafiol o matematica y en educacion especial, pero no en
herramientas digitales; pues todavia no es de gran importancia para
nuestras autoridades; sin embargo, en los perfiles, pardmetros e indi-
cadores expuestos en la pagina de la SEP (2013), ahora llamada con
el gobierno del Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador como: El
Sistema Para la Carrera de las Maestras y los Maestros, se presenta
la funcion del ATP, aunque sea en otra area, como, por ejemplo: en la
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dimension 2 “Un asesor técnico pedagdgico que organiza y pone en
practica la asesoria a docentes y a maestros de taller de lectura, que
permite brindar a los alumnos mejores oportunidades de aprendizaje
del lenguaje oral y escrito’(SEP, 2018, p.37).

En general, en esta dimensién se habla de indicadores que
describe a un asesor: que disefia instrumentos, elabora con los
docentes proyectos, da seguimiento al docente, desarrolla acciones,
analiza procedimientos, establece, explica y formula con el docen-
te, etcétera; es decir, es un trabajo en colaboracién con el docen-
te. Indicadores que dan pauta a la propuesta de un ATP Digital; sin
embargo, no existe un asesor asi, lo deberia de haber, ya que como
mencionan diversos autores existe una gran necesidad de actuali-
zar a los docentes de la educacién basica para el manejo de herra-
mientas digitales y de [A.

Enla misma pagina del servicio profesional docente, expuesta
en internet SEP (2013) se hace mencién a un asesor técnico, ademas
del asesor técnico pedagdgico, es decir ya hay una diferencia entre el
que se dedica a resolver problemas o necesidades institucionales y el
asesor técnico pedagdgico que trabaja con el docente en sus necesi-
dades de aprendizaje y ensefianza en alguna asignatura, es por ello
que en este trabajo se hace la referencia del ATP como colaborador
del trabajo docente y no de una institucién, supervisor o director.

Por otro lado, la gamificacién ha sido un fendmeno que se ha
expandido con mucha rapidez de tal manera que los avances tecno-
16gicos son “cada vez mds potentes y versatiles, ha promovido su uso
en contextos antes reservados al ordenador. Esto incluye también
el ambito educativo, en el que estos dispositivos deben considerar-
se también herramientas validas de aprendizaje”. (Castillo, Escobar,
Barragan & Cardenas, 2022, p. 689)

Metodologia

La investigacién cualitativa es un proceso que ayuda a las ciencias
sociales para interpretar la realidad, para dar explicaciones de un
sujeto o varios, es decir “Una manera global de concebir la realidad,
por consiguiente, de abordarla cientificamente” (Gonzalez, 2003, p.
132). Investigacidn que permite en este caso interpretar lo que estd
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sucediendo con el ATP y después con los docentes de educacién
primaria, para que ambos tengan beneficios.

Se utiliza la investigacién cualitativa interpretativa, que de
acuerdo a Moreira (2002), el interés central de éste se ubica en la
interpretacién de los significados atribuidos por los sujetos a sus
acciones en una realidad socialmente construida, a través de obser-
vacion participativa y andlisis de los datos; para examinar, la labor
del ATP principalmente y los procesos de aprendizaje-ensefianza de
los docentes de sexto grado como apoyo a la mejora de la funcién
de los mismos con narrativas y asi buscar la credibilidad para lo
interpretado.

En este sentido, para realizar la investigacion cualitativa en un
campo educativo desde la funcién del ATP, la metodologia que apoya
este desarrollo es la investigacidn-accién de Kemmis y McTaggart
(1988), al respecto mencionan que es:

Una forma de indagacidon introspectiva colectiva emprendida
por participantes en situaciones sociales con objeto de mejorar la
racionalidad y la justicia de sus practicantes sociales o educativos,
asi como su comprension de esa practica y de las situaciones en
que ésta teniendo lugar (p.9).

Es decir, al momento de que el docente con el que se trabaja,
mejora en su proceso de aprendizaje-ensefianza de las ciencias, por
ende, la asesora avanza en su labor, se considera que la investiga-
cién-accidn existe, cuando hay colaboracién entre ambos, en este
tenor, al intentar que la asesora sdlo mejore o Unicamente pretender
apoyar la labor del docente, se pierde el trabajo, pues uno depende
del otro para su florecimiento.

Para ello, es importante realizar un diagndstico, partir de una
preocupacion tematica, de una cuestiéon educativa, o de un determi-
nado problema que aqueje en un primer momento al actor principal,
en este caso al asesor, pero que involucre a los docentes de Educa-
cién Basica y Superior, es decir, a los docentes, como pretexto para el
fortalecimiento de la funcidn del ATP.
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Preocupacién que permita al asesor, planear, actuar, observar
y reflexionar su préctica en el aprendizaje-ensefianza de las ciencias
naturales del docente y otra vez planificar y asi sucesivamente para
que el cambio se vuelva un habito.

A partir de esa preocupacién tematica, se inicia el diagndstico,
donde se hace un reconocimiento de lalabor, comprender muy clara-
mente lo que se hace, “debemos saber de qué modo nuestro traba-
jo estd moldeado y justificado por determinadas teorias educativas”
(Kemmis, 1989, p. 72) y cdmo esto ayuda o perjudica a los que estan a
nuestro alrededor, es decir debemos de conocer como nuestra labor
educativa encaja en el contexto escolar, en la sociedad y como nues-
tra historia personal y profesional influye en este practica.

Para ello, existen diversas técnicas de control de la investiga-
cién-accion que pueden ayudar a recuperar informacion inicial y que
permite a la asesora diagnosticar su labor y del docente, para poder
intervenir en sus necesidades y/o problemas de aprendizaje-en-
sefianza de las herramientas digitales, algunas mencionadas por
Kemmis (1988): registro anecdotario, anotaciones de campo, descrip-
cién ecoldgica del comportamiento, andlisis de documentos, diarios,
cuadernos, tarjetas de muestra, archivos, cuestionarios, entrevistas,
meétodos sociomeétricos, inventarios y listas de interaccién, graba-
ciones en cinta magnetofdnica, grabaciones en video, fotografias
y diapositivas, tests del rendimiento, etcétera; los cuales no son los
unicos, pero son un referencia para obtener informacién inicial y dar
seguimiento a la misma, interpretar para continuar con la investiga-
cidn cualitativa en una metodologia de investigacidon-accion.

A partir de esta investigacién y del diagndstico se busca
“encontrar el foco central de todo el andlisis cualitativo, la busqueda
del significado. La definicidn de éste es en principio, una demarca-
cién conceptual abierta en multiples sentidos” (Ruiz, 2003, p. 51), es
decir encontrar el problema que invita a estudiar un hecho, situa-
cidén, comportamiento, una persona, un contexto, donde lo impor-
tante es entrar en contacto con él y no limitar sus fronteras, sumer-
girse al centro del mismo para no quedarse con una simple defini-
cién o responder un si o no; es observar, reflexionar todas las vias,
pero saber seleccionar la correcta, donde se puede equivocar, pero lo
importante es saber redireccionar la investigacion.
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Para el desarrollo del trabajo, la poblacidén de la que se obtuvo
la muestra, se selecciond de docentes en activo que se encuentran
trabajando para educacidn basica, las edades de ellos, se tuvo que
agrupar en rangos de edad con cinco afios de diferencia, asi como los
anos de experiencia en la labor docente, de tal manera que se tuvo
una dispersion de datos considerable, dado que se tuvieron docen-
tes con edades de 60 a 65 afios practicamente préximos a jubilarse,
mientras que por el otro lado, el rango menor oscilaba entre los 20 a
25 afios de edad, practicamente ingresando al servicio docente.

Sin embargo, esto no limité la seleccién de la muestra, dado
que se consideré una muestra de 75 docentes, no importando su
nivel de destreza y conocimiento en el uso de tecnologias y platafor-
mas, esto permitié que existiera una gran diversidad de necesidades,
pero que al mismo tiempo alimenté la realimentacion de los conteni-
dos del curso y la asesoria.

En este tenor, en los siguientes apartados se mencionan el tipo
de diagndstico, las técnicas e instrumentos que ayudaron a definir el
problema, realizar una triangulacion con el diagndstico del ATP con
las necesidades y/o problemas del docente en su aprendizaje-ense-
fAanza de las herramientas digitales con la ayuda de la teorfa, y asi
fortalecer la funcién de los involucrados.

Resultados

La educacién a distancia representa un gran desafio para nuestro
pais, en particular en cuanto a las habilidades tecnoldgicas de los
docentes; esto es un factor que impide que en México se consolide
el uso de la tecnologia en la educacién. En consecuencia, hay que
recorrer un buen camino para lograr el dominio de lo que se deno-
mina Tecnologias del Empoderamiento y la Participacién, lo cual no
sucederd mientras las habilidades digitales de los docentes sean
muy limitadas.

Con la llegada de la pandemia, la educacién se ha visto en la
imperiosa necesidad de utilizar como medio y alternativa de solucidn
la tecnologia, ésta como herramienta fundamental para el proceso de
enseflanza-aprendizaje. De tal forma, ha sido necesario implementar
acciones que ayuden a salir adelante de la mejor forma posible.
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Mucho se dice que los jévenes, por su condicién y por la
cercania que tienen con las tecnologias, utilizan estas herramien-
tas como si hubieran nacido con ellas, incluso se hace referencia de
que nacen con el “chip integrado’, tal vez exista cierta razén en ello,
no obstante, la realidad es que sus conocimientos y manejo se limi-
ta a cuestiones superfluas tales como: tomar fotografias (selfies),
videojuegos, descarga de videos, musica y redes sociales.

Esto ultimo, es una subutilizacién de sus equipos portati-
les, pues cuando se trata de utilizar la tecnologia para situaciones
educativas, las cuales no requieren de conocimientos profundos,
por ejemplo: el uso de su calculadora para matematicas, busqueda
de informacidn fidedigna en internet, las herramientas de Microsoft
Word o PowerPoint para la elaboracion de sus tareas son muy limi-
tadas, pues no saben configurar margenes, interlineados, dividir el
documento en secciones, etc.; el uso de Microsoft Excel es practica-
mente nulo.

Este efecto lo podemos observar en los diferentes niveles
educativos, sin embargo, en el que nos interesa centrar la atencion
es en el nivel Superior, pues es necesario que los estudiantes que
se estan formando para ser profesores, cuenten con herramientas
tecnoldgicas con las que puedan enfrentar situaciones como las
que se estan viviendo actualmente.

Otro desafio al que nos enfrentamos los docentes, es la mala
conectividad que ofrecen las empresas de telecomunicaciones:
Telmex, Megacable, entre otras que brindan el servicio de internet,
esto debido a una infraestructura que ha quedado obsoleta y que
requiere de una mayor inversién para actualizar el servicio por cable
de cobre a fibra éptica, esto en el caso de Telmex, mientras que las
otras empresas, se ven obligadas a utilizar esta infraestructura dado
que se asi se ha pactado entre particulares.

Por otro lado, si analizamos los planes y programas de estu-
dio de las escuelas normales, el correspondiente 1999, en su perfil
de egreso, no se contemplan competencias digitales, mientras
que en el de 2012 se hace mencidn de la importancia en desarro-
llar competencias digitales pero no las consideraba todavia, no es
hasta el plan de 2018 en donde se le da mayor énfasis al desarrollo
de competencias digitales, por lo que se puede asumir que, actual-
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mente, las escuelas normales continuan egresando profesores con
serias carencias en el uso de tecnologias de la comunicacién y la
informacion.

Este rezago provoca que se observe todavia lejano llegar al
empoderamiento de las tecnologias, en el que se puedan aprovechar
al maximo estos recursos y de los cuales la educacién debiera echar
mano, para crear mejores estrategias, escenarios y recursos didac-
ticos que contribuyan a que los estudiantes comprendan mejor sus
asignaturas.

Ante este panorama, se describe la propuesta de innovacién
aplicada en los cursos de movilidad que ofrecié la Escuela Normal
Superior del Valle de Toluca a los alumnos de movilidad académica
que optaron por el curso-taller de Desarrollo de Habilidades Digitales
para Educacién Basica.

Experiencia de buena practica e innovacidn en la docencia

Se pensé en un curso-taller en el que se pudiera relacionar la teoria
con la practica, es decir, fortalecer su praxis educativa; sin embar-
go, algo que sucede actualmente con los cursos que nos imparten en
linea es que no existe un sequimiento, no se lleva un registro sobre el
impacto que estan teniendo dichos cursos.

Por lo que, lo que se ofrece en este curso de movilidad es
proporcionar un apoyo adicional, por medio de una accidon con base
en el perfil de la figura del Asesor Técnico Pedagdgico pero enfocado
al fortalecimiento de habilidades digitales; observando su practica
con la implementacion de las herramientas que se estan trabajando
en el curso taller.

Ante tal panorama, es que surge la necesidad de desarrollar
una alternativa de solucién a los desafios de la educacidn a distancia.
A continuacidn, se presenta el disefio y presentacion del curso-taller
sobre Desarrollo de Habilidades Digitales para Educacién Basica.
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Figura 1. Caratula de la presentacién del curso.

Nota. Elaboracion propia.

Figura 2. Perfil de egreso para estudiantes de escuelas normales.

= Disefia planeaciones opficondo sus conocimientos curriculores, pricopedogogicos,
discipiinares, diddcticas y tecmoldgicas par propiciar espacias de aprendizaje
incluyentes que respondan o los necesidades de todos los alummas en el marca del
plam y progromas de estudia.

Pe rﬁ | d eFE g reso ﬁﬁﬁ&'ﬁﬁ?ﬂ:&“ﬂ:ﬁﬂ:ﬁﬁ:ﬂﬁ ‘.1“:'.’.:“.".;'.'““2:,-‘;““"'

= integra recursos de Jo investigocidin educativa parg eariquecer su proctica
prafesional, expresando su interés por el conacimients, la eiencla sl mejor de fo

Emplea los medios tecnalfgicos i las fuentes de informacién cientifica
dispanibles para mantenerse actuakizao respectn a |os dversos campos
de conocimiento que intervienen en su trabajo docente.

= Actiia de manera ética ante o diversidad de situoeiones que se presentan &n fa
preictica profesionai.

Decide las estrategias pedagdgicas para minimizar o sliminar las barreras
para el aprendizaje y la participacion asegurando una educacion inclusiva.

Nota. Tomado del Plan de Estudios 2018 (SEP, 2018).

Como se puede apreciar, es importante recalcar que el Perfil
de Egreso establecido en los planes y programas de estudio para
las licenciaturas en educacion Preescolar, Primaria y Secundaria,
contemplan el desarrollo de competencias digitales, de tal manera
que, los estudiantes y los docentes en activo, tengan conocimiento
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y tomen conciencia de la necesidad de fortalecer sus habilidades
y conocimientos en tecnologia, sobre todo en su campo de accién
educativa.

Figura 3. Establecimiento de los objetivos del curso sobre Desarrollo de Habilidades
Digitales para Educacién Basica

Nota. Elaboracién propia.

Los objetivos se plantearon con base en las necesidades y
reflexiones sobre los desafios de la educacion a distancia, pues resul-
ta conveniente establecer que las herramientas digitales brindan
una opcidn para que los estudiantes logren los aprendizajes que se
pretenden desarrollar en ellos, ademas de que brindan mayor certi-
dumbre para quienes van a tomar el curso.

Figura 4. Estructura del curso

Nota. El curso se dividid en cuatro temas. Elaboracién propia.
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La estructura del curso se disefié pensando en la importan-
cia del manejo conceptual de ciertos términos que regularmente se
utilizan de forma indiscriminada, tales como: ciencia, tecnologia,
aplicaciones, programas, plataformas, etc.; al no conocer exactamen-
te a qué se refiere cada uno de ellos, es que los utilizamos de forma
comun o coloquial. Dado lo anterior, es importante comenzar con
un apartado tedrico que nos ayude a comprender y diferenciar estos
términos técnicos.

Posteriormente, se continda con el uso de las herramientas
didacticas que se pueden utilizar en sus sesiones de clase, por medio
de lo que hoy en dia se conoce como gamificacidn, la cual ha resulta-
do ser una excelente estrategia diddctica para que los estudiantes se
motiven e interesen en el logro de los aprendizajes que se pretende
que logren.

El curso finaliza con el uso de una herramienta digital que sirve
para crear secuencias didacticas que pueden compartir con sus estu-
diantes o incluso la pueden utilizar durante su sesion de clase, por lo
que se convierte en una excelente manera en que el docente puede
controlar los tiempos de sus actividades programadas.

Figura 5. Cronograma

Nota. El cual contempla abarcar cada tema en 10 horas. Elaboracién propia.
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El cronograma de actividades permitié que los estudiantes y
docentes inscritos en el curso pudieran organizar sus actividades
durante la mafiana, dado que el curso comenzaba a las 16:00 hrs. y
terminaba a las 18:00 hrs., considerando que esta situacién es que el
curso se programo de tal manera que no interfiriera en sus activida-
des rutinarias.

Figura 6. Criterios de evaluacién

Criterios de Evaluacion

Aportaciones en clase
(décimos extra

Disefio de una Secuendia
Cumplimiento de diddctica aplicando las
asignaciones. 20% herramientas digitales.
0%
Muestra de la Secuencia
didactica por medio de
@ un videa no mayor de 2
min. 40%

Asistencia 80 %

Nota. En los que se establece la presentacién de sus productos. Elaboraciéon propia.

Por ultimo, se dieron a conocer los criterios de evaluacion para
la obtencién de su constancia de participacidn, esto fue de gran
apoyo, pues al no cumplir con las actividades corrian el riesgo de no
lograr obtener este documento que les puede ser util para su proceso
de ingreso al servicio docente.

Todo el proceso para impartir el curso y el levantamiento de
datos por medio de los instrumentos utilizados se realizé de manera
simultanea, pues no habia posibilidad de postergar la aplicacion de
los instrumentos, dado que se requerfa conocer en el momento los
niveles de logro que estaban experimentando los docentes inscritos
al curso, y en relacion con la Asesoria Técnica Pedagdgica Digital, se
requirié que los docentes llevaran a cabo sus aprendizajes directa-
mente con sus grupos.
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Es por ello, que el primer instrumento se pensé y adapté a las
necesidades de conocer el nivel de dominio que tenian los docentes
en el manejo de las tecnologias digitales, de tal forma, jse construyé
el Cuestionario Diagnéstico utilizando la aplicacién conocida como
Kahoot itl, la cual vincula el reforzamiento de conocimientos por
medio de un ambiente lidico, al establecer la primera prueba (piloto),
se pudo observar que los profesores se involucraron mas facilmente
a los propédsitos del curso.

Figura7.

Nota. Al finalizar la aplicacién del examen diagndstico, se hace la presentacion del
podium en el cual se muestra a los tres primeros lugares.

La siguiente herramienta que se ensefié fue Quizizz, jdespués
de Kahoot itl, es la segunda mas utilizada por los docentes, sin
embargo, dentro de los grupos de estudiantes y docentes un 75% de
ellos no habian utilizado esta herramienta, una vez que se ensefié su
aplicacién, mostrando sus beneficios y sus limitantes, los integrantes
mostraron su preferencia de este Ultimo en comparacion de Kahoot.
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Figura 8. Se muestra uno de los ejercicios realizados por los estudiantes
aplicando un gizizz.

Nota. Elaboracién propia.

Figura 9. Presentacion de juego disefiado una de las docentes del
SNTE utilizando la herramienta de Wordwall.

Nota. Elaboracién propia.

El curso continué con Wordwall, la cual ofrecid una gama
bastante amplia de posibilidades de plantillas para juegos, es de
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mencionar que esta aplicacién tuvo gran aceptacion entre los inte-
grantes del curso, pues les parecié muy atractiva para ser aplicada
con sus estudiantes.

La ultima herramienta que se abordd en el curso fue Symbaloo,
la cual se utilizé para crear secuencias didacticas, dicha herramien-
ta también tuvo mucha aceptacidn por parte de los estudiantes y
docentes, pues en ella se pueden conjuntar todas las actividades que
han desarrollado como lo son juegos, documentos en PDF, videos,
imagenes, entre muchas mas posibilidades. De tal manera que esta
herramienta sirvié para que, al finalizar el curso, se diera una muestra
de su uso en clase.

Una vez que se desarrolld el curso y se ensefiaron todas las
herramientas que se sugirieron en el disefio y estructura del curso,
se aplicaron diferentes instrumentos para llevar un registro de los
logros alcanzados por los estudiantes y docentes del SNTE, a conti-
nuacion, se describen los instrumentos aplicados.

Se disefi¢ un instrumento denominado Guia de Observacion
con rubrica de seguimiento sobre las evidencias que demuestren
que el curso estd siendo aplicado con los estudiantes de los profeso-
res y con ello, se pueda apreciar el impacto que esta teniendo en los
docentes para modificar sus actuales estrategias de ensefianza. Cabe
sefialar que, al haber disefiado este instrumento, se puede valorar
aun mas mi posicién como Asesor Técnico Pedagdgico Digital, dado
que, al observar el desarrollo de la clase de docente o del docente
en formacion, pude valorar de manera vivencial, objetiva y critica el
cambio que esta existiendo y experimentando la o el docente en su
didactica, ademdas me permite fortalecerla o fortalecerlo con obser-
vaciones puntuales al término de su actividad y en privado.

Este instrumento, se complementa y fortalece con el siguiente
formato, el cual tiene como objetivo, que el mismo profesor reconozca
y auto valore la efectividad e impacto de su actividad con la utilizacién
de las herramientas que se estan estudiando en el curso de Habilida-
des Digitales, siendo capaz de reconocer los beneficios que esta obte-
niendo por la aplicacién y seguimiento por parte del investigador.

Por ultimo, se disefia un instrumento que recopila y valora al
curso que se le ha proporcionado, con esto se cierra el proceso del
curso, aunque no asf la Asesoria Técnica Pedagdgica, dado que ésta
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continua en el momento en que lo solicite el docente, dado que no se
debe perder de vista que este trabajo de investigacién busca estable-
cer a la figura del Asesor Técnico Pedagdgico como un actor educati-
Vo necesario para la mejora de la educacién con el uso de las tecno-
logias digitales.

Discusion

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos de la aplica-
cién de los instrumentos de seguimiento a los estudiantes y docen-
tes, con el propdsito de verificar que los aprendizajes obtenidos del
curso sobre Desarrollo de Habilidades Digitales para Educacidon Basi-
ca estan dando los resultados esperados y con ello, se estan fortale-
ciendo las competencias digitales de los alumnos y docentes.

Figura 10.

Nota. Autovaloracién de los alumnos y docentes al comienzo del curso-taller sobre el
Desarrollo de Habilidades Digitales para Educacién Basica. Elaboracién propia.

Se puede observar en la figura 10 que los docentes considera-
ban que sus habilidades digitales se encontraban limitadas, mani-
festando en su mayoria estar dentro de una media de conocimientos
digitales, lo cual deja de manifiesta un drea de oportunidad a atacar.

Al igual, esto también abre la idea de que los cursos en linea
que se han impartido hasta el momento realmente no estan gene-
rando competencias digitales entre los docentes, por lo que sus estu-
diantes también adoleceran de esto.
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Figura 11. Autovaloracién de los estudiantes y docentes al finalizar el curso taller.

Nota. Elaboracién propia.

Enla grafica de la figura 11 se puede apreciar que los estudian-
tes y docentes consideran que mejoraron radicalmente sus habilida-
des y conocimientos en materia de tecnologias digitales, dado que
practicamente el 95% contestaron que sus competencias digitales
mejoraron sustancialmente.

Figura 12. Porcentaje de estudiantes y docentes que se han apoyado
de herramientas de gamificacién para impartir sus clases.

Nota. Elaboracién propia.
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En esta grafica se puede observar que un poco mas de la mitad
de los participantes en el curso, si han utilizado herramientas digita-
les como apoyo para impartir su clase, jsiendo las mas usadas Kahoot
itl y Quizizz.

Figura 13. Nivel de satisfacciéon de los estudiantes y docentes del SNTE, al considerar
silas herramientas trabajadas en el curso han servido para fortalecer su diddctica.

Nota. Elaboracién propia.

Enla figura 13 se puede observar que el total de los estudiantes
y docentes han considerado que el curso ha cubierto sus expectati-
vas al manifestar que las herramientas trabajadas en el curso les han
servido para el disefio de estrategias de reforzamiento en sus clases.

Figura 14. Gréfica en la que se muestra el nivel de satisfacciéon de los estudiantes y
docentes con respecto a la Asesoria Técnica Pedagdgica Digital.

Nota. Elaboracién propia.
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En la grafica de la figura 14 se muestra que los estudiantes y
docentes han quedado satisfechos con el seguimiento que se tuvo a
sus clases y jornadas de practica, en las que se tuvo oportunidad de
estar presente para auxiliar en cualquier momento que se requiriera.

Figura 15. Evidencia de la aplicacién de Quizizz en nivel de primaria, atendiendo un
tema relacionado con Inteligencia Socioemocional.

Nota. Elaboracién propia.

En la figura 15 se puede observar una evidencia en el que uno
de los docentes aplicé Quizizz a su grupo de primaria para abordar
un tema relacionado con Inteligencia Socioemocional, el comentario
del profesor al término de la clase fue el siguiente “Buen aprendizaje
nos brindd maestro. Hoy lo trabaje con mis alumnos de 20 de prima-
ria les agrado y se divirtieron” (Profesor 1, 2021).

Lecciones de la pandemia

Tras haber disefiado e impartido el curso sobre Desarrollo de Habilida-
des Digitales para Educacién Basica, los resultados obtenidos son satis-
factorios, pues los objetivos se han cubierto en su totalidad, en virtud de
que se pudieron corroborar los aprendizajes adquiridos en el curso.

No obstante, el trabajo que esto implica es extremo, dado que
al dar seguimiento a los trabajos desarrollados por los docentes y por
los estudiantes, requiere de brindar mas tiempo, dado que las inter-
venciones son en su turno y la mayoria de ellos imparten sus clases
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en la mafana, por lo que encontrar los espacios coincidentes para
poder estar presente en sus sesiones resulté todo un reto.

A pesar de esto ultimo, la buena disposicién de todos provocd
que los resultados fueran alentadores, mucho mas de lo que en su
momento pude haber proyectado, dado que pude comprobar que los
aprendizajes que se estaban procurando en el curso, se lograron y
tienen una aplicacion por parte de los participantes.

De igual forma, el curso se abrié para docentes de todas las
edades, se tuvo una concurrencia que iba desde los 19 afios (estu-
diantes de licenciatura) hasta docentes pertenecientes al SNTE con
una antigtiedad laboral que llegaba hasta los 30 afios de servicio.
Esto no fue una limitante, al contrario, sirvié para comprobar que, a
pesar de la edad, los docentes que tienen entusiasmo por aprender lo
logran, tal vez el tiempo que ocupaban para desarrollar las activida-
des no era el mas veloz, pero al final, lograban realizar sus cuestiona-
rios y los pudieron aplicar con sus estudiantes.

Tenemos grandes areas de oportunidad en materia tecnoldgi-
ca y la pandemia nos ha puesto a prueba, por lo que, queda demos-
trado que la educacion no se limita a cuatro paredes, la tecnologia
puede ser nuestra mejor aliada si sabemos usarla y explotarla para el
beneficio colectivo.

Por otro lado, al realizar esta propuesta, pude percatarme y rati-
ficar la gran brecha que existe entre la educacién y la tecnologia, y
que, si los docentes nos quedamos Unicamente con lo minimo que
sabemos de ella, lo aprendizajes no van a llegar a los estudiantes,
pues debemos dejar atras la creencia que se tiene sobre la utilizacidén
de las TIC’s, la cual se puede considerar como una subutilizacién,
dado que practicamente nos limitamos a la utilizaciéon de PowerPoint
y el uso de un proyector.

Nuestras prdcticas habituales provocan desmotivacion, desin-
terés y apatia en nuestros estudiantes, no logramos conectar con
ellos, por lo que, recurrir a nuevas herramientas puede resultar en
que captemos a los estudiantes, con ello, los aprendizajes pueden ser
muy sustanciosos y significativos para ellos.

No puedo dejar de lado la participacion de los padres de fami-
lia, al hacer los esfuerzos necesarios para que sus hijos tengan la
oportunidad de acceder a una educacion a distancia.
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Conclusiones

La presente experiencia es una entre miles que se pueden documen-
tar, nuestro compromiso como docentes en la actualidad es dejar
evidencia de lo que hoy en dia estamos realizando y aprendiendo tras
enfrentar una situacién pandémica que azota al mundo.

La pandemia generada por el virus SARS-Cov-2, que produce la
enfermedad conocida como COVID-19, ha cambiado el ritmo de vida
al que estdbamos acostumbrados, generando un aislamiento social
que ha impactado en muchos sectores productivos a nivel mundial,
desde la economia, la politica, el sector salud y el que nos interesa en
este caso particular, la educacién.

Esta ultima, se ha tenido que trasladar de las escuelas a los
hogares tanto de estudiantes como de los docentes, lo que impli-
c6 un reajuste en la forma de organizacion de las familias y de los
centros de trabajo, dando paso a lo que se denomind en inglés como
home office o en su transcripcién como oficina en casa. Esto ultimo,
solamente practicado por quienes se dedican a ofrecer sus servicios
como trabajadores independientes o Freelance.

Tras haber trasladado los salones de clase a los hogares, el
docente se vio en la imperiosa necesidad de aprender cosas nuevas
en cuanto al uso de tecnologias de la informacién, de tal manera que
el tiempo fue un factor en contra, pues al término de las vacaciones
de semana santa de 2020, tenfamos que empezar con las sesiones a
distancia, por lo que, aprender a utilizar herramientas de comunica-
cién como Zoom, Google Meet, Teams, entre otros, fue el objetivo prin-
cipal para poder acercarnos a los estudiantes.

Porotrolado, la creacidon de aulas virtuales en Classroom, Edmo-
do, Moodle, Classdojo, entre otros, también fue imperante, por lo que
los docentes tuvimos que modificar rotundamente nuestras planea-
ciones elaboradas para sesiones presenciales para ahora impartir
clase a distancia.

Sin embargo, una vez que se solventd esto y saturamos a los
estudiantes con diapositivas en PowerPoint y videos tutoriales de
Youtube, pues se empez6 a perder la atencion de los jovenes, por lo
que se ha vuelto necesario conocer aun mas herramientas digitales
que visualmente sean mas atractivas para ellos, de tal forma que la
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Gamificacién o el uso de juegos enfocados ala educacién ha sido una
alternativa atractiva para los nifios y jovenes estudiantes.

Dado lo anterior, es que la propuesta que se utilizé para el curso
sobre el Desarrollo de Habilidades Digitales para Educacién Basica
ha sido significativa para quienes tuvieron la oportunidad de estar
presentes, pues algo que hizo que este curso saliera de lo comun, fue
la asistencia personalizada que se brindé a los estudiantes y docen-
tes, al haber ingresado a sus sesiones de clase y poder constatar que
lo visto en el curso les estaba sirviendo para mejorar su practica.

Esta labor como figura a la cual denominé Asesor Técnico
Pedagdgico Digital demostrd que, si existe un correcto seguimiento a
lo expuesto en un curso tedrico y se verifica su utilizacién, los docen-
tes pueden crear sesiones de clase mas interesantes y atractivas para
sus estudiantes.
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