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Telares pedagodgicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

PRESENTACION DE LOS
EDITORES

Anombre del comité editorial que ha tenido la labor y el compromiso
de dirigir el nacimiento de esta obra, es honor y satisfaccién presen-
tar ante las comunidades académicas este libro, que es mucho mas
que la suma de capitulos individuales. Es por decirlo desde la analo-
gfa el fruto realizado de un compromiso compartido con la eficiencia,
una meticulosidad del proceso de edicién y, sobre todo esto, un testi-
monio vivo del espiritu que da luz cuando la voluntad y la inteligen-
cia se entrelazan evadiendo las fronteras. Este libro es esencialmente
un nodo que congrega conocimiento con una vasta y artesanal red de
colaboracién que se extiende por toda América Latina y camina hacia
todo el mundo.

El cuidado de la edicidn fue el pilar sobre el cual hemos cons-
truido este ambicioso proyecto que ya es producto de transforma-
cién. Desde que fue idea, nos propusimos la tarea de trascender la
basica compilacién de textos, el actuar como artesanos del conoci-
miento y del tratado de las investigaciones en su etapa de resultados,
nos dedicados a un proceso riguroso de revisar, dialogar y conver-
ger con cada uno de los autores. Este compromiso se tradujo en una
evaluacion por pares doble ciego que garantizd la imparcialidad y el
rigor intelectual, sequida de variadas rondas de comentarios cons-
tructivos para pulir las ideas, hacer fuertes los argumentos y asegurar
una alta calidad académica en cada una de las contribuciones. Nos
preocupamos también por lo riguroso de los contenidos, asi como
por la coherencia estructural de la obra en su conjunto, hilvanando

Edith Castafieda Mendoza. (2025). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacion
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los distintos temas y tdpico con un sentido de un propésito colecti-
vo que trasciende la especialidad de lo individual de cada investiga-
dor. Cada referencia se verificé, cada dato cruzado y cada parrafo se
examinod con la minuciosidad que un trabajo aspira a convertirse en
una referencia en su campo disciplinario o de aquellos que trascien-
den las fronteras epistémicas. Este esfuerzo es mds que un formalis-
mo porque ya es la materializacidn de nuestro respeto por los autores
e instituciones que los respaldan y, por ultimo, por los lectores que
confiaran en el contenido de estos textos para avanzar en su propio
quehacer intelectual.

Sin embargo, un trabajo de esta envergadura y ambicién no
se realiza en el vacio, porque su valor y singularidad residen en
un intrincado y soélido tejido de colaboraciones que lo sustentan.
Esta publicacién es el resultado de una alianza estratégica y de un
didlogo fértil entre una gama de instituciones afines y unidas por
una misién comun, fomentar y visibilizar la investigacion cientifica
hecha desde y para América Latina. Una columna fundamental de
este entramado fue la suma decidida de investigadores cuya contri-
bucidn esta relacionada a los principales organismos de la ciencia
y la tecnologia del subcontinente, entidades analogas en su misién
y jerarquia a nuestra Secretaria de Ciencias, Humanidades, Tecno-
logia e Innovacién (SECIHTI). Es asi que en estas paginas hacen
converger las voces y resultados de académicos pertenecientes al
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONI-
CET) de Argentina, cuya tradicidon de excelencia es un faro para el
continente; de la Agencia Nacional de Investigacién y Desarrollo
(ANID) de Chile, impulsora de un vigoroso ecosistema cientifico; del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (MINCIENCIAS) de
Colombia, actor clave en la transformacién social a través del cono-
cimiento; y del Conselho Nacional de Desenvolvimiento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) de Brasil, gigante en la produccién de conoci-
miento de impacto global.

Edith Castafieda Mendoza. (2025). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacion
10 de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.



Telares pedagodgicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

Esta sinergia continental se enriquece ademas con los miem-
bros de la Red Internacional de Docencia e Investigaciéon Educativa
(REDIDIE) donde contribuyen diversos investigadores vinculados a
la Secretarfa de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT) de Ecuador, al Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Tecnoldgica (CONCYTEC) de Pert, y a otros organis-
mos homodlogos que, desde sus respectivos contextos nacionales,
ya que trabajan incansablemente por el desarrollo de la investiga-
cién. La convergencia de estas prestigiadas instituciones en un unido
proyecto editorial es nada casual; es reflejo de una conviccidn que la
complejidad de nuestro tiempo —desde el cambio climatico, al desa-
rrollo bioldgico del cuerpo y las desigualdades sociales— requiere
de respuestas también complejas, colaborativas y transnacionales. Al
tejer esta red, hemos buscado crear un espacio de interlocucion para
que las perspectivas diversas se encuentren, se contrasten y sean
fértiles mutuamente, generando un conocimiento mas fuerte, con
sus matices y que se relevante para la realidad de nuestros pueblos.

Porlo tanto, este libro es una celebracidn de ese esfuerzo colec-
tivo. Es un mapa de las preocupaciones, los métodos y los hallazgos
que ocupan a la comunidad cientifica latinoamericana en esta actua-
lidad. Aspiramos a que su lectura provea informacién valiosa, andlisis
agudos y que inspire nuevas colaboraciones, que fortalezca los lazos
que ya existen y sirva como un recordatorio elocuente de que, en el
ambito del conocimiento, la suma de las partes es siempre inferior a
la potencia del todo. Al publicar esta obra, abrimos una nueva puerta
para el didlogo permanente, la critica constructiva y la construccién
continua de un futuro donde el conocimiento, la ciencia y la inno-
vacion sean, verdaderamente, motores de desarrollo y un bienestar
compartido para toda América Latina.

Agradecidos por la confianza y el trabajo de todos los que
hicieron posible este suefio colectivo, sobre todo a la Afrouniversidad
Politécnica Intercultural de Oaxaca que se sumo a este horizonte que

Edith Castafieda Mendoza. (2025). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacion
de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural. 11
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gula nuestros pasosa esta eutopia. Empezamos con esta coedicidn
entre Editorial Interpec y a Afrouniversidad, mas la colaboracién de
una gran cantidad de los miembros de la REDIDIE, quién también
materializan su participacién. Este libro es pues, resultado artesanal
de una compleja RED.

Los editores
Heladio Reyes Cruz (API)

Juan de Dios Escalante Rodriguez (INTERPEC,AC)

Ciudad de México, noviembre de 2025.

Edith Castafieda Mendoza. (2025). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacion
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PROLOGO

La obra que el lector sostiene emerge de una conviccién fundamen-
tal: la investigacién educativa no es un ejercicio ajeno a la practica
docente, sino su motor de transformacién. Este volumen colectivo es,
en esencia, un producto de la praxis, donde docentes e investigado-
res han diagnosticado problematicas socioeducativas directamente
desde el aula y han desarrollado intervenciones para superarlas.

Bajo el titulo “Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia
la transformacion de problemas socioeducativos’, este libro entrelaza
los hilos de la investigacién, la experiencia en el aula y la reflexién
critica. La metafora del telar no es casual; representa cémo la trama
de la formacion docente inicial se entreteje para el entendimiento de
la practica transformadora en las escuelas de Educacidn Basica

El aporte de la obra a la generacién y aplicacidon del conoci-
miento cientifico, reside en la diversidad de sus autores y aportes
desde la investigacidn educativa. Los diez capitulos articulan un
didlogo necesario entre actores clave del sistema educativo mexi-
cano. Su valor radica en la presencia de perspectivas para la trans-
formacion socioeducativa aplicada por docentes en formacion (estu-
diantes normalistas), la de sus formadores (investigadores de las
Escuelas Normales y la Universidad Pedagdgica Nacional) asi como
las de los docentes y directivos en servicio de primaria y secundaria.

Este cruce de miradas ofrece un panorama privilegiado de las
realidades que se viven en la educacién mexicana. No es un reporte
externo, sino el testimonio de una intervencidn sociocritica que posi-
ciona al docente como un transformador intelectual, capaz de anali-
zar y modificar su propio quehacer.

Edith Castafieda Mendoza. (2025). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la
transformacion de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural. 13
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El primer capitulo, “Implementacién de circuitos eléctricos
como material didactico para favorecer el aprendizaje’, escrito por
un estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria (Educacion
Normal) y sus mentores, articula los enfoques pedagdégicos STEM y
STEAM. Los autores demuestran cémo el disefio de material didac-
tico manipulativo —en este caso, circuitos eléctricos— desarrolla
habilidades cientificas clave como la curiosidad y la experimenta-
cién. Los resultados muestran que esta ruta de aprendizaje activo
transforma la percepcién de los conceptos abstractos, que dejan de
ser “una obligacién distante” para convertirse en “desafios creativos’,
incrementando la motivacidn y la comprensiéon conceptual

El segundo capitulo, «<Emancipaciéon y Praxis de la Nueva
Escuela Mexicana en Profesores de Educacién Basica», es una apor-
tacidn de cuatro académicos de la Universidad Pedagdgica Nacio-
nal. El texto interroga el paradigma de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM), analizdndola como una busqueda de pedagogia emancipa-
dora y critica. Se exponen las tensiones entre el discurso emanci-
pador oficial y las condiciones materiales de su implementacidn.
El analisis, que triangula perspectivas europeas y latinoamerica-
nas, revela una apropiacién docente heterogénea y concluye que la
emancipacién real requiere transformaciones estructurales, no solo
curriculares.

El tercer capitulo, “Género, investigacién educativa e igualdad
sustantiva: desafios y transformaciones en las Escuelas Normales’,
escrito por una investigadora de Educacién Normal, aplica una rigu-
rosa perspectiva de género al analisis de la produccién de conoci-
miento en las instituciones formadoras de docentes. La autora devela
la persistencia de brechas significativas entre los avances normativos
en equidad y las practicas institucionales. Se argumenta la urgencia
de una transformaciodn cultural profunda, mas alla del simple cumpli-
miento de la norma, para alcanzar la igualdad sustantiva entre inves-
tigadores e investigadoras educativos (as).

Edith Castafieda Mendoza. (2025). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la
14 transformacion de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural
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El cuarto capitulo, “El liderazgo directivo en el Consejo Técnico
Escolar y su impacto en el desempefio docente’, redactado a partir de
la experiencia de docentes y directivos de educacion basica, se centra
en el rol del Consejo Técnico Escolar (CTE). El andlisis subraya cémo
el liderazgo transformacional y participativo en el CTE es crucial para
construir una cultura organizacional colaborativa. Propone al CTE
como el espacio idéneo para migrar de practicas impositivas a un
modelo horizontal y democratico que potencia la pedagogia critica

El quinto capitulo, “La inteligencia artificial orientada a la
investigacién en la Escuela Normal’, aportado por investigadores
de Educacidn Especial, aborda la irrupcién de la Inteligencia Artifi-
cial (IA) en la formacién docente. El trabajo explora las percepciones
docentes y contrasta el potencial transformador de la IA en la inves-
tigacion con la urgente necesidad de un enfoque ético y critico. El
capitulo debate cémo transferir estas herramientas a la accién social
sin deshumanizar la pedagogia.

Los capitulos sexto, séptimo y octavo conforman un bloque
cohesivo que da voz a docentes y directores de educacién primaria
en servicio, aqui en su rol de investigadores noveles. Estos textos
demuestran el ciclo completo de la investigacidn-accién. El Capitu-
lo 6, “Material diddactico en la ensefianza de la multiplicacién en la
nueva escuela mexicana” presenta una intervencion que, mediante
material disefiado por los propios alumnos y trabajo colaborativo,
atiende las barreras en el aprendizaje de algoritmos matematicos.
El Capitulo 7, “Estrategias didacticas para favorecer un aprendizaje
significativo en operaciones bdasicas de matemadticas’, se centra en
el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) como metodologia acti-
va para trascender la memorizacion y facilitar la interiorizacion de
las operaciones basicas. El Capitulo 8, “Estrategias didacticas para la
mejora de la convivencia escolar en Educacién Primaria’, aborda la
convivencia como pilar del desarrollo integral, disefiando interven-
ciones para la resolucién constructiva de conflictos y el fomento del

Edith Castafieda Mendoza. (2025). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la
transformacion de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural. 15
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didlogo. El noveno capitulo, “La deteccion de las Barreras de Aprendi-
zaje y la Participacidn, un desafio escolar”, se sumerge en uno de los
mayores retos de la equidad educativa: la identificacién y reduccion
de las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP). La inves-
tigacidn visibiliza cémo la implementacion de estrategias colaborati-
vas y recursos tecnoldgicos, cimentados en la empatia, logra fomen-
tar una cultura escolar inclusiva y solidaria.

El libro cierra con el décimo capitulo, “El uso de la tecnologia
en el aula. Riesgos, posibilidades y experiencias desde la practica
docente”. En esta reflexidn, coescrita por una docente de secundaria
y un investigador de educaciéon normal, se interrelacionan la practica
en educacion basica y la formacidn del magisterio. El capitulo anali-
za los riesgos y posibilidades de la tecnologia, concluyendo que su
impacto (positivo o negativo) depende fundamentalmente del acom-
pafiamiento pedagdgico del docente. Por tanto, se redefine asi su rol
no como un simple facilitador de herramientas, sino como un promo-
tor consciente y critico del aprendizaje en el siglo XXI.

Mtra. Elizabeth Barrera Vazquez
Docente Normalista

Edith Castafieda Mendoza. (2025). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la
16 transformacion de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural.
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Resumen

La presente investigacién tiene como objetivo disenar, imple-
mentar y analizar el impacto del empleo de materiales didacticos
eléctricos en el proceso de ensefianza-aprendizaje de estudian-
tes de educacion primaria mediante el uso de recursos electroni-
cos manipulativos e interactivos. El estudio se fundamenta desde
teoria sociocultural de Vygotsky, la pedagogia socioconstructivista
y sociocritica, asi como en el programa Science, Technology, Engi-
neering and Mathematics (STEM) y el enfoque pedagdgico STEAM
por sus siglas en inglés: Science (Ciencia), Technology (Tecnologia),
Engineering (Ingenieria), Arts (Artes) y Mathematics (Matematicas)
los cuales promueven el aprendizaje activo, la integracion de la
ciencia, la tecnologia y el arte, y el desarrollo del pensamiento criti-
co. La metodologia empleada es de caracter aplicativo y descripti-
vo, centrada en la elaboracion y observacion del uso de tres mate-
riales didacticos eléctricos: el cactus espinoso, el semaforo de las
emocionesy el botén de participacion, aplicados en aulas de quinto
y sexto de primaria.

Los resultados que la introduccion de estos circuitos electronicos
mostré un incremento en la motivacioén, la comprension concep-
tual y la participacion de los alumnos, quienes demostraron interés
y entusiasmo al manipular los materiales favoreciendo el proceso
de ensenanza- aprendizaje al favorecer el entusiasmo por aprender
de los alumnos, quienes dejaron de percibir los conceptos abstrac-
tos como una obligacion distante para verlos como desafios crea-
tivos a resolver. Asimismo, se identificaron beneficios en la inclu-
sion educativa y en la interaccion grupal. Entre las limitaciones
se destaca la fragilidad de los materiales y la falta de preparacion
técnica de algunos docentes. Se concluye en el sentido del uso de
que el uso de materiales didacticos eléctricos constituye una estra-
tegia innovadora, accesible y significativa en el aprendizaje integral
favoreciendo procesos cognitivos, emocionales y practicos de los
estudiantes en el marco de la Nueva Escuela Mexicana.

Galicia Galicia, A. A., Barrera Vazquez, E., Santamaria Montero, H. |., Zavala Miranda, J. C. (2025).
Implementacion de circuitos eléctricos como material didactico para favorecer el aprendizaje. En 19
E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacién de
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Palabras clave
Electrénica, innovacién docente, innovacion educativa, juegos
electronicos, materiales de ensefianza.

INTRODUCCION

En el contexto contemporaneo de la educacidn basica, repensar los
procesos de ensefianza y aprendizaje constituye una tarea imposter-
gable, particularmente en el nivel de educacion primaria. Las transfor-
maciones sociales, tecnoldgicas y culturales demandan que la escuela
evolucione al mismo ritmo que la sociedad, ofreciendo experiencias
formativas que no se limiten a la transmisién de conocimientos, sino
que promuevan la motivacion, curiosidad, la exploracidn, la participa-
cién y el desarrollo integral del estudiantado: cognitivos, emocionales
y practicos. En este marco, el presente estudio se inscribe en la nece-
sidad de innovar las practicas pedagdgicas mediante el uso de apoyos
didacticos construidos con circuitos eléctricos, entendidos como
dispositivos pedagdgicos que estimulan la motivacidn, fortalecen la
interaccidén social y promueven aprendizajes significativos.
Histéricamente, la educacidon mexicana ha sido objeto de
multiples reformas, modelos y planes de estudio, desde la ensefianza
tradicional, transitando por la ensefianza por competencias hasta la
Nueva Escuela Mexicana (NEM). Cada uno con la intencién de mejorar
la calidad educativa y responder a las demandas de su tiempo. Desde
la década de 1970, durante el gobierno de Luis Echeverria Alvarez, ya
se reconocia la necesidad de impulsar la ciencia y la tecnologia como
ejes del desarrollo nacional, lo que incluia la reforma de los sistemas
educativos (Villalvazo Ruiz, 2016). Sin embargo, a pesar de los avan-
ces en materia de digitalizacién y de la introduccién de asignaturas
relacionadas con la computacidn, la incorporacién de la tecnologia
en la escuela primaria sigue siendo, en muchos casos, meramente
tedrica o instrumental. Ello plantea la necesidad de explorar nuevas
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formas de materializar el conocimiento cientifico en experiencias
tangibles, sensoriales y significativas.

En este sentido, los circuitos eléctricos se proponen como
herramientas didacticas innovadoras que trascienden su uso técni-
co para convertirse en mediadores culturales del aprendizaje. Tal
como lo plantea Vygotsky (1978), todo aprendizaje se produce en el
contexto de una situacidén social; por tanto, la interaccidn con obje-
tos, herramientas y otros sujetos es fundamental para el desarrollo
cognitivo. Desde esta perspectiva sociocultural, los circuitos eléctri-
cos pueden concebirse como dispositivos que articulan el conoci-
miento cientifico con el juego, la experimentacién y la cooperacion,
creando ambientes de aprendizaje donde la emocidn, el movimiento
y la creatividad cobran un papel central.

La problematica que da origen a este estudio se relaciona
con la persistencia de metodologias tradicionales centradas en la
exposicion oral, el trabajo individual y la memorizacidn, las cuales
han demostrado limitar la motivacién y la participacidn de los alum-
nos, en especial de aquellos que presentan rezago escolar o estilos
de aprendizaje mas dinamicos. Esta situacién plantea la pregunta
de investigacion que orienta el estudio: jDe qué manera la incor-
poracion de recursos didacticos basados en circuitos eléctricos, en
ambientes ludicos, puede fortalecer los procesos de aprendizaje en
los alumnos de educacidn primaria?

La justificacidon cientifica se basa en tres dimensiones: rele-
vancia, al abordar la desmotivaciéon escolar; pertinencia, al vincu-
lar teorfa sociocultural y neuroeducacion con la practica docente; e
innovacion, al usar circuitos eléctricos como mediadores del apren-
dizaje ludico y colaborativo. Desde la neuroeducacion, se reconoce
que emociones positivas y sorpresa favorecen atenciéon, memoria y
plasticidad neuronal, mientras que la curiosidad impulsa la explora-
cién y la construccién auténoma del conocimiento (Immordino-Yang
& Damasio, 2007). Asimismo, la curiosidad, como motor del apren-
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dizaje, impulsa la exploracién activa del entorno y la construccidn
auténoma del conocimiento (Moreno Lucas, 2015).

El objetivo general de la investigacion consiste en eviden-
ciar, a partir de experiencias educativas en el aula, la importancia de
incorporar apoyos didacticos elaborados con circuitos eléctricos en
las practicas pedagdgicas, reconociendo su valor como recursos que
promueven la motivacidn, la participacion y el aprendizaje colabora-
tivo. La hipédtesis que orienta el estudio plantea que la inclusién de
circuitos eléctricos en dinamicas ludicas, expresivas y cooperativas
favorece el desarrollo cognitivo, afectivo y social de los alumnos de
educacién primaria, al activar procesos neurobioldgicos y sociales
fundamentales para el aprendizaje.

El documento se organiza en cuatro apartados: primero, el marco
tedrico que integra fundamentos socioculturales, neuroeducativos y
ludicos; segundo, el disefio metodoldgico y las experiencias implemen-
tadas en aulas; tercero, los hallazgos que muestran cémo los circuitos
eléctricos generan ambientes de aprendizaje participativos, inclusivos
y significativos; y cuarto, una reflexién sobre los logros, como mayor
motivacién, mejora en la interaccién docente-alumno, inclusién y un
clima escolar basado en curiosidad, respeto y colaboracion.

Tal como sefialan Resnick, Maloney y Rusk (2015), la construc-
cién de proyectos fisicos con componentes electrénicos desarrolla
habilidades de diserio, resolucion de problemas y trabajo en equipo,
mientras los estudiantes disfrutan el proceso. Este estudio evidencia el
potencial de la innovacién pedagdgica basada en curiosidad, experi-
mentacion y ciencia, invitando a concebir la escuela como un espacio
donde emocidn, creatividad y aprendizaje significativo se entrelazan.

Esta investigacion invita, por tanto, a los docentes e investi-
gadores a concebir la escuela como un espacio donde la emocidn,
la creatividad y la ciencia se entrelazan para construir conocimiento
con sentido y pertenencia.
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REVISION DE LA LITERATURA

Enlaliteratura educativa reciente se observa un creciente interés por
integrar elementos ludicos, tecnolégicos y activos en la ensefianza
basica. Investigaciones sobre gamificacidén en contextos escolares
muestran que aplicar dindmicas de juego en entornos no ludicos
puede incrementar el compromiso de los estudiantes; del mismo
modo, estudios sobre juegos educativos digitales evidencian efectos
positivos en el &mbito cognitivo, conductual y afectivo, sugiriendo su
pertinencia en distintos niveles educativos.

Sin embargo, aunque la mayoria de los trabajos se concentran
en entornos digitales (videojuegos, simulaciones, entornos multi-
media), hay menos estudios que exploren recursos fisicos manipu-
lativos, construidos o basados en circuitos eléctricos, para motivar
aprendizaje en primaria. En ese sentido, un estudio centrado en la
ensefianza de la electricidad en primaria. (Ochoa, 2004) insiste en que
los trabajos con tecnologia en el aula implementados en las secuen-
cias didacticas de los docentes

(...) ha puesto en el centro de las actividades al estudiante, sus
caracteristicas como jugador, sus necesidades y las funciones
que pudieran desarrollar ya que, en todo momento se requiere
que este adopte un rol activo (...) Motivar el aprendizaje es guiar y
permitir la exploracién del conocimiento, es un proceso que surge
del sujeto a partir de los elementos que le proporciona el medio
donde se desenvuelve. Es ahi donde la gamificacién hace su desa-
fio y reta a maestros y alumnos a involucrase dentro del terreno de

juego. (p. 115)

Esta interaccidn tecnoldgica muestra que combinar lo ludico, lo
fisico/experimental (electricidad, circuitos) y la colaboracién entre pares
puede constituir un campo fértil para innovar en la educacién primaria.
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Al respecto, la teoria sociocultural de Vygotsky proporciona un
marco para entender cémo el aprendizaje se construye socialmente
a través del lenguaje, la interaccién y la cultura. Segun Chavez Salas
(2021), fomenta practicas docentes contextualizadas y significativas.
El trabajo colaborativo, el andamiaje y la zona de desarrollo préoximo
permiten superar las capacidades individuales, y los circuitos eléc-
tricos ludicos actuan como mediadores que integran juego, coopera-
cién y motivacién en un enfoque centrado en el alumno.

En el presente estudio se define como apoyos diddcticos basa-
dos en circuitos eléctricos a los aquellos materiales o dispositivos
construidos o manipulados por los alumnos, que emplean compo-
nentes eléctricos (por ejemplo, cables, pilas, bombillas, interruptores,
placas de circuito) para realizar actividades de aprendizaje (experi-
mentar, construir, comunicar) en las que se integran la exploracién, el
ensayo-error y la reflexion. Becerra (2014) establece que los circuitos
eléctricos son “(...) software de uso libre disponible en la Web; es una
herramienta que permite disefiar circuitos eléctricos andlogos y digi-
tales de manera sencilla (...) permite medir datos, como el voltaje y la
corriente, lo cual permite desarrollar un analisis de dichos circuitos
sin necesidad de implementarlos en la vida real” (p. 78).

Retomamos el término de Ambientes ludicos de aprendiza-
je comprendidos como aquellos espacios disefiados para fomentar
motivacidn, disfrute, juego, exploracidon, movimiento y participacion
activa del alumno. La ludicidad se considera un recurso pedagdgi-
co que potencia la atencidn, la implicaciéon emocional y la interac-
cién social. Al mencionar los intereses gldsicos, ludicos y motrices de
los alumnos, nos referimos a tres dimensiones fundamentales que
resultan de particular relevancia para su aprendizaje y desarrollo.
Para Duarte 2023:

(...) los ambientes ludicos pueden ser no sdélo ocasién de entrete-

nerse y divertirse, que es lo primero que se asocia con el juego;
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la sorpresa, lo gracioso, son componentes naturales en el juego.
Pero el juego-juego va mas alld, permite vivir en micromundos
usualmente entretenidos y amigables (al menos no amenazantes),
sean situaciones de menor complejidad que las reales, o mucho
mas alld de estas, fantasiosas y especulativas, pero en cualquier
caso cefidas a las reglas vigentes y en pos de metas valederas. Y
es por esto que el juego permite desarrollar la creatividad, pues
las reglas, dando un orden a la interaccidn entre los participantes,
no son necesariamente ldégicas o cefiidas al comportamiento del
mundo fisico, cabe inventdrselas o concertar unas nuevas formas
de camino; esto brinda una muy sdlida base para potenciar las
capacidades humanas, para traspasar el umbral de lo conocido,
para desarrollar el potencial creativo del ser humano y dar lugar a
lo que mas caracteriza al hombre: su capacidad para simbolizar el

mundo: la “libertad simbdlica”. (p. 100)

Estas experiencias permiten el desarrollo del pensamiento,
la construccién de significados y la socializacidn del conocimien-
to. Como sefiala Vygotsky (1979), “el pensamiento se desarrolla a
través del lenguaje, que es al mismo tiempo un medio de comuni-
cacién y una herramienta del pensamiento” (p. 33) por ello bajo los
ambientes ludicos se fomentan los significados gldsicos al como
deseos de conversar y aprender mas el lenguaje usado por el nifio
en el aula.

Cuando el estudio hace alusidn a lo ludico lo vincula al juego, la
exploracion, la curiosidad, la experimentacion con libertad de errory
descubrimiento. El juego es una via de aprendizaje significativo que
estimula la imaginacidn y la resolucidn de problemas, permitiendo
integrar saberes en contextos auténticos (Bruner, 1986); relacionado
directamente con la accién corporal, la manipulacién, el movimien-
to, la exploracion fisica de materiales, ejercicios de coordinacién y
destreza. Estas experiencias favorecen el aprendizaje activo, la inte-
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gracion sensorial y la construccién del conocimiento desde la corpo-
ralidad (Wallon, 1942).

Esta visibilizacién de resultados de aprendizaje se ven refle-
jados en gran medida a través de la motivacién de los estudiantes
donde se incorpora la idea de que experiencias escolares significati-
vas, con emocion, movimiento, socializacién y novedad, favorecen la
liberacion de neurotransmisores (dopamina, serotonina, adrenalina)
que facilitan la plasticidad sindptica, la consolidacién de la memoria
y la mielinizacién de circuitos neuronales —lo cual refuerza el apren-
dizaje. (Francisco Mora 2013).

La fundamentacién tedrica del estudio estd sustentada en
Teoria sociocultural, zona de desarrollo proximo, andamigje: Teoria
sociocultural, ZDP y andamiaje: Segun Vygotsky, el aprendizaje signi-
ficativo ocurre cuando el alumno, con ayuda de un otro mas capaz,
realiza tareas que no podria solo (zona de desarrollo préximo). El
andamiaje es el apoyo gradual que se retira a medida que gana auto-
nomia; asi como la pedagogia socio constructivista y sociocritica , el
programa STEM y el enfoque pedagdgico STEAM los cuales promue-
ven el aprendizaje activo, la integracién de la ciencia, la tecnologia
y el arte, y el desarrollo del pensamiento critico buscando en este
estudio, no solo una aproximacién en la ciencia y tecnologia de los
estudiantes sino también humanista del enfoque integral de STEM.

La metodologia empleada es de cardcter aplicativo y descripti-
vo, centrada en la elaboracién y observacion del uso de tres materia-
les diddcticos eléctricos: el cactus espinoso, el semdforo de las emocio-
nes y el botén de participacion, aplicados en aulas de quinto y sexto
de primaria.

La propuesta investigativa se sustenta en el paradigma de
aprendizaje sociocultural, ya que los circuitos eléctricos ludicos
funcionan como herramientas mediadoras que facilitan la interac-
cién alumno-alumno y alumno-docente, promueven la construc-
cidén colectiva del conocimiento, fomentan la colaboracidn y refuer-
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zan el sentido de pertenencia al grupo. Desde esta perspectiva, los
apoyos didacticos basados en circuitos permiten disefiar actividades
donde los alumnos construyen conocimiento en un contexto ludi-
co que potencia la motivacién. Los enfoques de la neuroeducacion
destacan que la motivacidn, el juego, el movimiento y la socializacidn
favorecen atencidon, memoria, plasticidad cerebral y consolidacion
del aprendizaje, proporcionando una base bioldgica al estudio, sin
profundizar en aspectos neuroldgicos. Asimismo, la ludomotricidad
—Ila dimensidn motriz vinculada al juego— evidencia que la mani-
pulacién de materiales, el movimiento corporal, la exploracién activa
y el juego reglado contribuyen al aprendizaje significativo (Gémez,
Gallo & Pianella, 2018).

El andlisis de la ensefianza de la electricidad en primaria
mediante multimodalidad y teoria de la variacién (Research in Science
Education, 2022) muestra que construir modelos fisicos, representar
los circuitos y facilitar la exploracién multimodal (visual, manipulati-
va, verbal) ayuda a que los alumnos comprendan mejor los conceptos
abstractos de electricidad.

En la literatura de gamificacion, los juegos educativos digita-
les incrementan la motivacion y el compromiso del alumnado, y la
mayoria de los estudios encuentran efectos positivos (aunque aun
hay vacios en contextos primarios) (Youling Li et al., 2024). En Lati-
noameérica, el desarrollo de la psicologia histérico-cultural (influida
por Vygotsky) ha sido amplio y hay obras que presentan avances
recientes en la esfera educativa.

Estos aportes sefialan que el campo esta preparado para que
una investigaciéon que combine: circuitos eléctricos manipulativos,
ambientes ludicos/motrices, colaboracidn social y motivacion iden-
titaria (pertenencia, reconocimiento) genere nuevos conocimientos.
Es decir, se trata de un terreno fértil para contribuir al conocimien-
to educativo, pues, aunque existen estudios sobre circuitos, juegos,
gamificacidén, motivacidon, movimiento, pocos los integran con énfa-
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sis en pertenencia/identidad escolar, y aun menos los relacionan con
circuitos eléctricos fisicos en primaria.

En México, el estudio se enmarca en la educacién basica
regulada por la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP), que promue-
ve innovacién tecnoldgica, inclusidén, juego y aprendizaje activo. El
Comunicado 147 (3 de octubre de 2013) establece que la tecnologia en
el aula fortalece la educacién de calidad; los lineamientos 2024-2023
destacan la organizacion por campos formativos y ejes articuladores
como inclusién, pensamiento critico e igualdad de género; en mate-
ria de motricidad y juego, el articulo “El juego, sus reglas y modifica-
ciones” (Nueva Escuela Mexicana Digital, SEP) refiere al aprendizaje
esperado de que el alumno participe en juegos donde aplique turnos,
genere confianza, autonomia y convivencia respetuosa. Y finalmente
en relacion con la motricidad corporal y la dimensidn ludica, el docu-
mento “La ludomotricidad... para el aprendizaje” (Unillanos, 2018)
resalta que el juego motor es un eje principal del proceso ensefian-
za-aprendizaje en primaria y debe insertarse en la practica pedagd-
gica. Estos instrumentos respaldan la integracidn de apoyos didacti-
cos tecnoldgicos, ludicos, manipulativos y colaborativos, reforzando
su pertinencia y relevancia.

La literatura muestra que los recursos ludicos, tecnoldgicos y
colaborativos tienen efectos positivos en el aprendizaje en primaria,
aungue existen vacios especificos. La teorfa sociocultural (Vygotsky),
junto con enfoques de ludomotricidad, neuroeducacién y gamifica-
cidn, resulta adecuada para investigar la relacién entre motivacion,
juego, identidad y tecnologia manipulativa. Ademas, hay oportuni-
dades para generar conocimiento mediante recursos fisicos y expe-
rimentales, como circuitos eléctricos, que integren trabajo en equipo,
motricidad y reconocimiento del alumno. El marco normativo mexi-
cano respalda la incorporacién de tecnologias, juegos y aprendizaje
activo en primaria, legitimando la propuesta. En consecuencia, este
estudio constituye una contribucién innovadora al articular dimen-
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siones que habitualmente se abordan por separado, integrando
teoria, practica y politicas educativas.

METODOLOGIA

El presente estudio parte del supuesto tedrico de que la incorpora-
cién de apoyos didacticos basados en circuitos eléctricos, dentro de
dinamicas ludicas, expresivas y cooperativas, favorece significativa-
mente la motivacidn, la participacién y el desarrollo cognitivo de los
alumnos de educacién primaria, al activar procesos afectivos, socia-
les y neurobioldgicos clave en el aprendizaje.

Desde una epistemologia interpretativa y constructivista, se
asume que el conocimiento se construye socialmente en la inte-
raccién entre los sujetos y su contexto (Vygotsky, 1978). Los circui-
tos eléctricos se conciben como instrumentos de mediacién que
promueven la exploracion, la cooperacion y el didlogo. La ludicidad y
la motricidad amplian las oportunidades de implicacion, fortalecien-
do el sentido de pertenencia e identidad en el aula. En este marco, la
metodologia se inscribe en el paradigma cualitativo, orientado a que
el docente comprenda los significados que docentes y alumnos atri-
buyen a sus experiencias de aprendizaje donde representa un reto
para el docente visibilizar su practica para atender problemas iden-
tificados en el aula. Al respecto Castafieda y Ortega aseguran que
el docente se acerca cientificamente a la educacidn bajo el enfoque
cualitativo:

(...) para entender la educaciéon como una actividad compleja, inte-
grar el acercamiento cientifico a la comprensién de los contextos
diversos, la cultura escolar y sus figuras educativas para desarro-
llar competencias como la de utilizar los recursos metodoldgicos y
técnicos de la investigacién para explicar, comprender situaciones

educativas y mejorar su docencia, es decir, no bastara acercarse,
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desde estudios cientificos y técnicas cualitativas a las realidades
diversas de las escuelas de précticas, se requiere, ademas, cono-
cer para mejorar la practica docente desde un método cientifico.
(Castafieda y Ortega, 2024, p. 20)

Este estudio se desarrolld cualitativamente: In Situ, flexible y
naturalista (Hernandez, 2014) en la Escuela Primaria Lic. Luis Cabre-
ra (CCT 15EPR1988Q), ubicada en el municipio de Cocotitldn, Esta-
do de México, una comunidad semi-rural con aproximadamente 10
000 habitantes. La institucién atiende el turno vespertino con una
matricula de 206 alumnos (96 nifias y 110 nifios) distribuidos en diez
grupos de primero a sexto grado.

Elnivel socioeconémico de las familias es medio-bajo; la mayo-
ria de los padres cuenta con escolaridad de secundaria y se dedica a
actividades agricolas, comercio local o servicios. La escuela presenta
condiciones de infraestructura adecuadas y un clima institucional
armonico, aunque enfrenta desafios pedagdgicos relacionados con
el uso limitado de materiales didacticos, la necesidad de fortalecer
la motivaciéon estudiantil y la atencién a la diversidad (incluidos los
alumnos atendidos por USAER).

La seleccién del grupo de trabajo cualitativo fue intencional o
de casos tipicos (Patton, 2002). Se seleccionaron grupos representa-
tivos considerando los siguientes criterios: Necesidad manifiesta de
estrategias innovadoras para fortalecer la motivacion y la colabora-
cién y 2. Disponibilidad y apertura del docente titular para la imple-
mentacion y observacion.

Esta seleccién permite captar una muestra heterogénea de
experiencias que evidencian cémo los apoyos didacticos basados en
circuitos eléctricos se adaptan a distintas edades y niveles de desa-
rrollo.

El estudio adopta un enfoque cualitativo de caracter inter-
pretativo-descriptivo, sustentado en el paradigma sociocultural del
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aprendizaje. Se empled el método de estudio de caso multiple (Stake,
2005), ya que permite comprender, en profundidad, las experiencias
de implementacion en aulas reales y las transformaciones observa-
das en la dinamica escolar. Las técnicas de recoleccidon de informa-
cién fueron la observacion participante, se realizaron registros siste-
maticos de sesiones en las que se implementaron actividades con
circuitos eléctricos.

Los observadores documentaron interacciones, actitu-
des, lenguaje corporal, colaboracién y niveles de participacion
de los alumnos, asi como entrevistas semiestructuradas: dirigidas
a docentes titulares y a grupos focales de alumnos, con el fin de
conocer sus percepciones sobre la motivacion, el aprendizaje y la
utilidad de los circuitos y el andlisis documental: revision de bita-
coras de grupo, registros de USAER y productos elaborados por los
alumnos (maquetas, esquemas, narrativas), finalmente se empled
el diario reflexivo de campo: elaborados por el docente en forma-
cidén que participd en el disefio e implementacidon de la experien-
cia, para recoger la evolucidn de su practica y las reacciones de los
estudiantes. Al respecto, Castarieda et al., promueve el desarrollo
de habilidades investigativas en los docentes para impactar en el
rendimiento de los alumnos. Para ello se refiere a la “revalorizacién
del magisterio” considerados como intelectuales transformativos,
asumiendo que su papel en la ensefianza no se reduce al adiestra-
miento de habilidades practicas, por el contrario, es un ejercicio de
adiestramiento para sociedad libre, democratica y la aplicacién del
conocimiento cientifico por los nifios y jévenes de manera gradual.
(Castarieda, et al., 2025, p. 76)

La eleccidén de estas técnicas responde a la necesidad de captar
la complejidad del fendmeno educativo desde distintas voces y
momentos, privilegiando la comprensién sobre la medicién.

El proceso de analisis se basé en un procedimiento de catego-
rizacién inductivo-deductivo (Flick, 2018), articulando las categorias
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tedricas derivadas del marco conceptual con aquellas emergentes de
los datos de campo. Las categorias analiticas iniciales fueron:

1. Motivacién escolar: manifestaciones de interés, disfrute,
persistencia y entusiasmo en la actividad.

2. Participacion y colaboracién: formas de interaccién social,
trabajo en equipo, ayuda mutua, comunicacion.

3. Aprendizaje significativo: evidencias de comprension, aplica-
cién y transferencia de conceptos relacionados con los circui-
tos eléctricos.

4. Pertenencia e identidad: sentido de ser parte del grupo, reco-
nocimiento y valoracion del propio aprendizaje.

5. Dimensidon ludico-motriz: presencia de juego, exploracion,
movimiento corporal y manipulacion de materiales.

6. Circuitos eléctricos como material did4ctico: Uso de recursos
tecnoldgicos basados en circuitos eléctricos como dispositivos
ludicos.

Durante la codificacidn se generaron subcategorias emergen-
tes (por ejemplo: “emocién ante el descubrimiento’, “autonomia en la
liderazgo entre pares”) que enriquecieron la inter-

" on

experimentacion’,
pretacion.

La informacidén se analizé mediante codificacion abierta, axial
y selectiva (Strauss & Corbin, 2002), incluyendo transcripcién de
materiales, identificacion de unidades de significado, comparacién
constante y construccién de matrices interpretativas. El enfoque se
centré en cémo los apoyos didacticos basados en circuitos eléctri-
cos influyen en la motivacién y el aprendizaje, mas que en su impac-
to cuantitativo. Para garantizar validez y credibilidad se aplicaron
triangulacién de datos, investigadores, teorias y métodos (Denzin,
2012), y la transferibilidad se fortalecié con una descripcion detallada
del contexto escolar y sociocultural, ludico-motriz y neuroeducati-
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vo y metodoldgica (observacion, entrevistas y andlisis documental.
El estudio siguid principios éticos de respeto, confidencialidad y
consentimiento informado, con autorizacion de la direccién escolar
y de los padres, asegurando el uso exclusivo de la informacidén con
fines académicos y de investigacion educativa.

RESULTADOS

El andlisis de los resultados se llevé a cabo desde un enfoque inter-
pretativo sociocultural, sustentado en las aportaciones de Vygotsky
(1978) sobre la mediacién y la zona de desarrollo préximo, asi como
en las perspectivas neuroeducativas (Immordino-Yang & Damasio,
2007) y ludico-motrices (Gémez, Gallo & Pianella, 2018).

Bajo este enfoque, el aprendizaje significativo se concibe como
un proceso que se activa cuando los estudiantes interactian con
materiales que fomentan la exploraciodn, la curiosidad y la coopera-
cidén, involucrando simultdneamente aspectos cognitivos, afectivos y
corporales.

En consecuencia, los resultados se presentan a partir de las
evidencias obtenidas durante la implementacion de tres materiales
didacticos eléctricos desarrollados en el proyecto: el Cactus Espino-
so, el Semaforo de las Emociones y el Botdn de Participacion. Asimis-
mo, se incluye una proyeccion del cuarto material en desarrollo: la
Llave Telegrafica.

Concepcion del material didactico en la practica docente
Durante la implementacidn, se observé que los docentes y alumnos
coincidieron en concebir los materiales didacticos como mediado-
res activos del aprendizaje, mas alla de simples apoyos visuales o
complementos de la clase.

Desde la perspectiva del profesorado, los materiales eléctricos
facilitaron la comprension de contenidos abstractos y propiciaron un
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clima participativo y motivante. Los estudiantes, por su parte, desta-
caron que el uso de estos dispositivos les permiti¢ “aprender jugan-
do’, experimentar y manipular fisicamente los componentes, gene-
rando una conexion emocional con el aprendizaje.

Tal como afirma Moreno Lucas (2015), “los materiales a nivel
manipulativo ejercen una importante influencia en el proceso de
ensefianza/aprendizaje, por la cantidad de procesos cognitivos que
estimulan” (p. 775).

El andlisis muestra que los alumnos activaron simultdneamen-
te procesos perceptivos, motrices, cognitivos y emocionales, conso-
lidando el aprendizaje a través de la manipulacién, el asombro y la
experimentacion.

Asimismo, se constatd que la elaboracidén de materiales eléc-
tricos presenta retos técnicos y pedagdgicos. Si bien su construccién
es relativamente sencilla, los principales desafios radican en saber
cuando y como integrarlos en la secuencia diddactica, as{ como garan-
tizar que sean resistentes, reutilizables y accesibles.

A partir de la experiencia, se definieron tres criterios que forta-
lecen su pertinencia educativa:

- Reutilizables y adaptables: pueden modificarse o usarse en
distintas actividades.

+ Innovadores: captan la atencidn y despiertan la curiosidad del
alumnado.

+ Contextualizados: se elaboran con materiales econémicos y
reciclados, adecuados al entorno socioecondmico de la comu-
nidad.

Resultados por material didactico eléctrico

“El cactus espinoso”: Aprender a través del asombro. El primer
material implementado, el cactus espinoso, fue utilizado con alumnos
de cuarto grado. La propuesta consistié en un cactus elaborado con
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esponjas para flores, conectado a un pequerio circuito eléctrico que
permitia girar una flor mediante un motor activado por un interruptor
y un potencidmetro. Durante la actividad, los alumnos escribian en
“espinas” de papel los aprendizajes del tema visto y las colocaban en
el cactus; al finalizar, el docente activaba el circuito para hacer girar la
flor como “recompensa colectiva’. Desde las observaciones, se regis-
traron las siguientes evidencias:

+ Alta motivacidn inicial y sostenida: el disefio visual del mate-
rial generd curiosidad y sorpresa.

- Participacién colectiva: los estudiantes colaboraron para
completar las espinas del cactus, promoviendo trabajo en
equipo.

+  Vinculacién emocional con el objeto: la reaccién de asombro
al ver girar la flor (“jse mueve!”, “iquiero hacerlo yo!”) se tradujo
en un incremento del entusiasmo y la disposicién para apren-
der.

+  Mejor comprension conceptual: la actividad permitio reforzar
contenidos de ciencias mediante el juego y la reflexion.

De acuerdo con la premisa de Papalote Museo del Nirio, toco,
juego y aprendo, el aprendizaje fue mas significativo porque los
nifios experimentaron con los sentidos y el movimiento. El cactus,
ademas, puede adaptarse a diferentes grados y asignaturas, sirvien-
do para retroalimentacién, evaluacién formativa o seleccion aleatoria
de preguntas, mostrando su potencial de reutilizacién.

“El semaforo de las emociones”: Aprendizaje afectivo y bilingiie.
El segqundo material, el semdforo de las emociones, se aplicé en una
clase de inglés con alumnos de quinto grado, bajo la intencidn de
fortalecer la expresion emocional y la adquisicién de vocabulario
afectivo (“sad’, "angry”, “happy”).
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El dispositivo, elaborado con cartdn reciclado, leds de colores e
interruptores individuales, permitfa iluminar la emocidn correspon-
diente al presionar un botén.

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

+ Incremento de la participacién oral en inglés: los estudian-
tes mostraron mayor disposicidn para pronunciar las pala-
bras nuevas al asociarlas con una respuesta visual inme-
diata.

- Comprension emocional y linglistica integrada: la mayoria
logrd relacionar correctamente el término en inglés con su
equivalente emocional, mostrando una conexion significativa
entre lenguaje y afectividad.

+ Atmdsfera empatica y colaborativa: los alumnos expresa-
ron sus emociones libremente, generando un ambiente de
confianza y respeto.

+  Inclusién y reflexion socioemocional: el material permi-
tid identificar estados de animo y fomentar la empatia entre
pares.

Ademads de su funcién linguistica, el semaforo mostré poten-
cial como indicador de bienestar emocional dentro del aula, ofre-
ciendo al docente informacidén valiosa sobre el estado animico de
sus alumnos.

Coincidiendo con Moreno Lucas (2015), “al trabajar el sentido
del tacto en infantil se consolidan los aprendizajes’, pues la mani-
pulacién directa y la observaciéon de la luz activaron el interés y la
memoria de los estudiantes.

“Elbotén de participaciéon™ Inclusién y juego competitivo. El tercer
material, el botdn de participacidn, fue implementado con alumnos
de quinto y sexto grado. Este consistia en un circuito con pulsadores
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que, al ser activados, encendian una sefial luminosa, determinando
quién respondia primero en actividades de repaso o resolucidn de
problemas.

Los resultados fueron contundentes:

+ Incremento notable en la participacién general: todos los
alumnos mostraron entusiasmo por intervenir, incluso aque-
llos que habitualmente permanecian pasivos.

+  Mejoria en la rapidez y precision del calculo mental: duran-
te las competencias, los estudiantes respondieron con mayor
agilidad, demostrando consolidacién de conocimientos.

+  Promocién de la inclusién educativa: el disefio accesible
permitié que alumnos con discapacidad fisica participaran en
igualdad de condiciones.

- Refuerzo del trabajo en equipo: el sistema por puntos fortale-
cié la colaboracién y la cohesién grupal.

Este resultado responde directamente al objetivo del estudio,
al mostrar como los apoyos didacticos eléctricos fortalecen la moti-
vacion y la participacién.

En consonancia con Echeita y Duk (2008), se evidencia que la
inclusion se potencia cuando los materiales “equiparan las oportuni-
dades de los alumnos mas vulnerables”.

Material en desarrollo: “La llave telegrafica”. Finalmente, se dise-
Aié un cuarto prototipo: la llave telegrdfica, inspirado en los disposi-
tivos de comunicacion usados histéricamente para enviar mensajes
mediante pulsos eléctricos.

Aunque aun no se ha implementado, se prevé que permitira
trabajar la percepcién auditiva, la coordinacién motriz y la codifica-
cién de mensajes, fomentando tanto la curiosidad cientifica como la
creatividad.
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Como sefiala Gassé (2005, citado en Moreno Lucas, 2015), una
educacidn sensorial efectiva requiere materiales definidos que invo-
lucren todos los sentidos, lo que este dispositivo busca lograr.

Sintesis interpretativa de los resultados

Los hallazgos reflejan que los materiales eléctricos elaborados bajo
criterios de accesibilidad, ludicidad y reutilizacién se constituyen
en dispositivos pedagdgicos eficaces para activar la motivacién y
promover aprendizajes significativos.

El andlisis, interpretado desde el enfoque sociocultural, permi-
tid comprender que la interaccién social y el didlogo alrededor del
objeto son tan importantes como el material mismo: el circuito no
solo ensena electricidad, sino que media la construccién de identi-
dad, pertenencia y reconocimiento en el aula.

En coherencia con el marco tedrico y el objetivo general, se
confirma que la incorporacién de apoyos didacticos basados en
circuitos eléctricos:

- Estimula la curiosidad y la emocidn, reforzando la atencion y
la memoria.

- Favorece la colaboracién y la inclusidn, al ofrecer oportunida-
des de participacidn equitativa.

+ Integralo técnico y lo artistico, al combinar el disefio, la mani-
pulacién y la expresién creativa.

- Conecta teoria y practica, transformando el aula en un labora-
torio de exploracién.

Como sefialan Laguia y Vidal (2011, citados en Moreno Lucas,
2015), el material didactico y las situaciones de juego y descubrimien-
to permiten al estudiante captar la realidad y adaptarla a su manera,
haciendo del aprendizaje un proceso activo y significativo. En este
sentido, los circuitos eléctricos no solo ensefian contenidos cientifi-
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cos, sino que también promueven el aprender a aprender al vincular
emocion, movimiento y colaboracidn con el conocimiento. Asi, los
materiales didacticos, especialmente los manipulativos, se convier-
ten en apoyos esenciales que favorecen la comprensidn, estimulan
procesos cognitivos y fortalecen el desarrollo de habilidades en los
alumnos. (Moreno Lucas, 2015, p. 775).

Tratar de incorporar circuitos eléctricos es facil, la cuestién es
jcuando hacerlo? y jcomo hacerlos, haciendo énfasis en que el mate-
rial didactico suele romperse? Debe ser accesible y practico para su
elaboracidn y ejecucion, pero jcémo? La propuesta es que un mate-
rial didactico eléctrico, debe ser:

- Reutilizable para otras actividades o que se pueda modificar
facilmente, también reusar materiales que tiene en casa.

+ Innovador para los nifios y su favorecimiento de aprendizaje.

- Adaptable a las condiciones socioeconémicas de la
comunidad.

“Al trabajar el sentido del tacto infantil se consolidan los apren-
dizajes, cuanto mayores recursos materiales podamos ofrecer a los
alumnos mejor sera la asimilacién de los procesos cognitivos planifi-
cados.” (Moreno Lucas, 2015).

Figura 1.1. Representacién grafica del plato del buen comer, con materiales practicos.
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Para pocos docentes es facil realizar un videojuego educa-
tivo, ya sea que se elabora en PowerPoint o una plataforma digi-
tal. En cambio, son casi inexistentes los docentes que trabajan
con circuitos eléctricos en educacién basica. Con los circuitos se
tendria que indagar en conocimientos ajenos a la especialidad
de cada maestro, para poder responder: jqué es la electricidad?,
jpara qué sirve cada componente y cémo funcionan? Este suce-
so de desconocimiento suele crearse por diversos factores, estas
pueden ser: la regidn, el contexto sociocultural, la economia, el
desarrollo de la poblacidn, la historia de la comunidad, el accesoy
falta del servicio de electricidad.”

Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) son
herramientas, recursos y sistemas que permiten un procesamiento,
almacenamiento y gestidon usando dispositivos electrénicos como
smartphones, tabletas, computadoras y hardware como el internet y
plataformas. Se implementan en diversas areas y una de ellas es la
educacién. Hay una variedad de dispositivos que se pueden usar, por
la interaccidn, comunicacidn, facil acceso, adaptables a los cambios
y la transversalidad.

El uso de las TIC implica tres dinamicas clave:

1) personalizacién, posibilita una educacién al mismo tiempo

masiva y personalizada;

2) precisién, acceso a informacién actualizada y uso correcto de los
datos y la informacién disponible para la toma de decisiones; y

3) profesionalizacidn, es decir, la formacién continua de los profe-
sores, quienes han de ser aprendices cada dia de los procesos
que gestionan en las escuelas. (Félix Berumen, Facultad de
Psicologia, & UNAM, 2019)

Por lo tanto, en esta era tecnoldgica las TIC han sido un pilar
importante para el proceso de ensefianza-aprendizaje, la retroali-
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mentacion y las metodologias de los docentes. Ya que han sido mas
practicos para los alumnos y docentes, ya sea por cuestiones de tiem-
po, innovacidn del contenido, se puede consultar el material en cual-
quier momento y la facilita la comunicacion.

Actualmente, con el Plan de Estudios 2022, en las Escue-
las Normales, se han integrado cursos en la malla curricular sobre
la tecnologfa. En el caso de la Licenciatura en Primaria, en primer
semestre tuvimos “Tecnologias digitales para el aprendizaje y la
ensefianza’, en el cual se ensefia a cdmo hacer uso de herramientas
tecnoldgicas para el desarrollo de ambientes digitales para el alumno
y segundo semestre, el curso de “Entornos virtuales de aprendizaje
para la educacion hibrida.

Su pedagogia y did&ctica, el cual se enfoca en el creacién,
disefio y uso de un Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA), que tene-
mos el ejemplo de las Wikis, E-learning, redes sociales y los Blogs,
los cuales ayudan al aprendizaje de los estudiantes; a la par los
Objetos Virtuales de Aprendizaje, que se puede describir como un
material didactico digital y puede contener diversos elementos
multimedia, debe tener un disefio atractivo, interactivo, adapta-
ble y que se pueda evaluar al estudiante; finalmente dos modelos
pedagdgicos, el ASSURE (Analizar, Seleccidn, Seleccidn, Utilizacion,
Requerimiento y Evaluacién) y el ADDIE (Anadlisis, Disefio, Desarro-
llo, Implementacién y Evaluacién), la principal diferencia es que
uno implementa al cien por ciento la tecnologia. El ASSURE, esta
planeado para clases que integren la tecnologia y recursos digita-
les, va con la mano con las TIC’S, como un Symbaloo, videojuegos,
circuitos, etc.

“Este modelo tiene sus origenes a finales del siglo XX, por la
NSF (Nacional Science Foundation), y en el 2010 fue cuando cobré
fuerza e importancia de las politicas educativas de Estados Unidos
de América”. (Pastor Sanchez, 2018). Es un enfoque educativo que nos
permite desarrollar el pensamiento critico, 16gico y habilidades cien-
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tificas; de igual forma, promover el trabajo colaborativo. Se basa mas
en lo técnico y 1égico que lo artistico.

En un ejemplo, es que los nifios construyan un circuito eléc-
trico, el que pueda controlar el brillo del LED. Dandole prioridad al
funcionamiento del circuito, y dejando en segundo plano el disefio.
Este proyecto se puede usar en un escenario escolar, de hecho, la
NEM lo propone en el libro de “Proyectos escolares” de sexto afio, el
cual se enfatizara mas adelante.

Esta metodologia se puede considerar que es la indicada para
esta idea revolucionaria, pero se puede complementar con STEAM, ya
que esta implementa una visién artistica.

La metodologia integradora de Yakman (2006), extensién del
modelo STEM y aplicada en la NEM en Saberes y Pensamiento Cienti-
fico, fomenta la indagacion, el pensamiento critico y el uso de mate-
maticas. Se organiza en cinco fases: introduccién al tema, disefio de
investigacion, organizacion de respuestas, presentacion de resulta-
dos y metacognicion (SEP, 2022).

Esta metodologia es como una extensién de la STEM, ya que
introduce lo que es el disefio artistico. Retomando el ejemplo del
circuito que controla la intensidad del brillo de un LED. Ahora, el
alumno buscard el cdmo hacerlo mas presentable y atractivo. Una
combinacidn entre habilidades creativas y técnicas.

En México, la Nueva Escuela Mexicana introduce en los libros
de texto de primaria conceptos basicos sobre electricidad, circuitos y
energia, incluyendo ahorro y fuentes renovables. Aunque los conte-
nidos son simplificados, el docente puede ampliar la informacion.
La Gufa Santillana es recomendable por ofrecer explicaciones mas
completas y actividades adicionales.

Deberd presentar una revisién profunda del tema investigado
(demostrando en las referencias que se integran fuentes confiables
(Libros, Revistas, Blogs de Instituciones de Educaciéon Superior (IES),
organismos gubernamentales e internacionales en el ambito educa-
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tivo y/o A.C. relevantes en el drea de la educacién) que muestren
tedricamente las aproximaciones que se han tenido sobre el tema a
investigar y el campo fértil del aporte tedrico del tema abordado.

Integrar en la revision un Marco Tedrico Conceptual y Referen-
cial que exponga con claridad: la teoria que sustenta el estudio reali-
zado, definicién y/o conceptualizacidn de palabras/ conceptos clave
de la investigacion.

Incluir la normatividad de frontera y nacional vigente que
discute el objeto de estudio (si el estudio lo requiere).

“El material tiene sentido en el aprendizaje, cuando el nifio le ha
interferido su carga emocional, y a partir de ese momento, el obje-
to comienza a ser participe del proceso de ensefianza/aprendizaje

de la etapa evolutiva en la que se encuentra.” (Moreno Lucas, 2015)

Se llevo a cabo la implementacidn de tres materiales eléctri-
cos en clases de primaria. Donde se pudieron ver que tanto impacto
tuvo en los nifios. Desde resultados que nos sefialan que podemos
mejorar el material, cudles fueron llamativos desde un inicio y siguen
de esa manera, la forma en que cambia la interaccién en la clase y el
mejoramiento del desempefio de los alumnos. Algo que se manifes-
té en estas sesiones fue “Toco, juego y aprendo” (Papalote Museo del
Nifio, (s.f)). Que es la frase que caracteriza al Museo del nifio, ya que
si el nifio se divierte al aprender, estda garantizado la obtencidn de
conocimiento.

Se considera al nifio como un ser activo que realiza sus apren-
dizajes a través de los sentidos y la manipulacidn. El material que
ponemos a su alcance, las situaciones de juego y descubrimiento que
se crean y los resultados que se obtienen son el fruto del proceso
de su intervencion para captar la realidad y ajustarla a su medida.
(Lagufa y Vidal, 2011, como se cité en (Moreno Lucas, 2015).
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Figura 1. 2. Cactus espinoso, gracias al trabajo colectivo su flor gira.

Con el cactus espinoso, los alumnos de 4to les atrajo visual-
mente el material. Les agradd la idea que tenian que ayudar al cactus
a llenarse de espinas con mini notas que aprendieron en la clase.
Trabajaron a un ritmo normal y al terminar, pusieron las espinas en
los agujeros del cactus. Al momento de comentar que, gracias por
el trabajo colaborativo de los alumnos en ayudar al cactus con sus
espinas, iba a estar feliz que iba a poder girar su flor. Al momento de
presionar el switch, se quedaron pasmados de que podia girar. Se le
invito a un nifio a que girara el potenciémetro, todos gritaron nueva-
mente queriendo manipularlo.

Enla siguiente sesién cuando se menciond la actividad, todos
comenzaron a apurarse en sus notas. Se les vio felices y entusias-
mados. Querian manipular la velocidad de la flor, tenfan que dar
lectura a sus conclusiones del tema visto en clase. Originalmente,
se tenia planeado que girara el cactus, pero el peso era demasiado
para el motor, lo que evitaba que rotara, por lo cual, el sistema de
rotaciéon se implementd en la flor para que girara. Se puede reutili-
zar para realizar preguntas a la comunidad de los alumnos, retroali-
mentacién en clase, elegir un numero al azar. Asi como implemen-
tar los cuatro campos formativos, las disciplinas y diferentes grados
y niveles de educacion.
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Figura 1. 3. Semaforo de las emociones, como catalizador de las emociones en inglés.
Enla escuela primaria Lic. Luis cabrera, cocotitlan, estado de México, México.

El semaforo de las emociones. Con este material, se unieron
por parejas. Se implementd como una forma de expresar y comu-
nicar sus emociones en una clase de inglés. Los alumnos al tener
poca experiencia con un segundo idioma, les cuesta relacionar las
palabras en inglés con su traducciodn al espafiol. Lo normal en una
clase de inglés serfa solo usar el pizarrdn, algunas imagenes o las
tipicas fichas. La primera pareja quien lo obtuvo no sabia que podia
hacer, pasaron al frente del grupo, leyeron una pequefia oracién de
cémo se sentian.

Cuando los alumnos mencionaban palabras como sad, angry
o happy, presionaban el botdn correspondiente, y al iluminarse la
cara de esa emocidén, mostraban interés por el material. Los alumnos
observadores también manifestaron ganas de participar y expre-
sar como se sentian. Después, se llamd a cada alumno de manera
individual para que activara la carita que representaba la emocidon
indicada. La mayoria logrd relacionar correctamente la palabra en
inglés con la emocidén correspondiente. Este material puede servir
a los docentes como herramienta para identificar y comprender las
emociones de los nifios, proporcionando indicios sobre posibles
causas de enojo o tristeza.
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La estructura, hecha con cajas y cartdn reciclado, es econémi-
ca y accesible. Permite a los nifios expresar y reflexionar sobre sus
emociones, vinculdndolas con otro idioma, mediante interruptores
individuales que seleccionan segun su sentir.

Figura 1. 4. Botén de participacion. Implementado como juego en cdlculo mental

El que tuvo mas impacto fue el botén de participacién. Las
clases tradicionalmente eligen a dos alumnos o por asamblea, quien
0 quienes pueden responder la pregunta, o incluso se puede emplear
una dinamica. Pueden ser actividades que pueden ser muy repetitivas
o incluso que pueden excluir a alumnos quienes no puedan realizar
alguna actividad fisica por alguna discapacidad. Tomando en cuenta
la inclusién educativa, “los sistemas educativos debieran doblar los
esfuerzos para equiparar las oportunidades de los alumnos mas vulne-
rables y generar mejores condiciones de aprendizaje que les ayuden a
compensar sus diferencias de entrada.” (Echeita & Duk, 2008). Hacien-
do énfasis en los alumnos con alguna discapacidad fisica, principal-
mente los nifios en sillas de ruedas podran participar de manera efec-
tiva con el botdn de participacion. “Montessori destaco por sus descu-
brimientos tipos de material educativo, como es la configuracién de
equipos cientificamente seleccionado y el mobiliario escolar adaptado
a las caracteristicas fisicas del nifio.” (Moreno Lucas, 2015)
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Los alumnos de 5° de primaria, cuando lo vieron por primera vez
se preguntaron qué era. El tamafio y la forma fue lo que mas intrigd
a los alumnos desde el principio, al no encontrarle una forma desde
el inicio, tuvieron mucha curiosidad. Cuando pasaron dos alumnos a
hacer la primera demostraciéon y un tercer alumno como arbitro (de
lejos no se nota bien quien lo activo). El material los atrajo con un encan-
to indescriptible. Todo el salén queria participar, enfrentarse en una
competencia con alguien mas por obtener un punto para su equipo.
Durante este proceso de juego, los alumnos demostraron realizar con
mayor eficiencia y rapidez el calculo mental. También se puede aplicar
en los otros Campos formativos, disciplinas, grados y nivel académico.
Al ser una competencia, las personas siempre quieren obtener dicha
recompensa para sentir que alcanzaron un logro. Este material ha sido
muy efectivo, no solo porque los alumnos lo solicitan para el siguiente
dia, sino, porque se ha notado un mejoramiento del animo y participa-
cion de la clase, al ser mas diddctico tiene un mayor significado para
ellos, por ende, lo que pueden aprender, lo retienen con mas sencillez.

Hay material que se ha creado especificamente para un tema
en particular, uno de estos casos es la llave telegrafica. Aparato que
se uso6 bastante en la segunda guerra mundial para enviar mensa-
jes mediante patrones, puntos y rayas. La llave telegrdfica, auin no se
ha puesto a prueba con los nifios, pero se espera que tenga resulta-
dos favorables, ya que les llamaria mucho la atenciéon y que puedan
crear, enviar y descubrir sus propios mensajes. Saber adaptarla en
un salén de clases, una forma unica y divertida. Los materiales son
muy econdmicos y faciles de conseguir, se puede crear de diferentes
formas. No solo se remontaria al tacto, sino, a lo auditivo.

“Con el objeto de llevar a cabo una adecuada educacién senso-
rial, es necesario que tanto los materiales como las actividades estén
bien definidas y planificadas, para que los discentes puedan sacar el
maximo beneficio utilizando todos sus sentidos” (Gassd, 2005, como
se citd en (Moreno Lucas, 2015).
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Figura 1. 5. Llave telegrafica

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio confirman la pertinencia
de integrar materiales didacticos eléctricos dentro de estrategias
ludicas, expresivas y cooperativas para potenciar la motivacién y el
aprendizaje significativo en la educacion primaria. A partir del anali-
sis de las experiencias con los dispositivos “Cactus espinoso’, “Sema-
foro de las emociones” y “Botén de participacién’, se observa que el
contacto directo con materiales manipulativos y la interaccién social
alrededor de ellos actuan como potentes mediadores del conoci-
miento, coincidiendo con la concepcién vygotskiana del aprendizaje
como proceso social y culturalmente situado (Vygotsky, 1978).

Segun Moreno Lucas (2015), el material manipulativo estimula
procesos perceptivos, cognitivos, motrices y emocionales. Los hallaz-
gos indican que la emocidn y el asombro facilitan la comprension de
conceptos de electricidad y vinculan el aprendizaje con el disfrute,
respaldando a Immordino-Yang y Damasio (2007) sobre la relacion
entre emocion y cognicion en la memoria a largo plazo.

El aprendizaje fue mas significativo cuando los estudiantes
colaboraron y dialogaron sobre los materiales eléctricos, mostrando
el rol mediador del lenguaje (Vygotsky, 1978) y respaldando el apren-
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dizaje por descubrimiento de Bruner (1997) basado en experiencias
concretas y contextualizadas.

Los materiales favorecieron la transferencia del conocimiento
a nuevas situaciones, como el uso del potencidmetro para compren-
der el flujo eléctrico, apoyando el aprendizaje significativo descrito
por Ausubel (1983), donde los conocimientos se integran en estructu-
ras cognitivas previas mediante la experiencia activa.

El estudio mostré que los procesos afectivos y ludico-mo-
trices activan atencién y motivacién: el “Cactus espinoso” generd
asombiro, el “Semaforo de las emociones” fomenté empatia y expre-
sion emocional, y el “Botdén de participacién” promovié inclusion y
competencia positiva, respaldando a Gémez, Gallo y Pianella (2018)
sobre la importancia del cuerpo y la emocidn en el aprendizaje. La
experiencia evidencia la pertinencia del enfoque STEAM, que integra
ciencia, tecnologia, arte y emocidn, donde la creatividad y la manipu-
lacién de circuitos facilitan el pensamiento cientifico, coincidiendo
con Yakman (2006).

El "Botdn de participacién” ofrecid resultados especialmente
relevantes en términos de inclusién educativa, al permitir que todos
los alumnos —incluidos aquellos con discapacidad fisica— partici-
paran activamente en la dindmica de clase. Este hallazgo concuerda
con lo planteado por Echeita y Duk (2008), quienes sostienen que la
inclusién no se limita al acceso, sino que implica garantizar expe-
riencias de participacion equitativa y significativa. En este caso, la
tecnologia eléctrica no se usé como un fin en si mismo, sino como un
medio para democratizar la participacién, transformando la cultura
del aula hacia una mas colaborativa y empatica.

A pesar de los resultados positivos, se identificaron retos como
la fragilidad de los materiales, la falta de formacidn técnica docente y
la integracidn curricular. Estos desafios reflejan la brecha entre creati-
vidad docente y condiciones escolares, coincidiendo con Papert (1993),
quien sefiala que el potencial de las tecnologias depende de que los
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docentes sean disefiadores activos de experiencias, no solo usuarios.

En consecuencia, el estudio sugiere la necesidad de fortalecer
la formacion inicial y continua de los docentes en el uso pedagdgico
de la tecnologia y la electrdnica basica, vinculdndola con la didactica
activa y con los principios del Plan de Estudios 2022, que enfatiza el
pensamiento cientifico y la experimentacién como ejes transversales
de la ensefianza.

Tedricamente, el estudio evidencia la convergencia de los enfo-
ques constructivista, sociocultural, neuroeducativo y ludico-motriz,
mostrando que la combinacién de emocidn, manipulacidén y coope-
racién potenciala comprensién yla motivacién. Los resultados sugie-
ren tres lineas futuras: 1) evaluar longitudinalmente el impacto de los
materiales eléctricos en el aprendizaje y competencias cientificas; 2)
investigar la relacidn entre emocidn, motricidad y activacién cogniti-
va durante la manipulacion de estos materiales; y 3) disefiar materia-
les hibridos (fisicos y digitales) que integren circuitos con entornos
virtuales o TIC, ampliando su uso en contextos hibridos o rurales.

Asimismo, el proyecto invita a repensar la nocidn de material
didactico en la escuela contemporanea: mas que un recurso auxiliar,
se constituye en un dispositivo epistémico y emocional que media la
relacion del nifio con el conocimiento. En palabras de Laguia y Vidal
(2011, citados en Moreno Lucas, 2015), el objeto cobra sentido cuando
el nifio le imprime su carga emocional; en ese momento, el material
se convierte en parte activa del proceso de aprendizaje.

En sintesis, los hallazgos de esta investigacién evidencia que
los materiales didacticos eléctricos son una herramienta viable,
econdmica y pedagdgicamente poderosa para promover una educa-
cidén activa, inclusiva y emocionalmente significativa. Su implemen-
tacidon contribuye al cumplimiento de los principios de la Nueva
Escuela Mexicana (SEP, 2022), al fomentar el pensamiento critico, la
creatividad y la colaboracidn.
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CONCLUSIONES

El desarrollo e implementacidon de materiales didacticos eléctricos
en educacién primaria evidencid la relevancia de la manipulacién
y la experimentacién en el aprendizaje. Los estudiantes respondie-
ron positivamente a recursos innovadores, interactivos y visualmen-
te atractivos, fortaleciendo su motivacién, comprensién conceptual
y participacidn en el aula. Bajo un enfoque socioconstructivista, se
constatd que el aprendizaje adquiere significado cuando los alumnos
interactuan directamente con el material, que actia como mediador
entre teoria y practica (Moreno Lucas, 2015).

Los materiales como el Cactus Espinoso, el Semaforo de las
Emociones y el Botdn de Participacidon promovieron ambientes
inclusivos y colaborativos, estimulando curiosidad, alegria y sentido
de logro, ademas de ser adaptables a distintos grados y contextos
educativos. Aun asi, se identificaron limitaciones, como la fragili-
dad de los materiales, la falta de conocimientos técnicos de algunos
docentes y la limitada disponibilidad de recursos, lo que evidencia
la necesidad de capacitaciones, acompafiamiento institucional y uso
creativo de materiales de bajo costo o reciclados.

En conclusidn, la integracién de materiales didacticos eléctri-
cos potencia no solo el aprendizaje cognitivo, sino también el desa-
rrollo emocional, social y sensorial de los alumnos. Planeados desde
un enfoque interdisciplinario, inclusivo y contextualizado, estos
recursos se consolidan como herramientas efectivas para la educa-
cién basica contemporanea, alineadas con los principios de la Nueva
Escuela Mexicana y las tendencias que integran ciencia, tecnologia y
arte al aprendizaje significativo.
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Resumen
La Nueva Escuela Mexicana (NEM) representa un paradigma
educativo que busca transformar las practicas docentes hacia una
pedagogia emancipadora y critica. Este articulo analiza la eman-
cipacion y praxis docente en el contexto de laimplementacion de
la NEM en profesores de educacion basica en México.
A través de una metodologia descriptiva con enfoque mixto, se
examinan las concepciones teodricas de la emancipacion desde
perspectivas europeasy latinoamericanas, asi como su aplicacion
practica en el Aambito educativo mexicano.
Los resultados evidencian tensiones entre el discurso emancipa-
dor de la NEM y las condiciones materiales de su implementa-
cion, revelando procesos heterogéneos de apropiacion docente
que oscilan entre la reproduccién y la transformacién pedagé-
gica. Se concluye que la emancipacion docente requiere no solo
reformas curriculares, sino transformaciones estructurales que
permitan una praxis auténticamente liberadora.

Palabras clave
Educacién basica, emancipacion, educacién publica, pedagogia
critica, practica docente.

INTRODUCCION

La educacién en México ha sido escenario de multiples reformas
a lo largo de la historia republicana, cada una identificable a un
contexto politico, econémico y social distinto. La Nueva Escue-
la Mexicana -en lo sucesivo NEM - promulgada con la reforma
al Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos a partir del 2019 y materializada en la Ley General de
Educacién, y formulada como un modelo pedagdgico basado en
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la formacion integral, el fomento al pensamiento critico, la educa-
cién para una ciudadania democratica y la erradicacién de las
desigualdades sociales a través de la educacién es el intento mas
reciente de transformacién educativa.

En el epicentro de dicho cambio se encuentra el docente, actor
pedagdgico cuya accién mediadora entre contenidos y aprendizajes
determina en gran medida el éxito o fracaso de cualquier reforma
educativa. Reconceptualizacion del rol docente: de técnico ejecutor
de curriculos predisefiados a intelectual trasformativo; esta propues-
ta se arraiga en el trasfondo de una perspectiva histérico-critica.

CONTEXTO EDUCATIVO EN MEXICO EN EDUCACION
BASICA

El sistema educativo mexicano se caracteriza por la complejidad
estructural y la magnitud demografica. En el &mbito educativo basico
se encuentra preescolar por 3 afios, primaria durante 6 afios y secun-
daria por 3 afios, abarcando a méas de 25 millones de estudiantes (Insti-
tuto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) 2020). Este nivel es de
cardcter obligatorio segun el Articulo 3° Constitucional y constituye la
base de la formacidn ciudadana y del desarrollo humano integral.

El magisterio de educacidn basica es uno de los gremios labo-
rales mdas numerosos del pais, con mas de 1.2 millones de docentes
distribuidos principalmente en los contextos urbanos, rurales e indi-
genas (Secretaria de Educacién Publica (SEP) 2021). La diversidad
contextual presenta serias dificultades para la implementacién de
politicas educativas generalizadas, dada la variabilidad de las reali-
dades socioecondmicas, sociodemograficas y culturales.

La gestion del sistema educativo es compartida entre la fede-
racioén, los estados y los municipios, con la Secretaria de Educacidon
Publica como dérgano rector a nivel federal. Esta descentralizacidn
administrativa consolidada en la década de los noventa ha resulta-
do en fuertes desigualdades entre los estados federativos en térmi-
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nos de infraestructura, formacion docente y resultados de apren-
dizaje (Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE)
2019). Antecedentes de reformas educativas recientes. Para entender
el surgimiento de la NEM, es de relevancia estudiar otras reformas
educativas que la preceden.

ANTECEDENTES DE REFORMAS EDUCATIVAS
RECIENTES

La Reforma Educativa de 2013 impulsada en el sexenio de Enrique
Pefia Nieto representd un parteaguas en la politica mexicana a raiz de
la obligacidn de la evaluacidn para el ingreso, permanencia y promo-
cién de las y los docentes en el articulo 3° (Lloyd, 2020). Ademas de
los argumentos discursivos sobre la calidad, la implementacidn de la
Reforma Educativa fue interpretada por extensos sectores del magis-
terio como un mecanismo punitivo y de control laboral, antes que
una esencia de mejora.

Esta reforma de 2013 fue un producto del paradigma neolibe-
ral dominante en las politicas mundiales de educacién en las ulti-
mas décadas: estandarizacién, competencia, rendicidén de cuentas y
evaluacién de alto impacto (Ornelas 2019). Este modelo provoco resis-
tencia, la mas visible y activa de la Coordinadora Nacional de Traba-
jadores de la Educacion (CNTE). El cambio de gobierno en 2018 operd
sobre este clivaje para establecer uno de los procesos de “contrarre-
forma” que alcanzé su derogacion para dar paso a la Nueva Escuela
Mexicana, propuesta para un nuevo marco legal y pedagdgico de la
nacion. Este cambio no fue solo una transformacion discursiva de los
fines de la politica, sino también de los medios para actualizarse.

LA NUEVA ESCUELA MEXICANA: FUNDAMENTOS Y
PRINCIPIOS

La NEM estd fundamentada en el Articulo 3° Constitucional reforma-
do del 2019: la educaciéon debe ser “democratica, nacional, humanis-
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ta, equitativa, integral, inclusiva, intercultural y de excelencia” (Diario
Oficial de la Federacién (DOF) 2019). Sus fundamentos apuntan a
superar el enfoque de competencias desde los “ejes articuladores” de:
1 formacidn integral como desarrollo humano, 2 pensamiento critico
y comprension de la realidad, 3 construccidn de ciudadania demo-
cratica, 4 vinculo entre escuela y comunidad y 5 revalorizacion del
magisterio. (Secretaria de Educacién Publica (SEP) 2019)

A nivel curricular, la NEM propone una organizacidén por
campos formativos en lugar de asignaturas fragmentadas, buscan-
do favorecer la integracion de saberes. Los campos formativos son
cuatro: Lenguajes; Saberes y pensamiento cientifico; Etica, naturaleza
y sociedades; y De lo humano y lo comunitario (Secretaria de Educa-
cién Publica (SEP) 2022). Esta nueva estructura curricular preten-
de superar la compartimentalizacién del conocimiento y promover
aprendizajes significativos situados en los contextos de vida del
alumnado, vinculando lo escolar con lo social y lo cultural.

DESAFIOSYCONTROVERSIASENLAIMPLEMENTACION

La implementacion de la NEM ha enfrentado multiples desafios, en
primera instancia, la formaciéon docente representa un obsticulo
significativo. “La mayoria de los profesores en servicio fueron forma-
dos bajo paradigmas educativos diferentes y carecen de formacién
en pedagogias criticas o emancipatorias” (Ruiz Cuéllar, 2020). Aunque
los programas de actualizacién docente se han ampliado no alcanzan
a la totalidad del magisterio, y tampoco profundizan en los funda-
mentos tedricos de la NEM. En segunda instancia, las condiciones
materiales de muchas escuelas, especialmente en contextos rurales
e indigenas, dificultan la implementacién de las propuestas

La escasa o pobre infraestructura escolar, la falta de materia-
les educativos, las elevadas cargas administrativas y las condiciones
laborales poco favorables limitan las posibilidades de renovacién
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pedagdgica. La NEM puede convertirse en un discurso retdrico sin
sustantividad si no se abordan estas cuestiones, lo que lleva al tercer
punto. Todavia hay tensiones y ambigiiedades en los fundamentos
tedricos de la NEM. "Algunos académicos y académicas han puesto
en duda la coherencia conceptual del modelo, sefialando que sus
fundamentos se basan en eclecticismos teéricos poco elaborados”
(Ornelas, 2019). Ademads, hay disputas acerca de si la NEM represen-
ta un verdadero quiebre con el modelo neoliberal o simplemente su
adaptacion con un lenguaje mas progresista.

Por ultimo, la subita pandemia de COVID-19 interrumpid el
proceso de implementacién de la NEM, forzando un rdpido despla-
zamiento a las modalidades de educacién a distancia para las que no
estaba preparado el sistema. Esto ha provocado importantes retroce-
sos en los aprendizajes y ha profundizado las desigualdades educati-
vas, y plantea serias dudas sobre la viabilidad de las transformaciones
propuestas por la NEM en el pospandémico marco (Schmelkes, 2020).

EMANCIPACION DESDE LA TRADICION CRITICA

El concepto de emancipacién tiene raices profundas en la filoso-
fia europea, especialmente en la tradicién critica desarrollada por
la Escuela de Frankfurt: Horkheimer y Adorno (2016). Estos autores
pusieron a la razén instrumental bajo la critica radical en el contexto
del capitalismo moderno y la sociedad industrial. Argumentaron que
este no es un tipo de racionalidad liberadora, ya que, en lugar de libe-
rar a la humanidad, ha creado nuevas formas de dominacidn y alie-
nacion. En este sentido, la emancipacion es la liberacién de la razdn
detras de la limitaciéon del calculo técnico y su restauracién como una
herramienta critica que puede cuestionar las estructuras societales
existentes. Habermas (1987), el heredero moderno de la tradicién filo-
séfica mencionada anteriormente desarrollé este concepto como el
interés en el conocimiento emancipatorio.
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La distinciéon de Habermas (1987), radica en que analizé este
concepto en relacién con el término interés. Menciond al interés
técnico, que esta orientado al control de la naturaleza, y al interés
practico, que implica la comprension intersubjetiva. El interés eman-
cipatorio apela a la autorreflexién que permite a las personas superar
las ideologias que perpetuan la desigualdad.

En el campo de la educacidn, esta tradicion critica fue recogida
por educadores como Henry Giroux (1983), quien presenté el concep-
to de intelectuales transformativos para referirse a los maestros que,
en lugar de aceptar pasivamente en el conocimiento existente, lo
cuestionan y reestructuran en base a la critica de la sociedad. Segun
Giroux (1983), los docentes deben desarrollar una conciencia histéri-
ca y politica que les permita entender que, aunque las escuelas son,
de hecho, mecanismos de reproduccion ideoldgica, también pueden
ser lugares de resistencia y transformacién (p,27).

Desde la pedagogia critica radical, por su parte, Peter McLaren
(1997), destaca el lado econémico y material de la opresién: la eman-
cipacién no es posible sin el desmantelamiento de las estructuras
del capitalismo. Dicho de otro modo, el cambio social no se reduce
a transformar las instituciones educativas. Entonces, para McLaren
(1997), la pedagogia emancipatoria implica luchar en contra de las
relaciones de explotacidn y opresidon que constituyen la sociedad
y sus escuelas, interconectando la critica pedagdgica con los otros
movimientos sociopoliticos que reclaman la misma transformacion.
Aunque no pertenece al movimiento frankfurtiano, Michel Foucault
(2002), proporciona las herramientas conceptuales pertinentes en
cuanto a la libertad. Su obra reveld cdmo poder, saber y subjetivi-
dad son elementos intimamente conectados y constituidos, como
las instituciones educativas operan como dispositivos de disciplina
que producen sujetos normativos. En este contexto, querer ser libre
es afirmar la posibilidad de subjetividad alternativa. Estas ideas criti-
cas influenciaron profundamente el pensamiento pedagdgico en
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América Latina, tal como Freire (2005) y Zemelman (1992), quienes
describen la educacion como una accién de liberacidn basada en la
concientizacién y accion. Porlo tanto, la emancipacién se destaca por
los autores como un proceso histdrico y politico que alcanza todas
formas de opresién en campos de conocimiento y esferas sociales.
Asi mismo, de acuerdo con Castafieda y Pereira (2024):

Diferentes fildsofos y pedagogos han hecho énfasis en la tras-
cendencia de la formacién docente como agente de transforma-
cién social. Los sistemas educativos, por lo tanto, han incluido,
de manera formal, desde hace mds de un siglo, al maestro como
sustento ideoldgico de la formacidén del ciudadano y construc-
tor de la nacién. Sin embargo, a la distancia, actualmente parece
que la sociedad y el magisterio carecen de memoria acerca del rol

jugado por el docente en la transformacién social. (p. 24)

LA PEDAGOGIA LIBERADORA

Hablar de emancipacion docente en América Latina es hablar de
esperanza, de resistencia y de transformacion. La educacién, mas que
un proceso de transmisién de saberes, es un espacio de encuentro
entre sujetos que buscan comprender su realidad para transformarla.
En nuestro continente, profundamente marcado por la desigualdad
y la herencia colonial, la idea de una educacion liberadora no es una
utopia distante, sino una necesidad vital.

La tradicidén critica europea encontré en América Latina un
terreno fértil para florecer, adaptdndose a las condiciones de opre-
sién y exclusién que caracterizan la region.

En este contexto, Paulo Freire (2005) se convirtié en una figu-
ra clave al proponer una pedagogia centrada en la liberacién. Su
obra Pedagogia del oprimido nos recuerda que la educacién nunca
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es neutral: puede ser un instrumento de dominacién o un camino
hacia la libertad. Freire concibe la emancipacién como un proceso
dialégico, donde los sujetos aprenden a leer el mundo antes que las
palabras. Para €], el didlogo auténtico es el medio para desarrollar la
conciencia critica, aquella que permite reconocer las estructuras de
opresidén y actuar sobre ellas. De ahi su critica a la “educacién banca-
ria” y su apuesta por una educacion problematizadora, en la que el
maestro y el alumno construyen juntos el conocimiento a través de
la praxis, es decir, la unién de la reflexién y la accién transformadora.
Este pensamiento inspird a muchos educadores latinoamericanos.

Para Hugo Zemelman (1992), por ejemplo, propone una episte-
mologia del pensamiento situado, que invita a pensar desde la reali-
dad concreta y no desde categorias impuestas. Para él, emanciparse
es pensar con autonomia, es decir, liberarse de los marcos de inter-
pretacidn que nos impiden ver lo que ocurre en nuestro presente.

De manera complementaria, Carlos Nufiez Hurtado (2005)
concibe la educacidén popular como un proceso metodoldgico y politi-
co que parte de la practica de los sujetos, la reflexiona criticamente y la
devuelve transformada a la accidn. Su visién enfatiza que la educacién
emancipadora es un acto colectivo, no individual, y solo se reali-
za plenamente en comunidad. Por su parte, Rosa Maria Torres (2001)
nos invita a mirar hacia dentro del sistema educativo y reconocer cémo
las reformas neoliberales han reducido la autonomia del magisterio,
convirtiendo a los docentes en simples ejecutores de politicas ajenas.
Su llamado a la emancipacién docente es, en el fondo, una reivindica-
cidn de la sabiduria pedagdgica del aula, esa que nace de la experien-
cia cotidiana y del compromiso con los estudiantes.

PRAXIS PEDAGOGICA: TEORIA Y ACCION EN DIALOGO
PERMANENTE

El concepto de praxis tiene raices profundas. En la filosofia clasica,
Aristdteles ya distinguia entre praxis, poiesis y theoria, pero fue Karl
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Marx (2012) quien resignificé el término al vincularlo con la transfor-
macion social. Para Marx, la praxis es la accién consciente que busca
cambiar la realidad, y no solo interpretarla. (p. 12)

En el campo educativo, estaidea adquiere un sentido profun-
damente ético y politico. La praxis pedagdgica se entiende como
la unidad dialéctica entre teoria y practica, una relacién viva que
se renueva en cada acto educativo. En palabras de Freire (2005), es
en la praxis donde la palabra cobra sentido, pues reflexionar sin
actuar es mero verbalismo, y actuar sin reflexionar es activismo
vacio (p. 21)

Para Carr y Kemmis (1986), desde la investigacion-accién,
retoman este principio al proponer que los docentes se conviertan
en investigadores de su propia practica. Para ellos, no hay conoci-
miento pedagdgico auténtico si no nace de la experiencia reflexio-
nada (p. 162). De modo similar, Donald Schén (1983) propone la figura
del profesional reflexivo, que aprende a través de la accién misma,
enfrentando la incertidumbre de los contextos educativos reales
(p.49). En América Latina, Adolfo Sdnchez Vazquez (2003) llevé el
concepto de praxis a un plano filoséfico mds profundo. Distinguid
entre la praxis reiterativa, que repite esquemas establecidos, y la
praxis creadora, que abre posibilidades inéditas de transforma-
cion. En la docencia, esta diferencia es crucial: emanciparse implica
crear nuevas formas de ensefar y aprender, mas humanas, criticas
y comunitarias (p.113)

EMANCIPACIONDOCENTEEN ELCONTEXTO MEXICANO

En México, la historia del magisterio ha estado marcada por la
tensién entre control y autonomia. Segun Arnaut (1998), el norma-
lismo posrevolucionario incorpor¢ ideales de justicia social y trans-
formacidon comunitaria, formando a maestros rurales como agen-
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tes de cambio (p, 147) Para José Vasconcelos, primer secretario de
Educacion Publica, concebia al maestro como un “misionero cultu-
ral’, un mediador entre la cultura letrada y las comunidades margi-
nadas (Fell, 1989; p. 67).

Desde la perspectiva de las escuelas normales rurales surgi-
das en los afios veinte representaron un proyecto emancipador en si
mismas. Como documenta Elsie Rockwell (2007), los maestros rurales
no solo ensefiaban contenidos escolares, sino que se involucraban
activamente en la vida comunitaria, integrando los saberes locales
en su practica pedagdgica (p, 48). Sin embargo, con la burocratiza-
cién del sistema educativo a partir de los afios cuarenta, esta autono-
mia se fue erosionando. “La educacién comenzé a regirse por crite-
rios técnicos y administrativos, subordinando al docente a politicas
centralizadas” (Arnaut, 1998, p. 144). Décadas después, las reformas
neoliberales intensificaron esta tendencia: la figura del maestro pasé
de ser un intelectual comprometido a un aplicador de programas y
evaluaciones estandarizadas (Apple, 1986, p. 75).

La Nueva Escuela Mexicana (NEM), impulsada en los ultimos
afnos, busca recuperar el sentido social del trabajo docente. Auto-
res como Ornelas (2019) y Ruiz Cuéllar (2020) sefialan que la NEM
intenta revalorar al maestro como sujeto transformador, aunque
advierten que este cambio no serd posible mientras persistan las
estructuras burocraticas y las légicas de control denunciadas por
Rivera Ferreiro (2019).

En esa misma linea, Latapi Sarre (2003) insiste en que ningu-
na reforma educativa sera efectiva si no reconoce al maestro como
profesional reflexivo, con capacidad para tomar decisiones pedagé-
gicasy éticas en su contexto (p. 99). La emancipacion docente, enton-
ces, no es un privilegio, sino una condicién necesaria para que la
educacidén sea verdaderamente humana.
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OBSTACULOS ESTRUCTURALES PARA LA
EMANCIPACION DOCENTE

Emanciparse no es solo una cuestién de voluntad individual. Existen
estructuras institucionales, econdmicas y culturales que moldean la
practica docente. Apple (1986) mostré cémo las reformas educativas
orientadas por la légica neoliberal impusieron sistemas de control
que reducen la creatividad y autonomia del profesorado.

En México, estos mecanismos se traducen en sobrecarga
administrativa, evaluaciones estandarizadas y falta de tiempo para la
reflexién pedagdgica (Rivera Ferreiro, 2019).

A ello se suma una formacion inicial docente que, aunque ha
avanzado, aun no promueve plenamente la investigacién-accidn ni
la construccion colectiva del conocimiento (Secretaria de Educacién
Publica (SEP), 2022, p. 34). Frente a estos desafios, la emancipacion
docente requiere crear espacios colectivos de didlogo y reflexidn,
donde los maestros puedan sistematizar sus experiencias y recons-
truir su identidad profesional desde la practica. La emancipacion,
mas que una meta final, es un proceso permanente de autoconcien-
cia y accion transformadora.

Pensar la emancipaciéon docente es pensar la posibilidad de
un futuro distinto para la educacién latinoamericana. Es reconocer
al maestro como sujeto histdrico, portador de saberes y valores que
trascienden los muros de la escuela. La praxis pedagdgica, entendida
como la sintesis viva entre teoria y accidn, se convierte asi en el cami-
no para una educacién verdaderamente humana, donde aprender
sea también liberarse y transformar el mundo.

METODOLOGIA

El presente estudio se desarrollé con un enfoque descriptivo y una
metodologia mixta, puesto que se valieron de técnicas cuantitati-
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vas y cualitativas para lograr una comprensién integral respecto
de los procesos de emancipacién y praxis docente necesarios para
abordar la NEM. El disefio descriptivo “se enfoca en la descripcion
precisa de elementos, ya sea de fendmenos singulares, individual
o colectivos” (Herndndez, Fernandez & Baptista (2014) p. 87) y, en el
caso especifico de la investigacién, permitid caracterizar de forma
sistematica las concepciones, practicas y condiciones relacionadas
con la aplicacién de la NEM conforme a la perspectiva de los docen-
tes de educacion basica.

Asimismo, la combinacién de ambos métodos, es decir, cuanti-
tativos y cualitativos, responde a la complejidad del problema. Desde
la perspectiva de la metodologia mixta, los métodos y enfoques cuan-
titativos permiten reconocer patrones generales, frecuencia y las
correlaciones entre diferentes variables en, Hernandez, Fernandez, &
Baptista (2014) mencionan que “una muestra relativamente grande
de individuos que representan a una poblacién” (p. 86). Del mismo
modo, nos refiere que “los métodos cualitativos, por su parte, permi-
ten describir y analizar las actitudes, intenciones, comportamientos y
percepciones de aquellos que son objeto del estudio” (p. 88).

Respecto de los métodos y herramientas que se utilizaron, hay
que sefialar que se tuvo como grupo a los profesores de educacion
basica y de los alumnos del PAP y MEB del 5° semestre de la espe-
cializacién sobre Ciudadania en la Unidad UPN 098 Oriente de la
CDMX, mientras que las preguntas, reflexiones y cuestionamientos
abordaron las percepciones, practicas y reflexiones de los profesio-
nales respecto de como se implementa la Nueva Escuela Mexicana. El
analisis cualitativo, por otro lado, permitié interpretar los resultados
desde la dptica de la educacién, asimismo ciudadana y emancipa-
dora para identificar los avances, logros y fracasos de los profesores
respecto de la nueva educacion. Con estos fines, se utilizé un cues-
tionario de 22 preguntas cerradas y abiertas que permitié abordar de
forma detallada los saberes, conocimientos y dimensiones espacio-

Paz Ruiz, V. Martinez Nolasco, M. Chimal Ornelas, L. (2025) Emancipacion y Praxis de la Nueva
68 Escuela Mexicana en Profesores de Educacion Basica Gémez Macedo Daniel. En E. Castafieda

Mendoza (Coord.). Telares pedagégicos de la practica docente: Hacia la transformacioén de problemas

socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagodgicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

temporales del trabajo en aula de los profesores de muestra. Se reco-
lectaron los datos mediante Google Forms para el disefio de graficos
y tablas. El muestreo fue aleatorio respecto de los profesores, de un
total de 23, de los cuales 16 eran del PAP y MEB, El unico criterio de
inclusion fue que pertenecieran a la Unidad 098 Oriente.

RESULTADOS

Se muestran los resultados mds significativos que arrojo la encues-
ta aplicada a los 16 docentes que participaron de esta investigacion,
cada una con la interpretacién cualitativa y frecuencia cuantitativa.

Figura 1. Nivel educativo en el que laboran los docentes encuestados

Fuente: elaboracién propia 2025

La mitad de los participantes labora en el nivel preescolar, lo
cual evidencia una marcada representacion de docentes dedicados
a la educacion inicial y de primera infancia. Este dato es relevante,
ya que en dicho nivel se sientan las bases del desarrollo cognitivo,
emocional y social de los nifios, y las practicas docentes suelen tener
un alto componente ludico, afectivo y formativo. E1 25% de los docen-
tes se desempefia en el nivel primaria, representando el segundo
grupo mas numeroso. Este sector suele caracterizarse por la imple-
mentacion de estrategias de ensefianza diversificadas y por la aten-
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cién a los procesos de lectoescritura, razonamiento légico y sociali-
zacion escolar. Por otro lado, los porcentajes menores corresponden
a docentes de secundaria, educacién especial, educacién inicial,
preescolar y secundaria combinados, y espacios no formales como
la ludoteca. Aunque numéricamente pequerios, estos grupos apor-
tan diversidad pedagdgica, ya que representan distintos enfoques
de atenciodn a la infancia y adolescencia, desde la inclusién hasta el
aprendizaje significativo fuera del aula tradicional.

Figura 2. Afios de experiencia docente

Fuente: elaboracién propia 2025

El grupo que mas participa es el de docentes con 6 a 10 afios de
experiencia. Esto puede explicar, en parte, bajos niveles de estrés, al
estar en una etapa de transicién y bajos en consolidacién de su iden-
tidad docente. En el caso de los docentes con 11 a 20 afios de expe-
riencia, puede ser que hayan estado en diferentes tipos de escuelas,
contextos y politicas educacionales por lo que suelen hacer referen-
cia a esos periodos. Lo mismo ocurre con los docentes con mas de 20
anos. Por otro lado, los docentes con menos de 5 afios de experiencia
han estado en menos contextos, por lo que su reflexién suele estar
enfocada en su estar aqui y ahora. Encontramos con otro grupo de
docentes con 11 a 20 afios de experiencia que significa un 37.3% y
corresponden a docentes mas maduros y desarrollados con amplias
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visiones globales y locales del sistema educativo. Luego, un 12.5%
cuenta con mas de 20 afios de experiencia y un 6.3% que cuenta con
menos de 5 afnos.

Figura 3. Tipo de escuela en la que laboran los docentes

Fuente: elaboracién propia 2025

La mayoria de los docentes se desempefia en instituciones
publicas, lo que evidencia una fuerte vinculacién con el sistema
educativo estatal. Este dato sugiere que buena parte de las experien-
ciasy perspectivas pedagdgicas compartidas provienen de contextos
donde los recursos suelen ser limitados, pero la diversidad sociocul-
tural es amplia. En este tipo de entornos, el docente frecuentemen-
te asume un rol social y formativo que trasciende el aula. Un 31.3%
labora en escuelas privadas, lo que representa un sector importante
dentro del grupo.

Estos docentes suelen enfrentar condiciones institucionales
distintas, caracterizadas por mayores exigencias de rendimiento
y enfoques pedagdgicos orientados al logro académico o a mode-
los educativos especificos. Su presencia en la muestra aporta una
visién complementaria sobre la gestidn educativa y las estrategias
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de innovacion. Los docentes provenientes de escuelas comunitarias
o indigenas y de clases particulares enriquecen la muestra con expe-
riencias situadas en contextos alternativos. En el caso de las escue-
las comunitarias o indigenas, se valora la practica educativa desde la
interculturalidad y la educacidn contextualizada; mientras que en los
espacios particulares se destaca la atencidn personalizada y la flexi-
bilidad pedagdgica.

Figura 4. Pilares de la NEM identificados por los docentes

Fuente: elaboracién propia 2025

Los docentes identifican el humanismo como el pilar mas
reconocido de la NEM (mencionado 6 veces), seguido por la auto-
nomia profesional docente y el rol de la comunidad (4 menciones
cada uno). Existe consenso en que la NEM se fundamenta en valo-
res como la responsabilidad ciudadana, la identidad nacional y la
interculturalidad. Los maestros también reconocen la importancia
del derecho ala educacidn, la inclusién y la contextualizacidon de los
aprendizajes. Se observa una comprension integral del modelo que
va mas alld de aspectos técnicos, abarcando dimensiones sociales,
éticas y pedagdgicas.
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Figura 5. Cambios percibidos en planeacién y evaluacion

Fuente: elaboracién propia 2025

Los docentes perciben un cambio paradigmatico hacia la
planeacién por proyectos (8 menciones), que representa la trans-
formacidn mas significativa en su practica. La contextualizacién de
los aprendizajes es el segundo cambio mads relevante (6 mencio-
nes), reflejando la intencién de la NEM de vincular la educaciéon con
la realidad local. Se observa un cambio en la evaluacién hacia enfo-
ques formativos (5 menciones) que priorizan la retroalimentacién y el
aprendizaje continuo sobre la calificacidon. La integracidn curricular a
través de campos formativos y ejes articuladores también es amplia-
mente reconocida. Un docente menciona el incremento en la carga
de trabajo, lo que sugiere desafios en la implementacion inicial.
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Figura 6. Estrategias para fomentar pensamiento critico y colaboracién

Fuente: elaboracién propia 2025

Las estrategias mas utilizadas para fomentar el pensamiento
critico son el didlogo y la reflexién (6 menciones), evidenciando que
los docentes priorizan la comunicacién y el intercambio de ideas.
El aprendizaje basado en problemas y proyectos (5 menciones) se
consolida como metodologia preferente, alinedndose con los plan-
teamientos de la NEM. El cuestionamiento constante y el trabajo
colaborativo (4 menciones cada uno) son practicas recurrentes. Es
notable la incorporacién del juego como estrategia pedagdgica (4
menciones), especialmente en niveles de preescolar y primaria. Los
docentes muestran diversidad metodoldgica, adaptando estrategias
segun el nivel educativo y las caracteristicas de sus estudiantes.
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Figura 7. Principales retos de la NEM

Fuente: elaboracién propia 2025

El reto m3s critico identificado es la formacién y capacitacion
docente (7 menciones), lo que sugiere que los maestros no se sienten
suficientemente preparados para implementar el modelo. La nece-
sidad de recursos materiales e infraestructura (3 menciones) y la
carga administrativa (2 menciones) representan obstéculos practicos
significativos. La resistencia al cambio por parte de algunos docentes
evidencia la necesidad de procesos de transicién mejor acompafia-
dos. Es relevante que se mencione el cambio de paradigma en el rol
docente (de transmisor a guia) como un desafio cultural importante.
La falta de participacién familiar y las diferencias entre sector publico
y privado también emergen como areas problematicas. Los retos son
multiples y abarcan dimensiones pedagdgicas, organizativas, mate-
riales y culturales.
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Figura 8. Apoyos institucionales necesarios

Fuente: elaboracién propia 2025

La capacitacién docente es abrumadoramente el apoyo mas
solicitado (12 de 16 respuestas), confirmando que la formacion es la
necesidad prioritaria para los maestros. Esta demanda es consis-
tente con el principal reto identificado anteriormente. Los docen-
tes enfatizan la necesidad de que la capacitacién sea impartida por
especialistas en NEM y no por directores o supervisores, sugiriendo
que la calidad y profundidad de la formacién actual es insuficiente.
Los recursos materiales e infraestructura (3 menciones cada uno) son
el segundo grupo de necesidades. La reduccién de carga adminis-
trativa aparece como una demanda recurrente que permitiria a los
docentes enfocarse en lo pedagdgico. Es notable que un docente del
sector privado menciona que debe buscar apoyos por cuenta propia,
evidenciando desigualdades en el acceso a formacién.
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Figura 9. Formas de incorporacion de ejes articuladores

Fuente: elaboracién propia 2025

Los docentes incorporan los ejes articuladores principalmente
a través de su integracién en la planeacion (6 menciones) y el traba-
jo por proyectos (5 menciones), lo que muestra congruencia con los
cambios metodoldgicos reportados anteriormente. La transversali-
dad (4 menciones) evidencia que los ejes no se trabajan de mane-
ra aislada sino integrada en todas las experiencias de aprendizaje.
Es relevante que los docentes enfaticen trabajar los ejes basados
en necesidades reales del contexto y los estudiantes (4 menciones),
demostrando un enfoque situado. La metafora de “‘columna verte-
bral” utilizada por algunos docentes refleja que comprenden los ejes
como estructura fundamental, no como agregados. Las actividades
cotidianas (3 menciones) muestran que la incorporacién va mas alla
de lo curricular formal, permeando la convivencia diaria.
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Figura 10. Cambios significativos en la practica docente

Fuente: elaboracién propia 2025

El cambio mas significativo reportado es la transicién al traba-
jo por proyectos (5 menciones), consoliddndose como la transfor-
macidén metodoldgica central de la NEM. La contextualizacién de
los aprendizajes (3 menciones) aparece como segundo cambio mas
importante, evidenciando que los docentes estan vinculando efec-
tivamente la ensefianza con la realidad de sus estudiantes. El paso
de metodologias tradicionales a enfoques ludicos y significativos
representa un cambio paradigmatico importante, especialmen-
te en educacidn inicial y preescolar. La adopcién de rubricas por
PDA muestra cambios en la evaluacién. Es notable que un docente
menciona la transformacién de su perspectiva sobre el quehacer
educativo, sugiriendo que la NEM ha generado reflexién profunda
sobre el rol docente. Los cambios reportados son concretos y diver-
sos, abarcando metodologia, evaluacidn, vinculacién comunitaria y
desarrollo profesional.

Los resultados muestran que los docentes de educacion basica
tienen una comprension conceptual sélida de la NEM, identificando
correctamente sus pilares (humanismo, autonomia docente, comuni-
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dad) y principios. Sin embargo, existe una brecha significativa entre
la comprension tedrica y la capacidad de implementacidn practica.
Las Fortalezas identificadas son adopcién generalizada del
trabajo por proyectos, el énfasis en contextualizacidn y vinculacién
comunitaria, el desarrollo de metodologias activas y participativas,
la transformacidn hacia evaluacidon formativa y la Incorporacién de
valores y educacion socioemocional
Desafios criticos: es importante la formacién docente insu-
ficiente (el reto y la necesidad mdas mencionados), la falta de recur-
sos materiales e infraestructura, la carga administrativa excesiva,
la resistencia al cambio en algunos sectores y la disminucidén de las
tensiones en sector privado con expectativas tradicionales de padres
Necesidades prioritarias: Es necesaria la capacitacion profun-
da, especializada y continua. Asimismo, la reduccion de carga admi-
nistrativa. Del mismo modo, son necesarios los recursos materiales y
tecnoldgicos. También es importante el acompafiamiento pedagdgico
de calidad. Y el tiempo adecuado para planificaciéon e implementacidn.
El impacto positivo observado en los docentes reporta creci-
miento profesional significativo, desarrollo de nuevas competencias
pedagdgicas, y una visiéon mas integral de la educacion.

1. Principios de la Nueva Escuela Mexicana. Los docentes identi-
fican como pilares de la NEM el humanismo, la comunidad, la inclu-
sién, la autonomia profesional, el derecho a la educacidn, la intercul-
turalidad y la identidad nacional. Estos principios reflejan una tran-
sicién hacia un modelo educativo sociohumanista, que promueve la
centralidad del estudiante y la transformacion social (SEP, 2022). La
apropiacién de estos valores indica un cambio de paradigma hacia
una educacion integral, contextualizada y critica.

2. Cambios en la Planeacién y Evaluacidn. Las respuestas mues-
tran que los docentes reconocen un cambio metodoldgico relevan-
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te: la adopcidén del trabajo por proyectos, la evaluacién formativa
y la contextualizacién del aprendizaje. Se observa una transicién
de un modelo centrado en contenidos hacia un enfoque situado
y constructivista, en el que la retroalimentacidn cobra relevancia.
Segun Freire (1970), este tipo de practicas contribuye a la emanci-
pacion pedagdgica, ya que fomentan la reflexidn critica y la auto-
nomia docente.

3. Fomento del Pensamiento Critico y la Colaboracion. Las estra-
tegias descritas —aprendizaje basado en problemas, didlogo, traba-
jo colaborativo y método socratico— muestran un avance hacia el
aprendizaje activo y democratico. Este tipo de dinamicas fortalecen
la construcciodn colectiva del conocimiento y promueven la participa-
cién equitativa dentro del aula, en coherencia con el enfoque huma-
nista de la NEM (D{az Barriga, 2021).

4. Valores y Ejes Articuladores. Las practicas pedagdgicas docu-
mentadas, como el rincén de la paz’ o las dindmicas socioemocio-
nales, evidencian una integracion real de los ejes articuladores de la
NEM: inclusidn, vida saludable, pensamiento critico e interculturali-
dad. Estas experiencias favorecen la educacién socioemocional y el
aprendizaje integral, consolidando la formacidn humanista y ciuda-
dana de los estudiantes.

5. Retos y Apoyos Institucionales. Entre los principales retos
mencionados se encuentran la carga administrativa, la falta de
recursos didacticos y la escasa capacitacion docente. Estos factores
limitan la emancipacién pedagdgica al mantener estructuras rigidas
y burocraticas. Los docentes demandan mayor acompafiamiento
institucional, espacios de reflexidn colectiva y condiciones laborales
dignas para lograr una implementacién efectiva de la NEM.
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6. Aprendizajes Personales del Docente. Las respuestas reflejan
un proceso de desarrollo profesional y humano: empatia, resiliencia,
autonomia, flexibilidad y reflexién critica. Los docentes asumen la
NEM como una oportunidad para revalorizar su practica y su papel
como agentes transformadores. Esta autopercepcién coincide con la
visién emancipadora de la educacion planteada por Freire (1970), en
la que el maestro se convierte en sujeto consciente de su praxis.

El andlisis del documento ‘Emancipacion 2025 revela un
proceso de apropiacidn critica de la Nueva Escuela Mexicana. Los
docentes manifiestan compromiso con los principios humanistas
y sociales del modelo, aunque enfrentan limitaciones estructurales
que obstaculizan su plena implementacion. La NEM se configura
como un proyecto ético y social que busca la emancipacidn docente
y la formacion integral del estudiante, centrada en la comunidad, la
justicia social y la dignidad humana.

TENSIONES ENTRE DISCURSO Y PRACTICA DE LA
EMANCIPACION

Los resultados de esta investigacién revelan una tension fundamen-
tal entre el discurso emancipador de la NEM y las condiciones mate-
riales e institucionales para su realizacién. Aunque la NEM plantea
explicitamente la revalorizacién del magisterio como intelectual
transformador (SEP, 2022), persisten estructuras que limitan la auto-
nomia docente y dificultan el desarrollo de praxis critica.

Esta tensién resuena con las criticas formuladas por auto-
res como Michael Apple (1986) y Henry Giroux (1983) a las reformas
educativas que proclaman retéricamente la autonomia docente
mientras simultdneamente intensifican mecanismos de control y
estandarizacién. En el caso mexicano, aunque la NEM eliminé las
evaluaciones punitivas de la reforma anterior, mantiene dispositivos
de regulacién del trabajo docente (cargas administrativas, presiones

Paz Ruiz, V. Martinez Nolasco, M. Chimal Ornelas, L. (2025) Emancipacioén y Praxis de la Nueva

Escuela Mexicana en Profesores de Educacion Basica Gémez Macedo Daniel. En E. Castafieda 81
Mendoza (Coord.). Telares pedagégicos de la practica docente: Hacia la transformacioén de problemas
socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

por cobertura curricular, supervisidn vertical) que limitan las posibi-
lidades de transformacion.

Sin embargo, serfa simplista reducir el analisis a la denuncia
de esta contradiccidon. Los datos cualitativos revelan que, incluso en
condiciones adversas, existen espacios de autonomia relativa que
algunos docentes estan aprovechando para desarrollar practicas
emancipadoras. Esto confirma la tesis de Paulo Freire (1970/2005) de
que la educacién contiene simultdneamente dimensiones reproducto-
rasy transformadoras, y que los educadores criticos deben aprovechar
las contradicciones del sistema para ampliar espacios de libertad.

CONCLUSIONES

Un hallazgo central de esta investigacién es que la emancipacién
docente no es un proceso individual sino fundamentalmente colec-
tivo. Los docentes con mayor desarrollo de praxis critica son aque-
llos que participan en colectivos pedagdgicos, redes de maestros o
movimientos sociales. Esto coincide con planteamientos de autores
como Wilfred Carr y Stephen Kemmis (1986), quienes enfatizan que
la investigacidén-accién y la transformacion pedagdgica requieren
comunidades de practica reflexiva.

En el contexto mexicano, existe una rica tradicidn de orga-
nizacién magisterial que va mas alla del sindicalismo corporativo,
incluyendo movimientos pedagdgicos alternativos y experiencias
de educacién popular (Rockwell, 2007). La NEM podria potenciarse
significativamente si reconociera y apoyara institucionalmente estos
espacios colectivos de reflexién y transformacion pedagdgica, en
lugar de concebirlos como externos o incluso antagoénicos al sistema
educativo oficial.

Los resultados evidencian que la formacidn inicial y continua
constituye un factor determinante en el desarrollo de praxis eman-
cipadora. Los docentes con mayor apropiacion critica de la NEM son
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aquellos que han tenido acceso a formacién en pedagogia critica,
educacidén popular o marcos tedricos similares. Esto plantea interro-
gantes sobre la formacidn normalista y universitaria en México.

Como han sefialado diversos autores (Arnaut, 1998; Torres,
2001), las instituciones formadoras de docentes requieren transfor-
maciones profundas para superar enfoques técnico-instrumentales
y desarrollar perspectivas criticas. Esto implica no solo actualizar
contenidos curriculares, sino transformar las pedagogias de forma-
cién, promoviendo metodologias participativas, investigacién-ac-
cién y vinculacion con comunidades.

Sin embargo, la formacién no puede reducirse a cursos tedricos
desvinculados de la practica. Los planteamientos de Donald Schén
(1983) sobre el profesional reflexivo y las propuestas latinoamerica-
nas de sistematizacion de experiencias (Nufiez Hurtado, 2005) ofre-
cen marcos valiosos para pensar formaciones que articulen reflexiéon
tedrica y transformacion practica.
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Resumen
La presente investigacion aborda la incorporacion de la perspec-
tiva de género en la investigacion educativa dentro de las Escue-
las Normales, destacando su relevancia para alcanzar la igualdad
sustantiva en el ambito académico. Desde un enfoque cualitativo,
se analizan los avances normativos, las politicas publicas y las
experiencias de las investigadoras normalistas frente a los desa-
fios estructurales y culturales que limitan la participacion plena
y desarrollo en el quehacer publico educativo.
Esta investigacion se sustenta en el analisis documental y entre-
vistas semiestructuradas, con el propésito de comprender como
las condiciones institucionales, las politicas de equidad y las
practicas académicas influyen en la produccion de conocimiento
con enfoque de género. Los resultados muestran que, a pesar de
los avances normativos impulsados por la Ley General de Educa-
cién (LGE 2019), la Ley General de Educacién Superior (LGES
2021), la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres y
la Agenda 2030, persisten brechas entre el discurso y la practica
educativa institucional.
El proceso de investigacion concluye que la incorporacion de la
perspectiva de género en la investigacion educativa requiere no
solo de marcos normativos solidos, sino de una transformacion
profunda en la cultura institucional y en la formacion de las y
los docentes investigadores. Asimismo, resalta el papel de las
Escuelas Normales como espacios estratégicos para impulsar
una educacion basada en la igualdad sustantiva, la equidad y la
justicia social.

Palabras clave
Relacion investigacion docencia, docencia investigacion, maes-
tras, investigacion educativa, género.
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INTRODUCCION

La incorporacion de la perspectiva de género en la investigacion
educativa representa uno de los desafios mas relevantes para la
transformacion de las instituciones formadoras de docentes en Méxi-
co (Escuelas Normales), esto aunado a que hoy en dia son considera-
das como Instituciones de Educacién Superior (IES). Como espacios
de produccioén y reproduccion del pensamiento pedagdgico, enfren-
tan la responsabilidad de integrar una vision critica y reflexiva que
promueva la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.

El contexto actual exige repensar la manera en que se conci-
ben y desarrollan los procesos de investigacién educativa, ya que
las desigualdades de género siguen manifestdndose en los distin-
tos niveles de la vida académica: desde la participacidn en proyectos
de investigacién o de academia y cuerpos colegiados hasta el reco-
nocimiento de la autoria y la toma de decisiones institucionales, asi{
como la implementacién de una politica institucional justa alineada
a la normatividad federal (LGES)1. Incorporar la perspectiva de géne-
ro en la investigacién no solo implica visibilizar las diferencias que
convierten las dindmicas institucionales desiguales, sino transfor-
mar las estructuras que histéricamente han limitado la presencia y
el liderazgo de las mujeres en el ambito educativo de las escuelas
encargadas del proceso de formacién de formadoras y formadores a
nivel nacional.

En este sentido, la igualdad sustantiva —entendida como el
acceso equitativo a las mismas oportunidades, con resultados reales

1 Se Recomienda la lectura que hacen Castafieda y Pereira (2024) respecto a la
normatividad en la formacién de docentes investigadores en las Escuelas Norma-
les. Aseguran que: “La Ley General de Educacién (LGE- 2019) y la Ley General de
Educacién Superior (LGES- 2021) mandatan que las IES deben fomentar la inves-
tigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacién en educacién; y su impulso en
todas las regiones del pais; asi como la creacién de programas de licenciatura y
posgrado para la participacién y el interés de jévenes en el fomento de las ciencias,
las humanidades, la tecnologia y la innovacién “como factores de la libertad, del
bienestar y de la transformacién social” (p. 16).
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en las condiciones de vida y participacidn— constituye un eje trans-
versal en las politicas educativas impulsadas por la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y la Asociacién Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES). Sin embargo, los
esfuerzos institucionales suelen centrarse en el cumplimiento de la
normatividad y no siempre en la generacion de cambios estructura-
les sostenibles, lo que produce desconfianza en la percepcion exter-
na de la comunidad escolar hacia la promocién de politicas orienta-
das a erradicar roles y estereotipos de género institucionales.

Las Escuelas Normales, por su vocacidon formadora y su papel
en la profesionalizacién docente, son espacios estratégicos para
analizar la aplicacién de las politicas de equidad y la produccién de
tensiones o avances en la integracidn de la perspectiva de género.
Este estudio busca aportar a esa discusidon una mirada situada, anali-
zando la relacién entre la politica publica, formacién docente e inves-
tigacion educativa con enfoque de género.

El propdsito general de este estudio es analizar los procesos,
avances y desafios en la incorporacidn de la perspectiva de género
en la investigacion educativa en Escuelas Normales, con énfasis en la
igualdad sustantiva y la construccién de conciencia critica entre las
investigadoras y los investigadores normalistas. De manera especifi-
ca, se plantea:

1. Identificar las politicas y lineamientos institucionales que
orientan la incorporacidn de la perspectiva de género en la
investigacién educativa.

2. Examinar las experiencias y percepciones de las investigado-
ras normalistas en torno a la igualdad sustantiva y las condi-
ciones institucionales que la favorecen o limitan.

3. Reflexionar sobre las implicaciones de la investigacién educa-
tiva con enfoque de género para la transformacién de la cultu-
ra académica en las Escuelas Normales.
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El estudio parte del reconocimiento de que las mujeres han
desempefiado un papel fundamental en la docencia y en la construc-
cién de conocimiento pedagdgico, aunque muchas veces sus apor-
taciones han sido invisibilizadas o relegadas. Como sefiala Lagarde
(2018), la lucha por la igualdad no se limita a la paridad formal, sino
que busca transformar las relaciones sociales de poder que susten-
tan las desigualdades. En ese sentido, la investigaciéon con enfoque
de género en educacidn se concibe como una via para generar cono-
cimiento emancipador y critico, que cuestione los sesgos epistemo-
18gicos y las practicas institucionales que reproducen modelos de
desigualdad.

Asimismo, este trabajo reconoce que la igualdad sustantiva
no puede entenderse de manera aislada de otros procesos socia-
les. En un contexto global, los compromisos asumidos por México a
través del Obejetivo de Desarrollo Sostenible numero 5 de la Agenda
2030 y de los marcos normativos nacionales —como la Ley General
de Educacion (2021) y la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (2018)— exigen la integracién de la perspectiva de género
en todos los niveles educativos, incluida la formacién y la investiga-
cién docente.

La relevancia del presente estudio radica en visibilizar cémo
las Escuelas Normales, desde su funcion académica y social, pueden
convertirse en espacios de innovacion y transformacién para alcan-
zar la igualdad sustantiva. A través del analisis de politicas, practicas
y discursos, se busca aportar elementos para fortalecer la formacién
docente con enfoque de género, consolidar lineas de investigacion
sensibles a las desigualdades y contribuir al desarrollo de la visidn
de las instituciones en una mirada mas justa, equitativa e inclusiva.
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REVISION DE LA LITERATURA

El analisis de la incorporaciéon de la perspectiva de género en la
investigacion educativa requiere una revision tedrica que permita
comprender los procesos sociales, culturales y estructurales que han
configurado la desigualdad entre mujeres y hombres en la academia.
Estarevisidn parte del reconocimiento de que la investigacién educa-
tiva, al igual que otras disciplinas, no es neutral: esta atravesada por
valores, ideologias y relaciones de poder que determinan quiénes
producen conocimiento y bajo qué condiciones y lineamientos.

Desde la década de los 80s, autoras como Donna Haraway
(1988), Sandra Harding (1996) y Nancy Hartsock (1983), propusieron
los fundamentos de los saberes situados y las epistemologias femi-
nistas, cuestionando la supuesta objetividad de la ciencia tradicional.
Estas perspectivas sostienen que el conocimiento estda mediado por
la experiencia, la identidad y el contexto sociocultural del sujeto que
investiga. En el campo educativo, este enfoque ha permitido visibili-
zar la exclusidn sistematica de las mujeres y la falta de reconocimien-
to de su produccidn intelectual.

En el dmbito latinoamericano, las aportaciones de autoras
como Marcela Lagarde (2018), Marta Lamas (2007), Ana Maria Fernan-
dez (2019) y Rita Segato (2013) han contribuido a desarrollar una mira-
da critica sobre la construccidn social del género y su relacién con
la educacién. Estas autoras coinciden en que la educacién no solo
reproduce las desigualdades, sino que también puede convertirse en
un espacio de transformacién cultural, siempre que se asuma una
pedagogia critica y una practica de investigacion comprometida con
la equidad.

Desde la perspectiva de la educacién con enfoque de géne-
ro, la investigacién educativa se concibe como una herramienta
para problematizar las estructuras que sostienen la desigualdad.
Segun Buquet (2020) y Mingo (2017), la transversalizacién del género
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en las instituciones de educacién superior no debe limitarse a poli-
ticas declarativas, sino traducirse en acciones concretas, como la
formacion docente, la revisién de planes de estudio y la promocién
de la participacién equitativa en la investigacion.

En el contexto mexicano, la Asociacién Nacional de Universi-
dades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) ha sefialado
la importancia de fortalecer las politicas institucionales de equidad y
promover la incorporacién de la perspectiva de género en la gestién
académica y la investigaciéon (ANUIES, 2019). Del mismo modo,
la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través de sus lineamien-
tos sobre igualdad y no discriminacién (SEP, 2022), reconoce que las
Escuelas Normales deben desarrollar procesos de formacion e inves-
tigacion con un enfoque transversal de género que impacte en la
cultura organizacional.

No obstante, diversos estudios muestran que las brechas
persisten. Las investigadoras enfrentan desigualdades en la asigna-
cién de recursos para la elaboracidn y aplicacién de sus proyectos,
el acceso a cargos académicos con poder de descicidn de caracter
interno en la vida institucional y la conciliacién entre la vida laboral,
familiar y de cuidados. De Oliveira (2018) y Murueta (2020) destacan
que la sobrecarga de tareas domeésticas y de cuidado continua siendo
un obstaculo para la plena participacién de las mujeres en la inves-
tigacion. Este fendmeno refleja lo que Lagarde denomina una “doble
jornada’ estructural, en la que las mujeres sostienen el espacio priva-
do y el publico sin el reconocimiento correspondiente.

En este sentido, el andlisis de la conciliacién entre la vida labo-
ral, profesional y de cuidados resulta esencial para comprender las
condiciones de produccion del conocimiento en las Escuelas Norma-
les. Las politicas de género deben considerar la redistribuciéon de
los tiempos y responsabilidades, asi como reconocer las barreras
simbdlicas y materiales que afectan a las investigadoras. La falta de
corresponsabilidad institucional y social perpetua la brecha de parti-
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cipacidn, impactando tanto en la productividad académica como en
la permanencia de las mujeres en los espacios de liderazgo y toma de
decisiones.

Larevisidn de la literatura también evidencia que la incorpora-
cién de la perspectiva de género en la investigacion educativa tiene
un componente transcultural. En América Latina, la investigacion
feminista ha dialogado con tradiciones epistemoldgicas propias del
Sur Global, cuestionando los modelos eurocéntricos de conocimiento
y proponiendo enfoques basados en la experiencia, la interseccio-
nalidad y la justicia social. Este proceso transcultural ha permitido
construir una conciencia de género mas amplia, que integra la diver-
sidad de contextos, identidades y practicas educativas.

Finalmente, la literatura consultada coincide en que la igual-
dad sustantiva no puede alcanzarse Unicamente mediante cambios
normativos. Es necesario transformar las relaciones de poder dentro
de las instituciones educativas, cuestionar los sesgos en la produc-
cién del conocimiento y promover una cultura académica que reco-
nozca las experiencias y aportaciones de las mujeres como legitimas
y necesarias.

En sintesis, la revisidn tedrica y empirica demuestra que la pers-
pectiva de género en la investigaciéon educativa implica una recons-
truccidn epistemoldgica, institucional y cultural. Este proceso no solo
busca visibilizar las desigualdades, mas bien generar condiciones para
que la investigacién educativa en las Escuelas Normales se convierta
en un espacio de emancipacion, equidad y justicia cognitiva.

La igualdad sustantiva se ha consolidado en las ultimas déca-
das como un principio rector de las politicas publicas en México y
América Latina. A diferencia de la igualdad formal —basada en el
reconocimiento juridico de los derechos—, la igualdad sustantiva
implica el ejercicio efectivo de dichos derechos en la vida cotidiana,
considerando las condiciones estructurales, sociales y culturales que
generan desigualdad. Este concepto reconoce que las mujeres y los
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hombres no parten de las mismas condiciones histdricas ni sociales,
por lo que se requiere implementar mecanismos diferenciados para
lograr resultados equivalentes.

De acuerdo con la Ley General para la Igualdad entre Mujeres
y Hombres Art. 5° (2018), la igualdad sustantiva se define como el
acceso al mismo trato y oportunidades para el reconocimiento, goce
y ejercicio de los derechos humanos. Este principio orienta las accio-
nes de las instituciones de educacidn superior, incluidas las Escuelas
Normales, en su compromiso con la erradicacién de la discrimina-
cién y la promocidén de entornos libres de violencia.

Por su parte, la Ley General de Educacién (2021) establece que
el sistema educativo nacional debe garantizar el respeto a la digni-
dad humana y la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, inte-
grando la perspectiva de género de manera transversal en todos los
niveles y modalidades de ensefianza. Esta disposicién implica que
las instituciones formadoras de docentes asuman la responsabilidad
de revisar sus planes de estudio, practicas pedagdgicas y lineas de
investigacion desde una dptica critica y de equidad.

La perspectiva de género, entendida como una categoria
analitica y una herramienta politica, permite identificar, cuestionar
y transformar las relaciones de poder que producen desigualdad.
Como plantea Lagarde (2018), incorporar la perspectiva de género
en la educacién no es un acto técnico, sino un proceso ético y poli-
tico que exige desmantelar los patrones culturales que subordinan y
desvalorizan lo femenino. Desde esta visién, la investigacién educa-
tiva con enfoque de género se convierte en un medio para construir
conocimiento orientado a la justicia y a la transformacién social.

A nivel internacional, la Agenda 2030 para el logro del Desa-
rrollo Sostenible reconoce la igualdad de género como un eje trans-
versal del desarrollo humano, subrayando la necesidad de garantizar
la participacién plena y efectiva de las mujeres en todos los ambitos,
incluyendo la educacién y la investigacion.
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Diversos organismos, como la Asociacién Nacional de Univer-
sidades e Instituciones de Educacién Superior ANUIES (2019), desta-
can que la transversalizacidn de la perspectiva de género requiere
politicas institucionales de largo plazo, con recursos asignados, indi-
cadores de seguimiento y procesos de formacién docente y admi-
nistrativa de sensibilizacion y transverzalizacion. En este sentido, las
Escuelas Normales tienen el reto de incorporar esta mirada en sus
estructuras de gestidn, en la planeacidn de sus proyectos de investi-
gacién y en la conformacién de sus cuerpos académicos.

Se debe reconocer que la transversalizacidn de género implica
mas que la inclusién de contenidos de cursos en la malla curricu-
lar o la elaboracién y disefio de los planes y programas de estudio.
Propone repensar los fundamentos epistemolégicos de la educacion
y cuestionar las jerarquias de saber que histdricamente han defini-
do qué conocimientos se consideran validos. Como sefialan Harding
(1996) y Haraway (1988), los enfoques feministas reclaman una cien-
cia reflexiva y responsable, que reconozca su posicién y sus limita-
ciones. En el ambito educativo, esto significa revalorizar los saberes
pedagdgicos y las experiencias de las docentes como fuentes legiti-
mas de conocimiento.

La fundamentacion tedrica de este trabajo se sostiene en tres
ejes principales:

1. Laigualdad sustantiva como horizonte normativo, que orien-
ta la accidn institucional hacia la equidad entre mujeres y
hombres.

2. La perspectiva de género como categoria analitica y politica,
que permite comprender cémo las desigualdades se reprodu-
cen en los espacios académicos.

3. Lainvestigacion educativa como practica reflexiva, que arti-
cula la teorfa, la experiencia y la accién para la transformacion
social.

Benitez Jaimes, S. (2025) Género, investigacion educativa e igualdad sustantiva: desafios y

transformaciones en las Escuelas Normales. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos 97
de la préactica docente: Hacia la transformacién de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad
Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

Estos ejes permiten analizar la investigacidon educativa de
forma critica, en consonancia con el mandato de las leyes mexica-
nas y los compromisos internacionales asumidos por el Estado ante
sus iguales. La fundamentacion tedrica, por tanto, no solo define el
marco conceptual del estudio, sino que proporciona las bases éticasy
epistemoldgicas para comprender el papel de las Escuelas Normales
como agentes de cambio en la construccién de una sociedad mas
justa e igualitaria.

El marco normativo que orienta la incorporacion de la perspec-
tiva de género en la investigacién educativa mexicana se fundamen-
ta en un conjunto de leyes, planes nacionales y politicas publicas que
promueven la igualdad sustantiva, la no discriminacion y la erradi-
cacion de la violencia de género. Dichos instrumentos establecen las
obligaciones del Estado y de las instituciones educativas para garan-
tizar entornos libres de desigualdad y fomentar la participacién equi-
tativa de mujeres y hombres en la vida académica y cientifica.

En primer lugar, se hard hincapié en la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 1°, en donde se recono-
ce el principio de igualdad y se prohibe toda forma de discrimina-
cién basada en sexo, género, edad, condicidn social o cualquier otra
que atente contra la dignidad humana. Este precepto sienta las bases
juridicas para la implementacidn de politicas educativas con enfoque
de género, asegurando que los derechos de las mujeres sean garanti-
zados en todos los niveles del sistema educativo nacional.

En este marco, la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y
Hombres (2018) constituye uno de los pilares normativos mas rele-
vantes. Esta ley establece los lineamientos para promover la igualdad
sustantiva y eliminar las practicas de discriminacidon que limitan la
participacion de las mujeres en la vida publica, educativa y cientifi-
ca. Ademas, dispone la obligacién de las autoridades educativas de
incorporar la perspectiva de género en los planes, programas y poli-
ticas institucionales.
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Aunado a lo anterior podemos referir también que La Ley
General de Educacién (2021) refuerza este compromiso al sefialar, en
su articulo 8°, que el Estado garantizara el respeto a la dignidad de
las personas y el acceso a una educacion con enfoque de derechos
humanos e igualdad sustantiva. De manera explicita, de acuerdo con
estas referencias se tienen elementos para referir que la ley dispo-
ne que los contenidos curriculares, las estrategias pedagdgicas y
las lineas de investigacion deben fomentar el reconocimiento de la
diversidad, la equidad de género y la inclusidn. Se ha avanzado en la
politica educativa que integra mujeres investigadoras en las IES, sin
embargo, aunque’ (...) son cada vez mas docentes que hacen investi-
gacion para el CONAHCYT con el objetivo de fortalecer la soberania
cientifica y principios del humanismo, la equidad, el bienestar social
y el cuidado ambiental rumbo al cambio social” (p.23). Los autores
aseguran que sigue siendo un tema pendiente, formar investigado-
ras (es) en IES que forman docentes:

No ha sido una tarea facil, sobre todo para Escuelas Normales
al integrarse a la investigaciéon de CONAHCYT con una historia
distante de la difusién cientifica, investigaciéon, publicacién de
articulos, en revistas, libros, asistencia a foros académicos, traba-
jos académicos institucionales, interinstitucionales, nacionales
e internacionales; asi como el trabajo de divulgacién de la cien-
cia, asesoria especializada en comités académicos por pares y de
tesis de licenciatura, maestria y doctorado. jpor qué no pensar en
alcanzar este nivel de investigacion en maestros y maestras desde
educacién basica hasta superior? Sobre todo, si ellos son expertos

de lo educativo. (Castafieda y Pereira, 2024, p. 23)

La perspectiva de género permite vislumbrar como dere-
cho humano la generacidén y aplicaciéon del conocimiento de maes-
tras. El Plan Nacional de Desarrollo (2019-2024) incluye entre sus
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ejes transversales la igualdad de género, el respeto a los derechos
humanos y la no discriminacién. Este documento orienta las politi-
cas publicas hacia la erradicacién de la desigualdad estructural, la
reduccién de brechas de género y la promocidn de la participacién de
las mujeres en todos los ambitos del desarrollo social y econémico.

En consonancia con ello, la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, adoptada por México y las Naciones Unidas, incorpora
el Objetivo de Desarrollo numero 5: lograr la igualdad de género y
empoderar a todas las mujeres y nifias. Dentro del contexto educa-
tivo, el Eje de Sostenibilidad 5 del Plan Nacional de Desarrollo se
vincula directamente con este objetivo, promoviendo la creacién de
politicas institucionales que garanticen la participacién de las muje-
res en la educacidn, la ciencia y la investigacién, en condiciones de
equidad y justicia.

Considerando la educacion superior, la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) ha
diseflado y desarrollado diversas estrategias con el objetivo de
transversalizar la perspectiva de género en la gestién institucional.
El Programa de Igualdad de Género de la ANUIES (2019) propone
fortalecer los mecanismos de equidad en las universidades y Escue-
las Normales, consolidar unidades o &reas de género, fomentar la
formacidn con perspectiva de derechos humanos y promover inves-
tigaciones que contribuyan al cumplimiento de los compromisos
nacionales e internacionales en materia de igualdad.

Asimismo, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), a través
de la Subsecretaria de Educacién Superior, ha impulsado la crea-
cidn de Programas de Igualdad y No Discriminacién en las Escue-
las Normales. Estos programas buscan generar condiciones insti-
tucionales para prevenir la violencia de género, sensibilizar al
personal docente y administrativo, y promover la integracién del
enfoque de género en los proyectos académicos y de investiga-
cién (SEP, 2022).
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El marco normativo mexicano se complementa con otros
instrumentos internacionales ratificados por el Estado, como
la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discri-
minacidén contra la Mujer (CEDAW, 1979) y la Convencidén de Belém
do Pard (1994), que establecen la obligacién de los Estados de
garantizar la igualdad de oportunidades y erradicar las practicas
discriminatorias y la violencia contra las mujeres en los espacios
publicos y privados.

Estos instrumentos legales y politicos articulan un conjunto
de obligaciones que demandan a las instituciones educativas asumir
una responsabilidad activa en la construccién de entornos iguali-
tarios. En el caso de las Escuelas Normales, la observancia de este
marco normativo implica no solo el cumplimiento administrativo,
sino la creacién de una cultura institucional comprometida con la
equidad y la transformacién social.

Al limitarse, por desigualdad de género, a las maestras de
escuelas normales como figuras educativas, la posibilidad de gene-
rar y aplicar conocimiento cientifico, se limitan sus “(...) recursos
metodoldgicos y técnicos de la investigacion para explicar, compren-
der situaciones educativas y mejorar su docencia (...)" (Castafieda y
Ortega, 2024, p. 20)

Por lo tanto, la incorporacion de la perspectiva de género en la
investigacion educativa debe entenderse como un mandato juridi-
co y ético que busca garantizar la igualdad sustantiva, promover la
justicia social y consolidar el derecho de las mujeres a participar, en
igualdad de condiciones, en la produccién del conocimiento y en la
toma de decisiones dentro de las instituciones educativas. Estamos
frente a la necesidad de una “revalorizacién del magisterio” conside-
rando a las mujeres docentes de escuelas normales “como intelectua-
les transformativos, asumiendo que su papel en la ensefianza no se
reduce al adiestramiento de habilidades practicas (...) un ejercicio de
adiestramiento para sociedad libre, democratica y la aplicacion del
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conocimiento cientifico por los nifios y jovenes de manera gradual
(Castarieda, et al., 2025, p. 76)".

METODOLOGIA

La presente investigacién se desarrolld bajo un enfoque cualitativo,
sustentado en la comprension e interpretacion de los significados
que las personas atribuyen a sus experiencias dentro del contexto
educativo (Bisquerra, 2009). Este enfoque permite explorar los proce-
sos mediante los cuales las Escuelas Normales incorporan la pers-
pectiva de género en la investigacion educativa, atendiendo las dina-
micas institucionales, culturales y personales que inciden en dicha
incorporacion.

La investigacién se enmarca en la tradicidn interpretativa,
que parte del supuesto de que la realidad social es una construccidon
colectiva. En este sentido, la comprensién de los fendmenos educati-
vos no se limita a la descripcién de hechos, sino que requiere analizar
los sentidos y significados que las y los actores educativos asignan a
sus practicas.

Este enfoque resulta pertinente para estudiar la incorporacion
de la perspectiva de género, dado que las desigualdades y resisten-
cias no se manifiestan unicamente en normas y politicas, sino en los
discursos, habitos y relaciones cotidianas. Se trabajé con dos técnicas
de recoleccién de datos: el analisis documental y entrevistas semies-
tructuradas con enfoque de género. Las entrevistas semiestructura-
das fueron disefiadas para explorar las experiencias, percepciones y
estrategias de las mujeres investigadoras respecto a la incorporacion
de la perspectiva de género en sus proyectos académicos. Las entre-
vistas tuvieron una duracién promedio de 30 a 50 minutos y se reali-
zaron de manera presencial y virtual, dependiendo de la disponibili-
dad de las participantes.
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El andlisis documental estuvo centrado en la revision de planes
institucionales de desarrollo, lineamientos de la SEP, documentos de
la ANUIES, y legislacién vigente relacionada con igualdad sustantiva
y educacidn superior. Esta técnica permitid contextualizar las prac-
ticas individuales dentro del marco de las politicas publicas y los
compromisos institucionales.

Mientras las entrevistas permitieron captar la dimensidn
subjetiva de la experiencia, el analisis documental ofrecid una mira-
da estructural sobre las condiciones institucionales y normativas.

Se parte del supuesto de que la incorporacion de la perspec-
tiva de género en la investigacidon educativa dentro de las Escuelas
Normales se encuentra en una etapa de desarrollo, caracterizada por
avances normativos y discursivos, pero limitada por estructuras insti-
tucionales y culturales que reproducen desigualdades. Asimismo, se
considera que la adopcidn de esta perspectiva tiene el potencial de
transformar las practicas académicas, promover la igualdad sustan-
tiva y generar una conciencia critica en las y los docentes investiga-
dores, siempre que se acomparfie de politicas institucionales sosteni-
bles y de una formacién epistemoldgica con enfoque feminista.

La poblacién participante estuvo conformada por docentes e
investigadoras adscritas a Escuelas Normales publicas del Estado de
México, seleccionadas por su participacién en proyectos de investiga-
cién educativa y su interés en la formacién con perspectiva de géne-
ro. Este contexto resulta significativo porque las Escuelas Normales
constituyen espacios de produccién de conocimiento pedagdgico
y de construccion de identidad profesional, donde la docencia y la
investigacion se entrelazan en procesos formativos complejos.

El contexto institucional se caracteriza por una alta participa-
cién de mujeres en la docencia, pero con una representacion limi-
tada en puestos de liderazgo académico y en la direccién de cuer-
pos colegiados o proyectos de investigacion. Esta situacion refleja
las desigualdades persistentes en la distribucién del poder y en el
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reconocimiento académico, condiciones que inciden directamente
en la capacidad de las mujeres para producir y liderar investigacion
educativa.

El estudio utilizé una seleccion del grupo de investigacion
intencional o tedrico, propio de la investigacién cualitativa, cuyo
propdsito es seleccionar informantes que puedan aportar informa-
cién relevante y diversa sobre el fendmeno en estudio. La eleccién de
participantes se baso en criterios de pertinencia, experiencia y dispo-
sicidén para compartir sus percepciones sobre la igualdad sustantiva
y la investigacion educativa.

Los criterios de inclusién fueron:

1. Ser docente o investigadora en una Escuela Normal publica
del Estado de México.

2. Haber participado en proyectos de investigacion educativa,
cuerpos académicos o programas de formacién docente.

3. Tener experiencia en temas relacionados con género, equidad
o inclusidén educativa.

4. Manifestarinterés y disponibilidad para participar voluntaria-
mente en la investigacion.

Participaron ocho mujeres docentes-investigadoras, selec-
cionadas de distintas Escuelas Normales, lo que permitidé captar
la diversidad de contextos y trayectorias. La determinaciéon del
tamano de la muestra respondid al principio de saturacién tedrica,
de modo que la recolecciéon de informacién se detuvo cuando los
datos comenzaron a ser redundantes y no aportaban nuevas cate-
gorias analiticas.

El estudio empled el analisis de contenido tematico, permi-
tiendo identificar patrones, relaciones y significados dentro de los
discursos de las participantes y en los documentos revisados. Este
método se adecud al enfoque interpretativo de la investigacion, al
permitir una lectura reflexiva de los textos y narrativas, logrando
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ir mas alla de la literalidad de la escritura. El proceso de analisis se
desarrolld en tres etapas:

1. Codificacidn inicial: revisidon de las entrevistas y documen-
tos para identificar unidades de significado vinculadas con la
tematica del estudio.

2. Agrupamiento tematico: organizacién de los cédigos en cate-
gorias analiticas, tales como brecha de participacidn, conci-
liacidon entre vida laboral y de cuidados, liderazgo académico
femenino, barreras institucionales y conciencia de género en
la investigacion.

3. Triangulacién e interpretacién: comparacién de la infor-
macién empirica con el marco tedrico y normativo, a fin de
identificar coincidencias, tensiones y contradicciones entre el
discurso institucional y la experiencia de las investigadoras.

La seleccidn de un enfoque cualitativo responde a la natura-
leza interpretativa y contextual del fendmeno estudiado. Compren-
der la incorporacidn de la perspectiva de género en la investigacion
educativa requiere atender las dimensiones simbdlicas, relacionales
y culturales que subyacen en las practicas académicas.

El uso del muestreo intencional permitié priorizar la profundi-
dad del andlisis sobre la representatividad estadistica, seleccionando
participantes con conocimiento situado sobre las condiciones insti-
tucionales de las Escuelas Normales. Asimismo, la eleccidn del anali-
sis de contenido tematico se justificé por su capacidad para vincular
las narrativas personales con los discursos institucionales y las poli-
ticas publicas, permitiendo construir una vision critica y reflexiva del
contexto educativo.

En conjunto, la metodologia empleada permitié articular
teoria, practica y reflexidn, generando un conocimiento situado y
comprometido con la igualdad sustantiva. De este modo, la investi-
gacion se configura como un ejercicio ético y académico orientado a
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la transformacién de las précticas institucionales y la promocién de
una cultura de equidad en la educacién normalista.

RESULTADOS

Los resultados de la investigacion reflejan la diversidad de las expe-
riencias de las docentes e investigadoras normalistas en torno a
la incorporacidn de la perspectiva de género en la investigacién
educativa. A partir del andlisis de las entrevistas y de los documen-
tos institucionales, se identificaron cinco categorias analiticas prin-
cipales: brecha de participacidn, conciliacién entre vida laboral y de
cuidados, barreras institucionales, liderazgo académico femeni-
no y conciencia de género. Estas categorias permiten comprender
los distintos niveles en los que se manifiestan los avances y desafios
hacia la igualdad sustantiva dentro de las Escuelas Normales.

1. Brecha de participacion

Las participantes coincidieron en que, aunque la mayoria del
personal docente en las Escuelas Normales estd compuesta por
mujeres, su participacién en espacios de liderazgo académico o
de toma de decisiones sigue siendo limitada. Se identificé una
brecha entre la cantidad de mujeres que imparten clases y la que
ocupa puestos directivos o coordinacion de proyectos de investi-
gacion.

Algunas entrevistadas atribuyeron esta desigualdad a factores
estructurales, como la falta de reconocimiento institucional de
la investigacion con enfoque de género, o bien a la persistencia
de estereotipos y roles que asocian la autoridad y el liderazgo con
la masculinidad. A nivel discursivo, las politicas institucionales
promueven la equidad, pero en la practica persisten dinamicas de
exclusion y de invisibilizacion de las aportaciones de las mujeres
investigadoras.
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2. Conciliacion entre vida laboral y de cuidados
Una de las categorias mas recurrentes fue la dificultad para conci-
liar las responsabilidades laborales y de cuidados con la labor
académica y de investigaciéon. Las entrevistadas sefialaron que,
ademas de sus funciones docentes, asumen una carga significati-
va de tareas domésticas y familiares que limita su disponibilidad
de tiempo para realizar investigacion.
Este hallazgo coincide con lo planteado por De Oliveira
(2018) y Murueta (2020), quienes sefnalan que la falta de corres-
ponsabilidad social e institucional perpetua la desigual distribu-
cion del tiempo y los recursos entre hombres y mujeres.
En el caso de las investigadoras normalistas, esta situaciéon se
traduce en menos oportunidades para publicar, participar en
congresos o liderar proyectos financiados, asi como postularse a
categorias que les permitan crecer profesional y laboralmente. La
conciliacion se convierte asi en un desafio estructural que requie-
re politicas institucionales mas sensibles a las condiciones reales
de las docentes. Algunas participantes propusieron la creacion
de programas de apoyo para investigadoras con responsabilida-
des de cuidado, como estimulos diferenciados, horarios flexibles
y conciliadores o redes de acompafiamiento académico y trabajo
administrativo desde casa.

3. Barreras institucionales
El andlisis documental y las entrevistas evidenciaron la existencia de
barreras institucionales que obstaculizan la plena incorporacion de
la perspectiva de género en la investigacion educativa. Estas barreras
se manifiestan en distintos niveles:
+  Administrativo: falta de lineamientos claros para incluir el
enfoque de género en los proyectos de investigacion.
+  Académico: escasa formacion en estudios de género entre el
profesorado y los comités de evaluacidn, asi como descono-
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cimeinto o indeferencia por parte de las figuras de autoridad
institucionales.

+  Cultural: resistencia al cambio y persistencia de visiones
tradicionales sobre el papel de las mujeres en la academia,
continuando con la imagen de la mujer cuidadora para quie-
nes estan destinados a desrrollar trabajo institucional como la
tutoria grupal e individual.

Aunque las Escuelas Normales han adoptado politicas de
igualdad, su implementacién suele limitarse a acciones de sensi-
bilizacién o cursos esporadicos, sus areas de género se desen-
vuelven en proyectos orientados a la promocidon de la cultura
de género, nadando contra corriente en discursos deconstruc-
tores y estigmatizantes, demeritando el trabajo que en mucho o
tanto esta orientado a deconstruir roles y estereotipos cultura-
les. En varios casos, las docentes sefialaron que la perspectiva
de género se percibe como un tema complementario y no como
un componente estructural del quehacer académico, es asi que
estas areas de género se ubicaron de inicio en los Departamentos
de Promocién y Divulgacién cultural, siendo considerados una
parte complementaria y no integral o de sustancia en las Insti-
tuciones de Educacidon Normal, lugar que deberia cuestionarse
en Los Consejos Académicos Institucionales y trazar una ruta
de accidn que permita otorgar una mirada diferente al trabajo
transversal en las instituciones en razdén de la promocidén o en su
defecto creacidn de la cultura de género.

4. Liderazgo académico femenino
A pesar de las dificultades, el estudio identificé experiencias
significativas de liderazgo femenino en la investigacién educativa.
Varias de las entrevistadas han impulsado proyectos innovadores,
redes de colaboracion y cuerpos académicos que integran la pers-
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pectiva de género como eje transversal. Estas iniciativas, aunque
alin minoritarias, representan un cambio en la cultura académica
de las Escuelas Normales.

El liderazgo de las investigadoras se asocia con la creacion de
comunidades de aprendizaje y de acompafamiento, donde la
colaboracion y la horizontalidad reemplazan los modelos jerar-
quicos tradicionales. Este tipo de liderazgo no solo fortalece la
produccién de conocimiento, sino que promueve ambientes
institucionales mas inclusivos y participativos.

Sin embargo, las participantes también destacaron que las
investigadoras con liderazgo enfrentan mayores cargas labo-
rales y expectativas de desempeno, lo que puede generar
desgaste y tensiones. Se evidencié la necesidad de que las
politicas institucionales reconozcan y apoyen este tipo de
liderazgo como una forma legitima y valiosa de gestion acadé-
mica, no como un trabajo adicional a la carga de funciones
administrativas.

5. Conciencia de género y transformaciéon académica

El analisis revel6 que la incorporaciéon de la perspectiva de
género en la investigacion educativa ha contribuido a generar
una conciencia critica entre las docentes e investigadoras. Esta
conciencia se manifiesta en la capacidad de identificar desigual-
dades, cuestionar practicas discriminatorias y promover la equi-
dad desde sus espacios de accion.

Algunas participantes sefialaron que este proceso de sensibiliza-
cion ha sido gradual y muchas veces impulsado por experiencias
personales de exclusion o invisibilizacion. En palabras de una
de las entrevistadas: “hablar de género en la Normal es abrir una
puerta que antes no existia; ahora sabemos que lo que nos pasa no
es individual, sino estructural”.

Benitez Jaimes, S. (2025) Género, investigacion educativa e igualdad sustantiva: desafios y

transformaciones en las Escuelas Normales. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos 109
de la préactica docente: Hacia la transformacién de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad

Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

Esta toma de conciencia ha permitido articular una reflexion
colectiva sobre el papel de las Escuelas Normales en la construc-
cion de una sociedad mas equitativa. La perspectiva de género
ha comenzado a integrarse, aunque de manera incipiente, en los
proyectos de investigacion, las lineas de formacion docente y las
practicas institucionales.

En sintesis, los resultados evidencian que, aunque existen avan-
ces importantes en materia normativa y en la sensibilizacion de
las comunidades académicas, persisten brechas estructurales y
culturales que limitan el desarrollo de la igualdad sustantiva. Las
investigadoras normalistas se enfrentan a un doble reto: transfor-
mar las condiciones institucionales y, al mismo tiempo, sostener
su participacion en la investigacion desde contextos marcados
por la desigualdad.

La generacion de una conciencia de género en la investigacion
educativa emerge como una herramienta poderosa para visibili-
zar estas tensiones y avanzar hacia una transformacion profunda
de las practicas académicas y de las relaciones de poder dentro de
las Escuelas Normales.

DISCUSION

Los hallazgos del estudio confirman que la incorporacién de la pers-
pectiva de género en la investigacién educativa dentro de las Escue-
las Normales avanza de manera desigual y enfrenta multiples tensio-
nes estructurales y culturales. Si bien existen marcos normativos
soélidos que respaldan el compromiso institucional con la igualdad
sustantiva, los resultados muestran que la brecha entre el discurso y
la practica continuda siendo significativa.

Desde una mirada critica, esta discrepancia puede interpre-
tarse como parte de un proceso de transicién institucional. Como
plantean Buquet (2020) y Lagarde (2018), la transversalizacién del
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género no se limita a la creacién de normativas o programas, sino
que requiere transformar los imaginarios colectivos y los modos de
organizacidén académica.

En este sentido, las Escuelas Normales se encuentran en una
etapa intermedia, donde el reconocimiento formal de la igualdad
convive con estructuras tradicionales que aun reproducen relaciones
de poder desiguales.

La categoria de brecha de participacion revela que la femi-
nizaciéon del magisterio no garantiza la equidad en los espacios de
toma de decisiones. Aunque las mujeres constituyen la mayoria en
el cuerpo docente, su presencia en los niveles de liderazgo, inves-
tigacion y gestion académica sigue siendo limitada. Esta situacion
refleja lo que Harding (1996) denomina “paradoja de la represen-
tacién’, en la que la presencia numérica de mujeres no se traduce
necesariamente en poder efectivo o en la transformacién de las
estructuras institucionales.

Asimismo, la dificultad para conciliar la vida laboral y las
responsabilidades de cuidado constituye una de las principales
barreras para la participacion plena de las mujeres en la investi-
gacién educativa. Esta situacién, observada también en estudios
de De Oliveira (2018) y Murueta (2020), evidencia que las desigual-
dades de género trascienden el ambito académico y responden a
una divisién sexual del trabajo profundamente arraigada. En el caso
de las Escuelas Normales, las investigadoras enfrentan una doble
jornada que impacta directamente en su tiempo disponible para la
produccidn cientifica.

Las barreras institucionales identificadas reflejan la falta de
politicas sostenidas que acomparien la transversalizacién de la pers-
pectiva de género. Aunque existen programas y la conformacién de
areas de género impulsados por la SEP y la ANUIES, su implemen-
tacidn en las Escuelas Normales suele depender del compromiso
individual de las autoridades o del personal docente sensibilizado.
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La ausencia de mecanismos de seguimiento y evaluacion impide que
las acciones tengan continuidad o impacto estructural, aunado a lo
anterior se debe reconocer que para que un programa tenga impacto
debe estar considerado en el Plan de Desarrollo Institucional y con
esto tener asiganado un presupuesto, sin embargo, el presupuesto
que se asigna a estas areas no es significativo y su gasto se compro-
mete a compras de equipamiento.

Por otro lado, las experiencias de liderazgo académico feme-
nino encontradas en la investigaciéon demuestran que, cuando exis-
ten condiciones minimas de apoyo y reconocimiento, las docentes
normalistas son capaces de generar cambios significativos en sus
comunidades educativas. Estos liderazgos, basados en la colabora-
cidn, la empatia y la horizontalidad, aportan una visién distinta de la
gestién académica, orientada al fortalecimiento de redes de aprendi-
zaje y al trabajo colaborativo.

La categorfa de conciencia de género emerge como un eje
transformador. Las docentes entrevistadas muestran una creciente
capacidad para identificar y cuestionar las desigualdades que atra-
viesan en su prdctica profesional. Esta toma de conciencia, enten-
dida como un proceso individual y colectivo, constituye el punto de
partida para construir una cultura institucional mas equitativa. En
este sentido, la investigacidon educativa con enfoque de género se
convierte en una herramienta de emancipacion y de reflexidén critica
dentro de las Escuelas Normales.

La literatura revisada y el marco normativo respaldan esta
interpretacion. La Ley General de Educacion (2021) y la Ley General
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres (2018) establecen la obliga-
cién de incorporar la perspectiva de género de manera transversal en
la formacién docente y en la investigacion. No obstante, su cumpli-
miento requiere mas que voluntad politica; implica una transforma-
cién profunda de los marcos epistemoldgicos, las practicas institu-
cionales y los mecanismos de evaluacién académica.
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Desde la perspectiva de las epistemologias feministas,
propuestas por Haraway (1988) y Harding (1996), la produccién de
conocimiento con enfoque de género demanda reconocer la posicién
del sujeto que investiga y las relaciones de poder que atraviesan la
ciencia. En este estudio, la experiencia de las investigadoras norma-
listas confirma que la objetividad cientifica no puede entenderse
como neutralidad, sino como una practica situada, ética y reflexiva.

En este contexto, la igualdad sustantiva se configura no solo
como un principio juridico, sino como una meta epistemoldgica
y pedagdgica. Alcanzarla requiere construir entornos educativos
donde el conocimiento sea producto de la diversidad, el didlogo y la
justicia cognitiva. Como afirman Segato (2013) y Fernadndez (2019), la
transformacién institucional implica reconocer que el género atra-
viesa todas las dimensiones de la vida social y académica, y que su
analisis permite revelar las estructuras invisibles de desigualdad que
sostienen las practicas cotidianas.

En conclusidn, la discusidn de los resultados pone de mani-
fiesto que la incorporacién de la perspectiva de género en la investi-
gacion educativa dentro de las Escuelas Normales es un proceso en
construccion, atravesado por tensiones entre el cambio y la resisten-
cia. No obstante, las experiencias de las investigadoras muestran que
existen bases sélidas para avanzar hacia una cultura académica mas
equitativa y reflexiva. Fortalecer la formacion en estudios de género,
institucionalizar politicas de igualdad y garantizar condiciones equi-
tativas para la produccién de conocimiento son pasos indispensa-
bles para consolidar la igualdad sustantiva en la educacién norma-
lista mexicana.

CONCLUSIONES

La investigacidon permitié comprender que la incorporacidén de la
perspectiva de género en la investigacién educativa dentro de las
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Escuelas Normales constituye un proceso progresivo, complejo y en
constante construccion. A pesar de los avances normativos y discur-
sivos alcanzados en los ultimos afios, persisten brechas estructurales
y culturales que limitan el ejercicio pleno de la igualdad sustantiva.

Los resultados evidenciaron que la presencia mayoritaria de
mujeres en la docencia no se traduce necesariamente en igualdad
de oportunidades dentro de los espacios de investigacién o gestidon
académica. Las asimetrias en el acceso a cargos de liderazgo, la falta
de reconocimiento del trabajo intelectual femenino y la desigual
distribucidon de las responsabilidades de cuidado contindan confi-
gurando escenarios de inequidad.

En las Escuelas Normales, la implementacién de politicas de
género ha avanzado principalmente a través de acciones formativas
y de sensibilizacidn, sin consolidar aun estrategias institucionales
de largo alcance. Ello demuestra que la igualdad sustantiva requiere
mas que voluntad normativa: necesita estructuras de apoyo, meca-
nismos de evaluacidn y una transformacién profunda de la cultura
organizacional.

Asimismo, el estudio confirmé que la conciliacién entre la vida
laboral, profesional y de cuidados representa una de las mayores
barreras para la participacion de las investigadoras en la produccién
cientifica. Esta problemadtica, de caracter estructural, exige politicas
que reconozcan la doble carga de trabajo asumida por las mujeres y
promuevan la corresponsabilidad entre las instituciones y la sociedad.

Por otro lado, la emergencia de liderazgos académicos feme-
ninos y de practicas colaborativas constituye una sefial alentadora.
Estos liderazgos, basados en la solidaridad y en la construccién de
redes de conocimiento, han demostrado su potencial para transfor-
mar las dindmicas institucionales y generar espacios mas inclusivos
y participativos.

La investigacién también permitié identificar una creciente
conciencia de género entre las docentes normalistas. Este cambio
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cultural, aunque incipiente, es clave para promover una transforma-
cién sostenida hacia la igualdad sustantiva. La sensibilizacién y la
reflexidn critica sobre las desigualdades contribuyen a cuestionar los
modelos tradicionales de conocimiento y a construir nuevas formas
de hacer ciencia desde la perspectiva de las mujeres.

En coherencia con los hallazgos y el marco normativo, se
proponen las siguientes acciones para fortalecer la incorporacion de
la perspectiva de género en la investigacién educativa en las Escue-
las Normales:

1. Institucionalizar la perspectiva de género: mediante el forta-
lecimiento de las areas de igualdad y equidad de género en
las Escuelas Normales, con atribuciones claras y recursos para
coordinar proyectos de investigacidn, capacitacion y acompa-
Aamiento docente.

2. Diseriar politicas de conciliacién laboral y académica: que se
reconozcan las cargas de cuidado y garanticen condiciones
equitativas para la produccion cientifica, incluyendo apoyos,
incentivos y mecanismos de corresponsabilidad institucional.

3. Incorporar la formacion en estudios de género: dentro de los
programas de licenciatura y posgrado, con el fin de sensi-
bilizar a las y los futuros docentes e investigadores sobre la
importancia de la igualdad sustantiva en la educacién.

4. Promover redes de colaboracién académica con enfoque de
género: que articulen alas Escuelas Normales con universida-
des y organismos de investigacidn, para compartir experien-
cias, metodologias y buenas practicas.

5. Evaluar y dar seguimiento a las politicas institucionales: a
través de indicadores cualitativos y cuantitativos que midan
el impacto real de las acciones implementadas en materia de
igualdad.

6. Visibilizar y reconocer el liderazgo femenino: en la investi-
gacion educativa, garantizando su participacion en cuerpos
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académicos, comités de evaluacién y procesos de toma de
decisiones.

7. Fortalecer la cultura de equidad y respeto: mediante la gene-
racion de espacios de reflexion, didlogo y formacién conti-
nua, que promuevan relaciones laborales libres de violencia
y discriminacién.

Estas propuestas se sustentan en la conviccidon de que la igual-
dad sustantiva no es solo una meta juridica o administrativa, sino un
principio pedagdgico y ético que debe guiar la investigacién educa-
tiva. Las Escuelas Normales, por su papel estratégico en la formacién
docente, pueden convertirse en agentes de cambio capaces de trans-
formar la cultura académica y de contribuir a la construccién de una
sociedad mas justa, inclusiva e igualitaria.

En conclusidn, la incorporacion de la perspectiva de género
en la investigacion educativa representa un camino hacia la demo-
cratizacidon del conocimiento y la consolidacién de instituciones
mas humanas y comprometidas con la justicia social. Alcanzar este
objetivo requiere voluntad politica, formacidn critica y la conviccidn
de que la educacidn, en su sentido mas amplio, solo puede cumplir
su funcién emancipadora si garantiza la igualdad sustantiva entre
mujeres y hombres.
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Resumen
El presente estudio tiene como objetivo analizar las formas de
liderazgo en las reuniones del Consejo Técnico Escolar (CTE) y
su impacto en el desempeno docente. Surge de la necesidad de
comprender el papel del director como lider en la toma de deci-
siones que influyen en la organizacién y mejora de la practica
educativa.
El marco tedrico se fundamenta en teorias del liderazgo educa-
tivo que destacan la influencia del liderazgo transformacional y
participativo en la cultura organizacional y el clima escolar, que
fomenta la colaboracion docente, el desarrollo profesional y la
mejora de los aprendizajes; mientras que uno autoritario puede
generar ambientes tensos y desmotivadores.
La metodologia empleada corresponde a un enfoque mixto
cuali-cuantitativo, utilizando métodos etnograficos para la obser-
vacion y analisis de experiencias docentes, complementados con
una escala tipo Likert del o al 4 aplicada a colectivos de la zona
escolar 14 de educacién primaria estatal.
Los resultados evidencian que la mayoria de las respuestas se
ubicaron en la categoria “medianamente”, lo que indica la exis-
tencia de un liderazgo ain no consolidado, asi mismo, predomina
un estilo vertical e impositivo, aunque también se observan prac-
ticas horizontales y democraticas que promueven la participa-
cién y una pedagogia critica.
En conclusion, el liderazgo directivo tiene un papel determinante
en la construcciéon de un clima escolar positivo y en la eficacia
institucional. Un liderazgo claro, participativo y transformador
resulta esencial para fortalecer el desempefio docente y mejorar
la calidad educativa.

Palabras clave
Liderazgo, Consejo Técnico Escolar, desempefio docente.
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INTRODUCCION

Las reuniones de Consejo Técnico Escolar (CTE) se establecieron
formalmente en el afio 2013 por iniciativa de la Secretaria de Educa-
cién Publica (SEP), integrandose de manera oficial en el calendario
escolar. Desde su implementacién, estos espacios han sido conce-
bidos como momentos clave dentro del quehacer educativo, con el
propdsito de brindar a los colectivos docentes un tiempo destinado
al analisis, la reflexion, la toma de decisiones y la planeacién conjunta
en beneficio del aprendizaje de los alumnos. Alo largo del tiempo, los
CTE han experimentado diversas modificaciones orientadas a mejo-
rar su operatividad y a fortalecer su sentido como un espacio acadé-
mico privilegiado para el desarrollo institucional.

El presente documento de investigacién surge a partir de la
inquietud por conocer y comprender el impacto que el liderazgo
directivo ejerce en el desempefio docente, especificamente a través
de las reuniones de Consejo Técnico Escolar.

Se parte de la premisa de que el liderazgo que ejerce la figura
directiva durante estos encuentros puede tener una influencia signifi-
cativa en las decisiones pedagdgicas, en el clima organizacional y en
ultima instancia, en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Aunque los Consejos Técnicos Escolares no son una practica
reciente en el ambito educativo mexicano, los cambios en su organi-
zaciodn, estructura y objetivos han hecho que sea pertinente analizar
su operatividad real y su funcionalidad en la practica docente.

Este trabajo de investigacién tiene como objetivo general:
analizar las formas de liderazgo en las reuniones del CTE y suimpacto
en el desempefio docente. Asi como los siguientes objetivos especi-
ficos: Identificar las formas de liderazgo que ejercen los coordinado-
res durante las reuniones del CTE. Comparar las diferentes formas en
que se conducen las reuniones del Consejo Técnico Escolar y demos-
trar los impactos del liderazgo directivo en el desempefio docente.
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A partir del cumplimiento de estos objetivos, este analisis
permitira determinar si el liderazgo ejercido por los directivos favore-
ce la construccién de ambientes colaborativos, de aprendizaje profe-
sional y de mejora continua en las practicas pedagdgicas. Asimismo,
se contara con insumos para determinar si el liderazgo que ejercen
los directivos favorece la construccién de ambientes colaborativos,
de aprendizaje profesional y de mejora continua en las practicas
pedagdgicas.

A partir de la problematica planteada, se formularon las
hipdtesis de investigacidn, las cuales se desarrollan bajo un enfo-
que metodolégico mixto, entendido como la integracién de méto-
dos cuantitativos y cualitativos para obtener una comprension mas
amplia y precisa del fenémeno de estudio. Este enfoque se comple-
menta con técnicas propias de la etnografia educativa, la cual, segun
Goetz y LeCompte (1988), permite describir e interpretar de manera
sistematica las practicas, interacciones y significados que los acto-
res construyen en su contexto cotidiano. De esta forma, es posible
comprender con mayor profundidad las dindmicas sociales y orga-
nizativas presentes en el contexto escolar, y de manera especifica,
aquellas que se generan durante las reuniones del Consejo Técnico
Escolar (CTE).

Con base en estos referentes, se busca identificar tanto las
fortalezas como las &reas de oportunidad de los Consejos Técnicos
Escolares. El propdsito ultimo es proponer acciones que permitan
transformar de manera efectiva estos espacios, logrando un impac-
to real en la vida escolar y en el trabajo docente. En consonancia
con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, este trabajo aspira
a contribuir a la mejora del aprendizaje de los estudiantes median-
te una intervencién mas consciente, reflexiva y comprometida del
colectivo docente.

En este sentido, el presente documento tiene como finali-
dad determinar si las reuniones de Consejo Técnico Escolar estan

Castafieda Gonzalez, V., Castafieda Gonzalez, L., Castafieda Gonzalez, J. A. (2025) El liderazgo

directivo en el Consejo Técnico Escolar y su impacto en el desempefio docente. En E. Castafieda 123
Mendoza (Coord.). Telares pedagégicos de la practica docente: Hacia la transformacioén de problemas
socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

realmente aportando a la mejora del quehacer educativo o si, por el
contrario, se han convertido en una practica rutinaria, desvinculada
de las verdaderas necesidades pedagdgicas del centro escolar.

REVISION DE LA LITERATURA

Enel contexto de esta investigacion educativa, se ha determinado que
la metodologia mixta representa la opcién mas pertinente y eficaz
para abordar el objeto de estudio. Esta decision se fundamenta en la
necesidad de comprender el fenémeno del liderazgo directivo y el
impacto de los consejos técnicos escolares en el desemperio docente
desde una perspectiva integral, que no solo recoja datos cuantifica-
bles, sino también significados, percepciones y experiencias de los
actores educativos involucrados.

El método mixto permite articular las fortalezas del enfoque
cuantitativo y cualitativo, logrando una visidon mas rica, profunda y
equilibrada del fenémeno. Por un lado, el enfoque cualitativo faci-
lita el acceso a la comprension contextualizada del entorno escolar,
permitiendo identificar las dindmicas, relaciones y sentidos cons-
truidos por los docentes y directivos. Esto se logra a través de técni-
cas como entrevistas, observacion y analisis documental. Por otro
lado, el enfoque cuantitativo contribuye con la recoleccién de datos
medibles y comparables, que permiten establecer patrones y corre-
laciones relevantes, utilizando instrumentos como encuestas o cues-
tionarios estructurados.

El uso de esta metodologia mixta también posibilita la triangula-
ciéon de datos, lo que fortalece la validez y la confiabilidad de los hallazgos
al contrastar y complementar los resultados desde ambas perspectivas.

En el contexto de la reforma educativa de 2013 en México,
los Consejos Técnicos Escolares (CTE) fueron establecidos como
una estrategia para fortalecer el enfoque pedagdgico de la gestién
escolar, promoviendo la colaboracién docente y la mejora continua.
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No obstante, diversas investigaciones evidencian que la figura del
director escolar y su estilo de liderazgo han limitado la eficacia de
los CTE. A pesar de que su disefio normativo los presenta como espa-
cios horizontales, en la practica predominan estructuras jerarquicas
que obstaculizan la participacién del colectivo docente. El presente
capitulo analiza el impacto del liderazgo directivo en las reuniones de
Consejo Técnico Escolar, explorando cémo la centralizacién de deci-
siones y la gestién burocratica afectan negativamente su funcionali-
dad y potencial transformador.

La creacién de los Consejos Técnicos Escolares se inscribe en
un marco de politicas publicas orientadas a descentralizar la gestidon
educativa y revalorizar el rol del docente en la toma de decisiones.
Segun Gémez-Lépez et al. (2018) y Luna Guzman (2020), estos espa-
cios buscaban desplazar el énfasis en la administracién hacia una
cultura escolar centrada en el aprendizaje, la planeacién pedagdgica
y la evaluacién colegiada. Gonzalez (2007) también destaca que los
CTE fueron concebidos como drganos colegiados que permitieran a
los docentes reflexionar sobre su practica y generar propuestas de
mejora en funcién de los resultados escolares.

En la normativa, se enfatiza la corresponsabilidad y la cons-
truccién colectiva, posicionando a los docentes como agentes acti-
vos en la mejora institucional. Sin embargo, el modelo operativo en
muchas escuelas dista del ideal participativo planteado.

Aunque el discurso oficial promueve un liderazgo transforma-
cional y participativo, diversos estudios han evidenciado una fuerte
incongruencia entre la teoria y la practica. Gémez Lépez (2019) y Olve-
ra et al. (2016) sefialan que el liderazgo directivo en muchas escuelas
adopta un enfoque centralizado, donde el director toma decisiones
unilaterales y convierte las reuniones de CTE en tramites rutinarios.

Carro Olvera y Lima Gutiérrez (2023) agregan que esta forma
de liderazgo genera resistencias al cambio, especialmente cuando se
imponen formatos rigidos de trabajo o se desestiman las propues-
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tas docentes. Herndndez Marquez (2024) refuerza esta idea al afirmar
que la autoridad directiva, aunque legitimada formalmente, no siem-
pre es percibida como promotora del didlogo y la innovacidn.

Frente a este panorama, algunos estudios muestran expe-
riencias donde el liderazgo favorece entornos colaborativos y mejo-
ras reales en la practica docente. Molina y Sallan (2017), al analizar el
caso del jefe de Unidad Técnico Pedagdgica en Chile, destacan que
su enfoque centrado en lo pedagdgico contribuye a generar mayor
confianza y participacién por parte del profesorado.

En algunas escuelas, se han observado practicas donde el
liderazgo se ejerce desde una ldgica de acompafiamiento, escucha
activa y distribucién del poder, lo que refuerza el propdsito de los
CTE como espacios formativos. Estas experiencias demuestran que
es posible transformar la cultura organizacional escolar a traveés
de estilos de liderazgo mas democraticos y comprometidos con el
aprendizaje colectivo.

El Consejo Técnico Escolar es una estructura colegiada estable-
cida en el sistema educativo mexicano con el propdsito de mejorar
la practica docente y promover la toma de decisiones pedagdgicas
desde el contexto escolar. Segun la Secretarfa de Educaciéon Publi-
ca (SEP, 2023), el CTE es un espacio de reflexién colaborativa donde
el colectivo docente analiza, disefia e implementa estrategias orien-
tadas a elevar la calidad educativa. Sin embargo, el funcionamiento
efectivo de este espacio depende en gran medida del tipo de lideraz-
go que se ejerce durante sus sesiones.

Elliderazgo educativo ha sido objeto de multiples estudios por
su influencia directa en el desarrollo profesional docente y la mejora
del aprendizaje en los estudiantes. Diaz Barriga (2021) subraya que el
trabajo colaborativo entre docentes no puede entenderse sin consi-
derar las estructuras de liderazgo que lo posibilitan o limitan. En este
sentido, el liderazgo escolar debe ser concebido como una practica
que articula la visién institucional con las capacidades del colectivo
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docente, promoviendo la autonomia, la reflexidon critica y la corres-
ponsabilidad. Cuando el liderazgo se ejerce de manera participati-
va, es mas probable que se generen condiciones para un desarrollo
profesional auténtico y sostenido.

Por otro lado, autores como Bolivar (2019) y Fullan (2020) coin-
ciden en que el liderazgo efectivo en el ambito escolar no se limi-
ta a la figura directiva, sino que puede distribuirse entre distintos
actores del plantel, incluyendo coordinadores y docentes lideres,
los nuevos lineamientos para la organizaciéon y coordinacion de las
sesiones del Consejo Técnico Escolar en Educacion Basica, estableci-
dos en el Acuerdo 05/04/24 y vigentes desde abril de 2024, introdu-
cen cambios significativos que fortalecen la autonomia profesional
docente y promueven una mayor participacion del colectivo en la
toma de decisiones.

Esta vision del liderazgo distribuido se alinea con la légica
del CTE, donde se espera que las decisiones se construyan colecti-
vamente, y no de manera vertical. Ademas, estudios recientes en el
enfoque de liderazgo transformacional como los de Bass y Avolio,
(2018) sefialan que los lideres escolares que inspiran motivan y gene-
ran confianza son capaces de impactar positivamente en el desem-
pefio de los equipos de trabajo, elevando su sentido de propdsito,
compromiso y eficacia.

Esta investigacidn se situa en la interseccién entre liderazgo
educativo, trabajo colegiado y desarrollo docente, integrando tanto
elementos tedricos como practicos para comprender como las dina-
micas de poder, comunicacion y coordinacion dentro del CTE influ-
yen en la mejora continua de los docentes.

En la actualidad la sociedad demanda individuos capaces de
enfrentarse a cualquier situacién que se les presente ante el medio
en que se desenvuelven, en otras palabras, personas formadas en
competencias, que en palabras de Perrenoud citado en Rueda (2009)
es la aptitud para enfrentar eficazmente una familia de situaciones
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analogas, movilizando a concienciay de manera a la vez rapida, perti-
nente y creativa, multiples saberes cognitivos: saberes, capacidades,
micro competencias, informaciones, valores, actitudes, esquemas de
percepcidn, de evaluacidn y de razonamiento.

Es por ello que como docente se debe estar en constante
preparacién y actualizacién, adquiriendo de manera responsable
un compromiso en su practica cotidiana con el fin de ofrecer a sus
alumnos mejores oportunidades de aprendizaje, por lo cual el Conse-
jo Técnico Escolar es el espacio fundamental para reflexionar y ser
conscientes del tipo de pedagogia que llevamos a cabo y la perti-
nente intervencion del director debe manifestar o dar muestra de un
liderazgo congruente que permita adquirir una vision diferente del
proceso educativo a través del didlogo y reflexion.

METODOLOGIA

La presente investigacién etnografica tuvo lugar en los municipios
de Ojocaliente, Guadalupe y Ciudad Cuauhtémoc, donde se encuen-
tran las escuelas pertenecientes a la zona 14 de educacion primaria
de la region educativa 10 estatal con sede en el municipio de Ojoca-
liente, Zacatecas, México.

Para ello, se trabajé directamente con 30 sujetos que forman
el 20% de la zona escolar, pertenecientes a cada una de las escuelas,
lo que permitid identificar la trascendencia del liderazgo del direc-
tor en los consejos técnicos escolares y el impacto del desemperio
de los maestros. Para ello se desarrollaron diversas actividades que
permitieron recabar informacién suficiente para satisfacer las dudas
planteadas. Para la seleccién de la muestra se consideraron diversos
criterios como las condiciones laborales y colectivos con voluntad
para participar en la investigacion.

En la actualidad, las escuelas enfrentan numerosos retos
derivados de las transformaciones sociales, econdmicas y educati-
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vas, que exigen una constante revisién y adaptacion de las practi-
cas docentes y directivas. En este escenario, los Consejos Técnicos
Escolares representan una oportunidad clave para la toma de deci-
siones colectivas, el fortalecimiento de las capacidades profesionales
del personal docente, y el desarrollo de estrategias enfocadas en la
mejora escolar.

No obstante, la eficacia de estos espacios depende en gran
medida del liderazgo ejercido por quienes los coordinan. El liderazgo
directivo, entendido como la capacidad de influir en el equipo docen-
te para alcanzar objetivos comunes, puede ser un factor determinan-
te en la manera en que los CTE contribuyen al desarrollo profesional
y al compromiso del colectivo escolar.

Por ello, resulta fundamental analizar qué tipo de liderazgo se
estd ejerciendo durante los CTE, cdmo se toman las decisiones, qué
estrategias se emplean para motivar la participacién docente, y, sobre
todo, si estas reuniones logran traducirse en acciones concretas que
mejoren la practica en el aula. De no ser asi, existe el riesgo de que los
CTE se perciban como una obligaciéon administrativa mas, carente de
sentido y de impacto en el quehacer pedagdgico.

Para ello se empled el tipo de investigacidon mixta, en este
caso la investigacion sera en tormo al liderazgo del director en las
reuniones del consejo técnico, por lo que sera una investigacién de
campo, ya que se trabajara directamente en la accién de la sociedad
educativa, recogiendo datos que den muestra de lo que sucede para
su posterior analisis.

Después de elegir el tipo de investigacion y su paradigma, se
eligié el método para llevar a cabo el proceso de investigacion, en
este caso la etnografia resultd ser el mas iddneo, por sus caracteris-
ticas muy particulares, se aplica para las ciencias sociales, con inte-
raccidén en grupos y es de caracter holista. Lecompte la define como
Modelo de investigacidn utilizado por las ciencias sociales, se rela-
ciona con la antropologia.
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La etnografia es una descripcion o reconstruccion analitica de
escenarios y grupos culturales intactos. Las etnografias recrean para
el lectorlas creencias compartidas, practicas, artefactos, conocimien-
to popular y comportamientos de un grupo de personas, en conse-
cuencia, el investigador etnografico comienza examinando grupos
y procesos incluso muy comunes como si fueran excepcionales y
unicos.

El disefio etnografico requiere estrategias de investigacion
que conduzcan a la reconstruccidn cultural. Primero, las estrategias
utilizadas proporcionan datos fenomenolégicos; estos representan la
concepcidon del mundo de los participantes que estan siendo inves-
tigados, de forma que sus constructos se utilicen para estructurar la
investigacion. Sequndo, las estrategias etnograficas de investiga-
cién son empiricas y naturalistas, se recurre a la observacién parti-
cipante y no participante para obtener datos empiricos. Tercero, la
investigacion etnografica tiene un cardacter holista, pretende cons-
truir descripciones de fendmenos globales en sus diversos contex-
tos y determinar a partir de ellas las complejas conexiones de causas
y consecuencias que afectan al comportamiento y las creencias en
relacion con dichos fenémenos.

Todo lo anterior nos lleva a un analisis de datos fenomenoldgi-
cos, es decir desde el punto de vista de la fenomenologia es el estu-
diar los fenémenos de tal manera que se elimine todo lo subjetivo ya
que solo asi se estd en condiciones para acercarse al fendmeno de
estudio de una manera mas pura.

De acuerdo con lo anterior, el uso de la fenomenologia permi-
te estudiar los fendmenos, en este caso la practica para comprender
que hay detras de las formas que tenemos al actuar ante un grupo y
de esta manera poder cambiar la practica.

Para llevar a cabo un mejor proceso de investigacion, es funda-
mental aplicar la observacidn, ya que por medio de ella debemos ser
capaces de poner atencién a todo aquello que acontece en el aula y
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fuera de ella, y a la vez comprender de qué manera impacta todo lo
que observamos en nuestro quehacer docente y lograr ser conscien-
tes de nuestras acciones.

Es asif como esta investigacion se centra en la necesidad de
evaluar criticamente la funcionalidad de los CTE desde una perspec-
tiva practica y contextualizada, partiendo de su impacto real en el
desempefio docente y en el aprendizaje de los estudiantes. Asimis-
mo, busca aportar elementos que permitan fortalecer el rol del lide-
razgo directivo como motor de transformacion en la escuela.

En este sentido, la problematica central que da origen a esta
investigacion se formula de la siguiente manera: jCudles son las
formas de liderazgo en las reuniones de CTE y como impactan en el
desempefio docente?

A partir de ello, se formulan las siguientes preguntas especi-
ficas: jComo son las formas de liderazgo de los coordinadores de
las reuniones?, jCudles son las diferentes formas de coordinar las
reuniones de CTE?, jCudles son los impactos del liderazgo directivo
en el desemperio docente?

Esta investigacidn, sigue el siguiente objetivo general: Anali-
zar las diferentes formas de liderazgo en las reuniones del CTE y su
impacto en el desemperio docente.

Asi como objetivos especificos: Identificar las formas de
liderazgo que ejercen los coordinadores de las reuniones del CTE.
Comparar las diferentes formas en que se conducen las reuniones
de CTE. Demostrar los impactos del liderazgo directivo en el desem-
pefio docente.

De acuerdo con la pregunta y objetivo de esta investigacion, se
llega a la siguiente hipdtesis: Las formas de liderazgo de las reunio-
nes de CTE impactan en el desemperio docente.

Fundamentada en la idea que el liderazgo no solo organi-
za y dirige las actividades dentro de un grupo de trabajo, sino que
también configura el clima laboral, motiva o desmotiva la participa-
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cién del personal docente y determina, en gran medida, la calidad de
las decisiones pedagdgicas que se toman de manera colegiada.

De acuerdo con Bisquerra Et. Al. (2009) La investigacién educa-
tiva va dirigida a la busqueda sistematica de nuevos conocimientos
cuya finalidad es que sirvan para la comprension de procesos educa-
tivos y a la mejora de la educacion.

Elestudio dela presente investigacion utiliza un enfoque meto-
dolégico mixto que de acuerdo con Medina et al. (2023) es un método
que gracias a su capacidad para abordar preguntas de investigacion
complejas que requieren un enfoque holistico y multidimensional, al
combinar métodos cuantitativos y cualitativos, permite obtener una
imagen mas completa y precisa de los fendmenos estudiados.

El uso de esta metodologia mixta también posibilita la trian-
gulacién de datos, lo que fortalece la validez y la confiabilidad de los
hallazgos al contrastar y complementar los resultados desde ambas
perspectivas, por lo que no solo responde a una cuestidon metodolé-
gica, sino también a una necesidad epistemoldgica y practica, ya que
en el ambito educativo los fendmenos son complejos, multidimen-
sionales y profundamente contextuales.

Esta estrategia investigativa permitira obtener una compren-
sién mas amplia y precisa, favoreciendo la elaboracién de conclusio-
nes sdlidas y utiles para mejorar las practicas escolares.

RESULTADOS

En este estudio, se empled un cuestionario estructurado, cuya vali-
dez y confiabilidad fueron previamente evaluadas mediante el coefi-
ciente alfa de Cronbach, alcanzando un valor de 0.87465945, lo cual
indica una excelente confiabilidad interna del instrumento (George
& Mallery, 2003).

Este resultado garantiza que los datos recabados reflejan con
precision las percepciones y actitudes de los participantes respec-
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to a las variables analizadas. La escala de medicidn utilizada en el
cuestionario fue de tipo ordinal, con valores que oscilan entre O y 4,
distribuidos de la siguiente manera: O = nada o nunca, 1 = casi nada, 2
= medianamente, 3 = casi siempre y 4 = siempre o mucho. Esta esca-
la permitié captar de forma gradual el nivel de acuerdo o frecuencia
con que los encuestados experimentan determinadas situaciones o
conductas en el contexto educativo.

Para el procesamiento y organizacién de los datos se utilizé
una hoja de cdlculo en Microsoft Excel, que permitié contabilizar y
cuadrar estadisticamente el resultado por dimensién de analisis, asi
mismo validarlos como ya se menciond anteriormente con el coefi-
ciente Alfa de Cronbach. Esta herramienta también permitié sistema-
tizar los resultados y verificar la consistencia interna del instrumento,
fortaleciendo la interpretacion de los hallazgos.

Para su estudio y andlisis, las variables se desglosaron en dife-
rentes dimensiones, las cuales se reflejan en el cuestionario aplicado
y fueron definidas a partir de sus respectivos fundamentos tedricos.

Este desglose permite abordar cada variable desde una pers-
pectiva mas especifica y detallada, facilitando la identificacién de
patrones, relaciones y posibles incidencias en el fenémeno investi-
gado. De esta manera, las dimensiones operativizan los conceptos
tedricos, asegurando que la recoleccién y el andlisis de datos se reali-
cen de forma coherente con los objetivos de la investigacion.

A continuacidn, se presentan los resultados, organizados
por dimensiones de anadlisis previamente definidas, con el obje-
tivo de ofrecer una vision clara, precisa y coherente del fenémeno
investigado.
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Tabla 4. 1. Variables y sus Dimensiones de Analisis

VARIABLE DIMENSIONES DE ANALISIS

CAPACIDAD DE INFLUENCIA

TRABAJO EN EQUIPO

FORMAS DE TRABAJO PLANIFICADO

LIDERAZGO RESOLUCION DE PROBLEMAS

LIDERAZGO TRADICIONAL

LIDERAZGO PEDAGOGICO

ORGANO COLEGIADO

REUNIONES DE CTE TOMA DE DESICIONES

DIALOGO PROFESIONAL

CAPACIDADES PEDAGOGICAS

DESEMPENO DOCENTE

PROCESOS DE EVALUACION

Figura 1. Resultados generales de la encuesta por dimensién de analisis
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Los resultados en la dimensién “formas de liderazgo” indi-
can que la mayoria de los encuestados seleccionaron la opcidn
“medianamente” (valor 2 en la escala Likert), lo cual evidencia una
percepcion intermedia respecto a la eficacia del liderazgo ejerci-
do por los directivos escolares en las sesiones del Consejo Técnico
Escolar (CTE). Esta tendencia sugiere que, aunque existen ciertos
esfuerzos de coordinacidn, no se ha consolidado un liderazgo
pedagdgico sélido, lo que limita el impacto colectivo en los proce-
sos de mejora escolar.

El liderazgo educativo, entendido como la capacidad de
influir en otros para alcanzar metas comunes (Bolivar, 2010),
requiere no solo de habilidades de gestién, sino de una profunda
conviccidn pedagdgica. Sin embargo, los resultados revelan que
los docentes no perciben un respaldo claro ni orientaciéon suficien-
te por parte de sus lideres, lo cual contrasta con los principios que
promueve la Nueva Escuela Mexicana, la cual impulsa una mayor
autonomia profesional, trabajo colaborativo y liderazgo comparti-
do (SEP, 2022).

El trabajo en equipo, eje esencial del funcionamiento del CTE,
también se encuentra limitado segun los hallazgos, indica que no
se favorece la organizacidn en pequefios grupos o comunidades de
aprendizaje, lo que obstaculiza la circulacidon de saberes, la delibera-
cién pedagdgica y la construccion colectiva de soluciones. Como lo
plantea Vygotsky (1978), el aprendizaje significativo se potencia en
entornos colaborativos, donde la interaccién social es clave para el
desarrollo de habilidades cognitivas y profesionales.

Asimismo, la planeacién contextualizada de las sesiones apare-
ce como un aspecto débil. Si bien algunos coordinadores muestran
disposicidn para adaptar las actividades sugeridas, los datos eviden-
cian que dicha contextualizacidn se realiza solo de manera parcial
o superficial, lo que deriva en la falta de sentido o conexién con las
necesidades reales del colectivo. Esta situacion genera frustracion
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entre los docentes, quienes esperan que el espacio del CTE se traduz-
ca en acciones pertinentes, significativas y transformadoras (Murillo
& Herndndez-Castilla, 2011).

En cuanto al liderazgo tradicional, los resultados apuntan a
que su persistencia obstaculiza el desarrollo de sesiones realmente
participativas y eficaces. La toma de decisiones se concentra en el
coordinador o en un grupo reducido, lo cual inhibe la participacién y
el compromiso del resto de los docentes. Este modelo vertical contra-
dice las recomendaciones actuales sobre liderazgo distribuido, que
promueve la colaboracidon horizontal y la corresponsabilidad como
pilares del cambio educativo (Spillane, 2006).

Ademas, de acuerdo con la guia de observacidn y la encuesta
aplicada, se aprecia que muchos coordinadores no ejercen unlideraz-
go pedagdgico transformador, sino que se aferran a métodos tradi-
cionales, lo que impide la adopcidn de practicas innovadoras acordes
con los nuevos desafios educativos, incluyendo la implementacién
del marco curricular vigente. En este contexto, el liderazgo pedagd-
gico deberia enfocarse en impulsar el desarrollo profesional docente
y la mejora continua de los aprendizajes de los estudiantes, tal como
lo sefialan autores como Hallinger (2005) y Bolivar (2010).

En resumen, los resultados reflejan que el liderazgo ejerci-
do en los CTE es limitado tanto en su forma como en su impacto,
lo cual impide aprovechar plenamente el potencial de este espacio
colegiado como motor de transformacién educativa. Es imprescin-
dible fortalecer la formacién de los lideres escolares en aspectos de
gestién pedagdgica, toma de decisiones colaborativas y planeacién
estratégica, para lograr sesiones del CTE centradas en el aprendizaje
y la mejora de la practica docente.

En la variable “reuniones del Consejo Técnico Escolar (CTE)"
muestran una tendencia mayoritaria en la categoria “medianamente”
dentro de las tres dimensiones analizadas: érgano colegiado, toma de
decisiones y didlogo profesional. Este patrén evidencia una funcio-
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nalidad limitada de estos espacios colegiados, lo que compromete
su papel dentro del marco de mejora continua de la practica docente.

En primer lugar, al analizar la dimensidn de érgano colegia-
do, se identifica que el CTE —cuya funcién primordial es revisar el
avance académico de los estudiantes, proponer acciones correctivas
y fomentar el desarrollo profesional docente— no logra consolidarse
como un ente colaborativo efectivo.

La limitada participacidn entre directivos, docentes, personal
de apoyo y padres de familia, genera un vacio en la toma de decisio-
nes inclusivas que respondan a las necesidades reales del contexto
escolar. Como indica Bolivar (2012), el verdadero trabajo colegiado
requiere compromiso compartido, horizontalidad y responsabili-
dad colectiva, condiciones que parecen no haberse alcanzado en los
contextos analizados.

La toma de decisiones, segunda dimensidén observada,
también presenta deficiencias. Idealmente, este proceso debe deri-
varse de un andlisis conjunto de informacién, asi como de la reflexion
profesional sobre los desafios y oportunidades del entorno escolar.
Sin embargo, los resultados muestran que la toma de decisiones en el
CTE no siempre se realiza de forma consensuada ni transparente, lo
que puede deberse a la persistencia de estilos de liderazgo verticales.
Esta situacion debilita la funcién estratégica del CTE como espacio
de gestidn participativa.

Segun Murillo y Herndndez-Castilla (2011), la eficacia de los
Consejos Técnicos radica en su capacidad de generar acuerdos peda-
gdgicos con base en el didlogo horizontal y la evidencia pedagdgica,
no en la imposicidn de decisiones.

Respecto al didlogo profesional, tercera dimensidn evaluada,
los resultados indican que, si bien existen momentos de intercam-
bio entre docentes, estos no alcanzan la profundidad y sistematici-
dad necesaria para considerarse verdaderos procesos de reflexion
colegiada.
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El CTE desde su concepciéon normativa, debe ser un espacio
de formacién continua donde los docentes compartan experiencias,
analicen practicas pedagdgicas y construyan estrategias innovado-
ras orientadas a la mejora de los aprendizajes (SEP, 2019).

La limitada funcionalidad de las reuniones del CTE también
refleja una desconexion con los principios de la Nueva Escuela Mexi-
cana, los cuales apuestan por una educacién democratica, inclusiva
y centrada en el desarrollo profesional colaborativo (SEP, 2022). Si el
liderazgo escolar no se alinea con estos principios —promoviendo
participacion, equidad y formacion continua—, el CTE dificilmente
podra cumplir con sus objetivos pedagdgicos.

En sintesis, los resultados permiten concluir que, aunque
el CTE cuenta con el potencial normativo y estructural para operar
como un espacio de mejora profesional y pedagdgica, su eficacia esta
fuertemente condicionada por el tipo de liderazgo que lo coordina.
Se requiere, por tanto, de un liderazgo transformacional que impul-
se la participacién activa, el pensamiento reflexivo y el compromiso
colectivo hacia el logro de metas comunes.

Los resultados de la tercera variable “Desempefio docente”
reflejan, al igual que en las variables anteriores, una tendencia predo-
minante en la opcién “medianamente’, de acuerdo con la escala de
Likert utilizada. Este hallazgo sugiere que los docentes reconocen
una participacion parcial o limitada en cuanto al cumplimiento eficaz
de sus responsabilidades académicas y pedagdgicas, lo cual puede
estar estrechamente relacionado con el tipo de liderazgo ejercido por
los directivos escolares.

Uno de los impactos mas significativos de un liderazgo direc-
tivo débil o ausente es la falta de claridad en las metas institucionales
y pedagdgicas. Cuando los docentes no reciben lineamientos preci-
sos sobre los objetivos que deben alcanzarse, ni una orientacién clara
respecto a las expectativas en el aula, su capacidad de planificacién
y ejecucidn se ve seriamente comprometida. Como sefialan Hallinger
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y Heck (2010), el liderazgo escolar influye de manera indirecta pero
profunda en el rendimiento docente, al establecer las condiciones
organizativas y emocionales que permiten a los docentes ejercer su
labor con claridad y propdsito.

En este sentido, un liderazgo escolar efectivo es esencial para
generar ambientes de trabajo colaborativos, motivadores y profesio-
nalmente exigentes, donde el docente se sienta respaldado, valorado
y guiado. Sin embargo, los datos recogidos en la presente investiga-
cién revelan que ese liderazgo aun no se consolida en muchas de
las escuelas observadas. Esto genera un clima de trabajo en el que
predomina la incertidumbre, la desmotivacién y la falta de cohesién
entre los miembros del colectivo docente.

Como argumentan Leithwood y Jantzi (2005), los lideres esco-
lares efectivos actian como catalizadores de la mejora educativa, al
fomentar la participacion activa del profesorado, promover relacio-
nes profesionales saludables y apoyar procesos de cambio orienta-
dos a la mejora del aprendizaje.

Otro aspecto crucial en la relacién entre liderazgo y desem-
pefio docente es el acceso al desarrollo profesional continuo. La
actualizacién pedagdgica, el dominio de metodologias innovadoras
y el fortalecimiento de competencias socioemocionales son funda-
mentales para enfrentar los desafios actuales en el aula. Sin embar-
go, cuando el liderazgo escolar no prioriza ni promueve espacios
formativos, los docentes quedan rezagados frente a las exigencias
del entorno educativo actual. Tal como lo destaca Fullan (2001), un
liderazgo comprometido con el aprendizaje continuo no solo mejora
el desempefio del profesorado, sino que transforma la cultura institu-
cional en una comunidad de aprendizaje profesional.

Finalmente, cabe subrayar que el desemperio docente no
puede analizarse de manera aislada, sino en estrecha vinculacién
con el contexto organizacional y relacional de la escuela. En este
caso, el CTE —como espacio colegiado de reflexiéon pedagdgica— se
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ve afectado cuando el liderazgo no fomenta la participacion efecti-
va ni orienta el trabajo hacia metas claras. Esto reduce el potencial
de mejora continua del desempefio docente y, en consecuencia, el
impacto positivo en los aprendizajes de los estudiantes.

DISCUSION

Esta investigacién tuvo como propésito analizar las formas de lideraz-
go en las reuniones del Consejo Técnico Escolar (CTE) que impactan
en el desempefio docente, empleando una metodologia de enfoque
mixto, que combind técnicas cuantitativas (encuesta con escala Likert)
y cualitativas (observacion directa de sesiones del CTE). A partir de este
diserio, fue posible dar respuesta a las preguntas de investigacion y
contrastar los resultados con los objetivos planteados, lo cual permitid
comprender el fendmeno desde multiples dimensiones.

En primer lugar, al atender la pregunta central del estudio
;Cudles son las formas de liderazgo en las reuniones de CTE que
impactan en el desemperio docente?, los resultados revelan que la
mayoria de los docentes encuestados eligieron la opcién “mediana-
mente” (valor 2 en una escala de 0 a 4) respecto a las tres variables
principales: formas de liderazgo, efectividad de las reuniones del
CTE y desempefio docente. Este patrdn de respuestas indica que los
docentes perciben cierta influencia del liderazgo directivo, pero no
una que sea determinante o profundamente transformadora en su
practica profesional.

Respecto al primer objetivo especifico que era identificar las
formas de liderazgo de los coordinadores de las reuniones, tanto
las encuestas como la observacion evidenciaron que los estilos de
liderazgo son variados y poco definidos. Algunos coordinadores
promueven dinamicas participativas, mientras que otros conducen
las reuniones de forma vertical y centrada en aspectos administra-
tivos. Esta inconsistencia contribuye a la percepcién intermedia del
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liderazgo entre los docentes, quienes reconocen cierta organizacion,
pero no necesariamente una orientacién pedagdgica solida ni una
conduccidn estratégica.

Enrelacién con el segundo objetivo especifico que fue compa-
rar las diferentes formas de coordinar las reuniones del CTE, la obser-
vacidon permitid distinguir dos formas predominantes de conduc-
cién: una mas estructurada y con espacios de participacion, y otra
mas superficial y centrada en el cumplimiento formal. Estas diferen-
cias reflejan no solo la influencia del estilo personal de cada coordi-
nador, sino también la falta de lineamientos claros sobre el liderazgo
que se debe ejercer en las sesiones del CTE, asi como una necesidad
de formacidn directiva mas solida.

Finalmente, el tercer objetivo especifico consistente en demos-
trarlos impactos del liderazgo directivo en el desempefio docente fue
abordado a partir de la percepcién de los docentes sobre la relacion
entre el CTE y su practica profesional.

La mayoria manifesté un impacto parcial o moderado, coinci-
diendo con lo observado en las sesiones: existe una distancia entre
los acuerdos tomados en el CTE y su aplicacidn real en el aula. Esta
desconexién sugiere que, aunque los espacios de reunién estan
formalmente establecidos, no siempre estan orientados a transfor-
mar la practica docente ni a fomentar procesos de mejora continua.

Los hallazgos de este estudio son significativos porque eviden-
cian que el liderazgo en las reuniones del CTE si tiene un impacto en
el desemperio docente, pero este impacto depende en gran medida
de la calidad, claridad y orientacién pedagdgica del liderazgo ejerci-
do. El hecho de que la mayoria de los docentes situen su percepcion
en un nivel “medianamente” efectivo no implica que el liderazgo sea
ineficaz, sino que aun no se consolida como un motor claro de trans-
formacidn educativa.

Esto resulta especialmente relevante porque el CTE, en el
marco de la politica educativa de la nueva escuela mexicana, esta
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concebido como un espacio privilegiado para la reflexién colegiada,
el analisis de practicas docentes y la toma de decisiones orientadas
a la mejora escolar. Si el liderazgo que coordina estas reuniones no
logra conectar con esos propdsitos, el CTE corre el riesgo de conver-
tirse en un ejercicio rutinario o meramente administrativo, perdiendo
su potencial formativo.

Ademas, los hallazgos apuntan a la necesidad de fortalecer el
liderazgo pedagdgico de los coordinadores, dotandolos de herra-
mientas no solo para gestionar el trabajo dentro de las sesiones, sino
para fomentar el trabajo colaborativo, el analisis critico y el segui-
miento de acuerdos orientados al aprendizaje de los estudiantes. En
este sentido, el estudio contribuye a la reflexién sobre la profesiona-
lizacién del liderazgo escolar y la importancia de que este sea cohe-
rente con los fines educativos del sistema.

La hipodtesis de este estudio planteaba que: “Las formas de lide-
razgo en las reuniones de CTE impactan en el desempefio docente.” A
partir de los datos analizados, esta hipdtesis se respalda parcialmen-
te. Es decir, los resultados muestran que si existe una relacidn entre
el liderazgo en el CTE y el desemperfio docente, pero esta relacién no
es contundente ni constante.

Elpredominio derespuestas intermedias sugiere que el impac-
to del liderazgo esta presente, pero es limitado por factores como la
falta de formacidn especifica, la variabilidad en las formas de coordi-
nacion y la desconexién entre los acuerdos del CTE y su implemen-
tacidn practica.

En consecuencia, puede afirmarse que la hipdtesis no se refu-
ta, pero requiere matizarse: el liderazgo en el CTE puede influir en el
desempefio docente, siempre que sea ejercido con una visién peda-
gdgica clara, participacién auténtica del colectivo y seguimiento efec-
tivo de acuerdos. De lo contrario, su impacto se diluye y el CTE pierde
su funcién estratégica dentro del desarrollo profesional docente.

En conjunto, los resultados de esta investigacién invitan a
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repensar las practicas directivas, su liderazgo escolar y su vinculo
con la mejora educativa. Aunque se cuenta con estructuras como el
CTE que permiten el trabajo colegiado, su efectividad depende direc-
tamente de la forma en que se lideran estos espacios. La profesiona-
lizacidn del liderazgo, la claridad en los objetivos de cada sesidn y la
promocion de una cultura reflexiva y colaborativa son condiciones
necesarias para que el CTE cumpla su propdsito de impactar positi-
vamente en el desempenio docente.

Este estudio no solo aporta evidencia sobre una realidad espe-
cifica, sino que también ofrece insumos para la mejora de la practica
educativa, proponiendo un cambio de enfoque: del liderazgo admi-
nistrativo al liderazgo pedagdgico y transformador.

CONCLUSIONES

La presente investigacién tuvo como objetivo principal analizar las
formas de liderazgo en las reuniones del Consejo Técnico Escolar
(CTE) que impactan en el desempefio docente. A través de un enfo-
que mixto que combind observacidn directa y encuestas con una
escala Likert, se logré identificar y comparar los estilos de liderazgo
ejercidos por los coordinadores del CTE, asi como evaluar su influen-
cia en el desemperfio del cuerpo docente.

Los resultados indican que las formas de liderazgo observa-
das son variadas y presentan una efectividad moderada, tal como lo
refleja la mayoria de los docentes que evaluaron su experiencia en
las reuniones con una opcién “medianamente” eficaz. Esto eviden-
cia que, aunque el liderazgo en el CTE influye en la practica docente,
dicha influencia no se manifiesta de manera contundente ni cons-
tante. La heterogeneidad en los estilos de liderazgo, que van desde
enfoques participativos hasta posturas mas administrativas y jerar-
quicas, impacta directamente en la calidad de las reuniones y en la
capacidad de estos espacios para incidir en la mejora profesional.
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Enrelacién conlas preguntas especificas del estudio, se confir-
mo que las formas de liderazgo de los coordinadores son diversas y,
en muchos casos, carecen de una orientacién pedagdgica clara. Esto
afecta la manera en que se coordinan las reuniones, generando una
experiencia que fluctia entre la reflexién colaborativa y el cumpli-
miento rutinario de tramites administrativos. Como consecuencia, se
detectd una desconexién entre los acuerdos y las estrategias plan-
teadas en el CTE y su aplicacidn efectiva en el aula, lo cual limita el
impacto real en el desemperio docente.

Estos hallazgos no solo respaldan parcialmente la hipé-
tesis planteada —que las formas de liderazgo en las reuniones
del CTE impactan en el desempefo docente— sino que también
ponen de manifiesto la importancia de la calidad y la intencio-
nalidad del liderazgo para que dicho impacto sea significativo y
sostenido.

Las implicaciones de esta investigacién son multiples y
relevantes para la practica educativa. En primer lugar, resaltan la
necesidad de fortalecer la formacidn y capacitacién de los lideres
escolares en competencias pedagdgicas, colaborativas y estra-
tégicas, que les permitan conducir las reuniones del CTE con un
enfoque transformador. Ademds, subrayan la importancia de esta-
blecer lineamientos claros que orienten la organizacién y conduc-
cidon de estos espacios, fomentando una cultura de participacion
auténtica, reflexidén critica y seguimiento puntual de los compro-
misos asumidos.

Desde una perspectiva institucional, los resultados invitan
a repensar las politicas educativas relacionadas con el desarrollo
profesional docente y el liderazgo escolar, promoviendo modelos de
liderazgo pedagdgico que favorezcan la mejora continua y la calidad
educativa. La profesionalizacién del liderazgo directivo y la conso-
lidacién de una cultura colaborativa en los centros escolares son
aspectos clave para que el CTE cumpla su funcién como espacio de
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mejora y desarrollo colectivo.

En suma, esta investigacidon aporta evidencia valiosa sobre
la relacién entre liderazgo y desemperio docente en un contexto
crucial para la mejora educativa, proponiendo un camino claro para
la consolidacién de un liderazgo pedagdgico mas efectivo, inclusivo
y comprometido con el desarrollo profesional del magisterio y la cali-
dad de la educacion.

Elliderazgo directivo sdlido es importante en todas las dreas de
gestidn, pero especialmente en el trabajo durante el Consejo Técnico
Escolares juega un papel fundamental para abordar eficazmente los
desafios y conflictos que surjan en la escuela. Esto incluye resolver
problemas administrativos, gestionar conflictos entre el personal, y
tomar decisiones informadas que beneficien a la comunidad educa-
tiva en su conjunto.

Los lideres directivos influyen en la cultura organizacional
y en el clima escolar. Un liderazgo deficiente puede contribuir a un
ambiente tenso, desorganizado o desmotivador en la escuela, afec-
tando tanto a docentes como a estudiantes y dificultando el logro de
un ambiente de aprendizaje positivo y colaborativo. Finalmente, el
liderazgo directivo es esencial para asegurar que la escuela alcance
sus objetivos institucionales y mejore continuamente su desemperfio
académico. Sin un liderazgo claro y efectivo, los esfuerzos institucio-
nales pueden desviarse o no alcanzar sus metas previstas.

De acuerdo con Martinez Herndndez et al. (2024) la investiga-
cién educativa es un ejercicio que sirve para reconocernos a través
de nuestras experiencias, tomando en cuenta el camino recorrido,
a través de la sistematizacidon de manera que se mejore la practica,
independientemente el cargo que se desempefie ya sea docente,
director o supervisor.

Por ello, con este estudio, se abre paso a investigaciones futu-
ras, donde se recomienda profundizar en el estudio de las compe-
tencias especificas que definen un liderazgo efectivo en el contexto
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del CTE, asi como evaluar el impacto de intervenciones formativas
orientadas a fortalecer estas capacidades.

También seria valioso explorar la percepcién de otros actores
educativos, como directores, supervisores y alumnos, para obtener
una visiéon mas integral del impacto del liderazgo en el desempe-
fio docente y en el aprendizaje. A demas, proporcionaria elementos
para corregir no solo el liderazgo del director, sino directamente
del desempenio del supervisor, como lider educativo, responsable
de orientar, acompanar y garantizar la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje.
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RESUMEN

El estudio tuvo como objetivo analizar el uso ético y metodolégico
de la inteligencia artificial (IA) en los procesos de investigacion
educativa desarrollados en la Escuela Normal No. 4 de Nezahual-
coyotl, orientado por el siguiente planteamiento: ;Cuéles son
las percepciones de los docentes de la Escuela Normal No? 4 de
Nezahualcdyotl en el uso de la IA en los procesos de investiga-
ciény su transferencia en acciones sociales? Se consideraron los
referentes planteados por Tobdn (2025), Peirats y Arteaga (2024)
y la UNESCO (2024), quienes destacan el papel transformador
de la TA en la produccién de conocimiento, asi como la necesi-
dad de un enfoque ético y critico en su aplicacion, en el marco
interpretativo de la teoria de la accion social Weber (1964) para
reconocer la transferencia de estructuras que se materializan
en acciones producto de las interacciones sociales, con referen-
cia a fines, valores, afectos y tradiciones que movilizan la parti-
cipacion de los docentes. En el marco del enfoque metodolégico
cualitativo con un disefio descriptivo, utilizando un cuestionario
estructurado aplicado a una muestra intencional de 20 docentes
e investigadores. El analisis considero categorias recurrentes,
codificacion tematica y triangulacion de datos para garantizar la
validez del estudio. Los hallazgos mostraron que mas del 80% de
los participantes reconocieron la utilidad de la IA para la gestion
y analisis de informacién, aunque evidenciaron limitaciones en la
formacién especializada y en la existencia de lineamientos insti-
tucionales para su uso ético, manifiesto en una representacion de
acciones sociales con apego a finesy valores.

Palabras clave
Inteligencia artificial, ética, investigacion educativa, alfabetiza-
cién digital, formacion docente
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INTRODUCCION

La tecnologia en los ultimos afios ha evolucionado de forma vertigi-
nosa, transformando los modos en que se genera, gestiona y difun-
de el conocimiento. En las distintas generaciones de la computa-
cién desde los bulbos y transistores hasta los circuitos integrados
y microchips, el elemento fisico dominé el desarrollo tecnoldgico;
sin embargo, en la actualidad, la entidad que guia la innovacién es
intangible: la informacién. En esta era de la informacion, la inteligen-
cia artificial (IA) se ha posicionado como una herramienta estratégica
para el tratamiento, analisis y organizacién de datos, con un impacto
creciente en los procesos de investigacién y produccion cientifica.

Eneldmbito educativo, la IA ha adquirido un papel central. Como
sefiala Tobdén (2025), resulta ineludible apropiarse de herramientas
para liberar a los docentes de tareas rutinarias que optimicen el tiem-
po y favorecer espacios para el desarrollo del pensamiento critico, la
reflexién y la toma de decisiones pedagdgicas. No obstante, la integra-
cién de la IA también plantea retos éticos, metodoldgicos y formativos,
pues su uso inadecuado puede generar sesgos, dependencia tecno-
l6gica o pérdida del juicio critico (UNESCO, 2024). En este contexto, la
Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyotl enfrenta el desafio de incor-
porar la IA en los procesos de investigacion educativa de manera ética,
responsable y reflexiva, promoviendo un equilibrio entre la innovacién
tecnoldgica y la formacién integral del profesorado.

Lajustificacién cientifica de este estudio se sustenté en la perti-
nencia institucional de comprender cédmo los docentes e investiga-
dores utilizan la IA en la investigacién educativa, as{ como en la rele-
vancia de fortalecer la alfabetizacién digital y ética en el profesorado
normalista, al analizar empiricamente las percepciones y practicas de
los docentes frente al uso metodoldgico y ético de la IA, contribuyen-
do a la consolidacién de una cultura de investigacién mas eficien-
te, critica y sustentada en principios de responsabilidad académi-
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ca, asumiendo como planteamiento central de la investigacion la
siguiente interrogante ;Cudles son las percepciones de los docentes
de la Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyotl en el uso delalAenlos
procesos de investigacion y su transferencia en acciones sociales?
El objetivo general de la investigaciéon fue analizar la percepcién de
la accidn social del uso ético y metodoldgico de la inteligencia arti-
ficial en los procesos de investigacion educativa desarrollados en la
Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyotl. Se partié del supuesto de
que una integracion ética y formativa de la IA en la practica docente e
investigativa contribuye a mejorar la calidad, eficiencia y pertinencia
de la produccidn cientifica en educacién.

El capitulo se estructuré en cuatro apartados principales: a) La
revision de la literatura, donde se exponen los principales referentes
tedricos y empiricos sobre el uso de la IA en la investigacién educa-
tiva; b) El segundo describe la metodologia aplicada, destacando el
enfoque cualitativo y el muestreo intencional utilizado; C)El tercero
expone los resultados obtenidos del cuestionario aplicado a los parti-
cipantes, y el cuarto desarrolla la discusién y conclusiones del estu-
dio. Entre los principales logros alcanzados se identificé la necesidad
de fortalecer la formacion docente en IA, la ausencia de lineamientos
institucionales claros y el reconocimiento de la [A como una herra-
mienta con alto potencial para optimizar los procesos investigativos
en el &mbito educativo.

REVISION DE LA LITERATURA

La inteligencia artificial (IA) ha emergido como un campo interdis-
ciplinario que integra la informatica, la lingtistica, la estadistica y
la neurociencia, con el propdsito de desarrollar sistemas capaces
de procesar informacidn, aprender y tomar decisiones de manera
auténoma. En el ambito educativo, su aplicacién se ha orientado a
la personalizacién del aprendizaje, la automatizaciéon de procesos
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administrativos, la gestion de datos y la optimizacién de la investi-
gacioén cientifica (Molina & Medina, 2025). En este contexto, la IA se
ha convertido en un recurso estratégico para fortalecer la innovacién
educativa, mejorar la eficiencia institucional y ampliar las posibilida-
des del conocimiento cientifico en los espacios formativos.

Desde una perspectiva tedrica, la IA se concibe como un
conjunto de algoritmos y modelos computacionales disefiados para
emular procesos cognitivos humanos, mediante mecanismos de
aprendizaje automatico, analisis predictivo y generacién de cono-
cimiento (Peirats & Arteaga, 2024). En el campo de la investigaciéon
educativa, estas herramientas se utilizan como apoyo para el anali-
sis de datos, la escritura académica, la gestidn de referencias biblio-
graficas y la revision de literatura, contribuyendo a una produccion
cientifica mas 4agil, precisa y basada en la evidencia empirica. Sin
embargo, Creswell (2018) advierte que la implementacién de cual-
quier herramienta tecnoldgica debe sustentarse en un marco meto-
doldgico riguroso y ético que preserve la integridad del proceso
investigativo.

El marco tedrico-conceptual del presente estudio se estruc-
turé a partir de tres ejes fundamentales. En primer lugar, la ética
en el uso de la IA, que de acuerdo con la UNESCO (2024) y la OCDE
(2023), implica garantizar la transparencia, la equidad y el respeto
a la autoria intelectual en los procesos de ensefianza e investiga-
cién. En segundo lugar, el uso metodoldgico de la IA, entendido
como la aplicacién responsable de las herramientas tecnoldgicas
durante las fases de disefio, analisis y comunicacién de resultados
de una investigacion. Finalmente, la alfabetizacion digital docente
se concibe como la competencia critica del profesorado para inte-
grar la tecnologia de manera reflexiva, ética y pedagdgicamente
pertinente. Estos ejes conceptuales conformaron el marco referen-
cial que orientd la interpretacion de los datos y la comprension del
fendmeno estudiado.
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Diversos estudios (Kolade, Egbetokun & Owoseni, 2025; Ifar-
gan et al,, 2024) han evidenciado que la IA puede intervenir en todas
las fases del método cientifico, desde la formulacién de hipdtesis
hasta la redaccidn automatizada de manuscritos verificables. Dichos
autores subrayan que la integracién de modelos de lenguaje y siste-
mas auténomos en la investigacién representa un avance sin prece-
dentes en la automatizacién del conocimiento. No obstante, Peirats y
Arteaga (2024) advierten que el uso no supervisado de estas tecno-
logias puede generar sesgos epistemoldgicos, dependencia tecno-
l6gica y pérdida del pensamiento critico. En este sentido, Molina y
Medina (2025) sostienen que la incorporacién de laIA en la educacion
superior latinoamericana exige un proceso de alfabetizacidn ética y
digital que permita a los docentes comprender sus implicaciones
sociales, pedagdgicas y cognitivas.

Considerar el disefio de entornos virtuales para el aprendiza-
je digital es un reto académico que favorece la interdisciplinariedad
a través del desarrollo de secuencias didacticas propuestas por los
integrantes de los tres Cuerpos Académicos (Nufiez Soto, Argiello
Falcdn, & Mandujano Rodriguez, 2017, p. 51). Cabe mencionar que
cuando hablamos de cuerpos académicos mencionamos a personas
de una institucién dedicada a la investigacién y que puede ser capaz
de utilizar la IA para situaciones didacticas.

En cuanto a la tecnologia orientada a la investigacion educativa
podemos hacer referencia a “El uso obligado de herramientas tecno-
légicas es en parte resultado de la globalizacién que ha alcanzado
también a la parte educativa y por lo tanto es importante que este-
mos alineados a nuestro mundo real en caso que nuestro objetivo sea
estar a la vanguardia de las mejores universidades del mundo, sobre
todo atender las caracteristicas y necesidades de las sociedades del
conocimiento.” (Montes Tzompantzi & Alcdzar Lépez, 2017, p. 133); lo
anterior con la finalidad de reconocer que eluso delas TIydelaIAes
en gran parte gracias al mundo global en el que vivimos
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En el contexto mexicano, la Secretaria de Educacion Publi-
ca (SEP, 2024) ha promovido la inclusiéon de competencias digitales
docentes en los programas de formacién inicial y continua, desta-
cando la necesidad de incorporar la IA como parte de los planes
de actualizacién profesional. Complementariamente, la Estrategia
Nacional de Inteligencia Artificial (Gobierno de México, 2023) propu-
so politicas publicas orientadas a garantizar la adopcién responsa-
ble, transparente y equitativa de la IA en el sistema educativo. Estas
normativas constituyen un marco de referencia nacional que busca
consolidar un ecosistema educativo tecnolégicamente integrado y
éticamente regulado. A partir de esta revisién, se identificé un campo
fértil de investigacién en torno al uso ético y metodoldgico de laIA en
las Escuelas Normales mexicanas, si bien existen avances normati-
vos y tedricos, persiste una brecha entre el discurso institucional y la
practica docente-investigativa. De esta manera, el presente estudio se
posiciond dentro de esa zona de vacancia, con el propdsito de aportar
evidencia empirica sobre las percepciones, actitudes y practicas del
profesorado en torno a la IA como medio para fortalecer la calidad
cientifica y la responsabilidad ética de la investigacién educativa.

El uso ético de la inteligencia artificial, considerando que la
toma de decisiones desde la construccidon simbdlica del sujeto le
permitird hacer uso regulado de las mismas, la inteligencia artificial
debe serregulada por instituciones y organizaciones en el mundo, no
solo a nivel de campo de accién y aplicaciones diversas, sino también
a nivel ético y social. El uso ético de la inteligencia artificial (IA) en
el ambito educativo, especificamente en el nivel superior, presenta
oportunidades y desafios significativos. La IA puede ser una podero-
sa herramienta para personalizar la educacidn, adaptando el conteni-
do y la metodologia de ensefianza a las necesidades individuales de
los estudiantes. Esto no solo facilita el proceso de aprendizaje, sino
que también fomenta la inclusién al permitir un enfoque mas centra-
do en las habilidades y preferencias de cada alumno. Sin embargo, es
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fundamental establecer limites claros en cuanto al uso de la IA para
evitar la creacion de desigualdades y la pérdida de la autonomia del
estudiante, en el uso de habilidades superiores del pensamiento, la
complejidad de las relaciones categdricas del proceso de construc-
cién del aprendizaje y el desarrollo del pensamiento critico.

De manera que el uso académico como herramienta para
potenciar el logro de competencias genéricas, Macias, (2021) ofre-
ce un completo andlisis del panorama actual de la IA en el &mbito
educativo, se destaca el potencial transformador de esta tecnologia,
sefialando que “la IA ya ha empezado a usarse en la educacién, y
su impacto en el aprendizaje y la ensefianza esta creciendo rapida-
mente” (p. 10), esto favorece los sistemas de aprendizajes adaptati-
vos, personalizando el ritmo de los estudiantes de forma individual
adaptandose a las necesidades de cada estudiante, la IA se esta-
blecerse mediante la personalizacién de contenidos de ensefianza,
facilitando la forma en que el docente crea su practica debido a que
amplia su conocimiento al calificar tareas, exdmenes y otros trabajos
estudiantiles de manera rapida y precisa, asi como para el disefio de
instrumentos, presentaciones, materiales, recursos visuales, realidad
virtual, realidad aumentada etc.

Teoria de la accién social

Weber (1913) a través de la teorfa de la accién social asume la actua-
cion de los sujetos a partir de la relacién directa que establece con
otros, misma que puede desarrollarse en un escenario presente
o futuro, que trasciende en el sujeto en los diversos momentos y
condiciones de participaciéon social, Weber define que la accidon
social como aquella que es posible cuando los individuos atribuyen
significados subjetivos a sus acciones. Asi, la accidn, es entendida
como una conducta humana (bien consista en un hacer externo o
interno, ya en un omitir o permitir) siempre que el sujeto o los suje-
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tos de la accidn, enlacen a ella un sentido subjetivo. Al mismo tiem-
po, asi mismo “es definida como una accién en donde el sentido
mentado por su sujeto o sujetos estd referido a la conducta de otros,
orientdndose por ésta en su desarrollo” (Weber, 1964, p. 5). En vincu-
lacién con dicho fenémeno el proceso de socializacidn se mani-
fiesta desde diversas posturas y contextos pero todos recaen en el
paradigma del constructivismo social, desde la postura de Zeichner
& Gore (2010); Hernandez (2002); Lave & Wenger (1991), es decir, que
el sujeto como ente social simultdaneamente individual desarrolla
procesos de construccidon de conocimientos a través de un media-
dor (participacion del maestro como generador de ambientes de
aprendizaje y mediador.

METODOLOGIA

El marco de construccién metodoldgica en su primera etapa atien-
de a un estudio de corte documental, fundamentado en el método
dialéctico, que recupera los fendmenos histdricos y sociales en movi-
miento, para la explicacidon de las macroestructuras econdmicas y
sociales cuyo principio establece que la realidad no es un inmutable,
sino que esta sujeta a contradicciones y evolucidn; por lo tanto todos
los fenémenos pueden ser estudiados en su relacién con otros, en
palabras de Jurado (2005, p. 5): “cada forma social tiene sus caracte-
risticas propias y peculiares, cada fendmenos social debe ser estudia-
do en su proceso de transformacién interna, cada forma social debe
considerarse en su crecimiento y relacién con otras.” En este senti-
do, con dicho método, es posible construir conceptos derivados de
un andlisis evolutivo del fendmeno con base en una realidad social
mas completa, permitiendo con ello hacer una recoleccioén, seleccién,
analisis y presentacién de los hechos documentados para mostrar
los resultados de la investigacidn, integrar un referente que permite
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contrastar hechos que dan lugar a nuevos planteamientos, por lo que
se caracteriza por ser una investigacion ordenada y sistematica para
dar origen a otros conocimientos, (Hernandez, 2014).

Se asume el enfoque cualitativo, orientado a comprender las
percepciones, experiencias y practicas de los docentes e investiga-
dores en torno al uso ético y metodoldgico de la inteligencia arti-
ficial (IA) en los procesos de investigacidén educativa. Se asumio el
supuesto de trabajo de que una integracidn ética y formativa de
la IA en la practica docente e investigativa contribuye al fortaleci-
miento de la calidad, eficiencia y pertinencia de la produccidn cien-
tifica en educacion.

POBLACION Y CONTEXTO

La investigacién se llevé a cabo en la Escuela Normal No. 4 de
Nezahualcdyotl, institucién formadora de docentes ubicada en el
Estado de México. La poblacién estudiada estuvo constituida por 20
docentes e investigadores vinculados a dicha institucién, quienes
participaron voluntariamente en el estudio y respondieron un cues-
tionario disefiado para recabar informacién sobre el uso de la IA en
la investigacién educativa. Los participantes se caracterizaron por
contar con experiencia en docencia y vinculacién en proyectos de
investigacion educativa, lo que permitié obtener una visidon amplia
del fendmeno analizado.

El muestreo empleado fue intencional (criterial), puesto que
se seleccionaron participantes que cumplian con criterios especifi-
cos: pertenecer a la comunidad docente de la Escuela Normal No. 4
de Nezahualcdyotl, poseer experiencia en investigacion educativa y
tener conocimiento o uso previo de herramientas de IA. Esta estrate-
gia permitié concentrar la recoleccién de datos en informantes clave,
garantizando la pertinencia y profundidad del analisis, de acuerdo
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con los lineamientos propuestos por (Creswell, 2018).

Las categorias analiticas fueron seleccionadas con base en
el marco tedrico y los objetivos del estudio, siguiendo un proceso
deductivo. Se establecieron cuatro categorias centrales: a) conoci-
miento y uso de la IA en la investigacion educativa; b) percepciones
éticas sobre la aplicaciéon de la IA; c) competencias digitales y forma-
tivas del profesorado, y d) potencial y desafios de la IA en la practica
investigativa. Estas categorias orientaron tanto la construccién del
instrumento como el andlisis posterior de la informacidn, facilitando
la identificacién de patrones y relaciones conceptuales.

El estudio adoptd un método descriptivo-interpretativo,
centrado en el analisis de experiencias subjetivas y contextuales de
los docentes participantes. La técnica de recoleccidn principal fue un
cuestionario con preguntas abiertas y cerradas, elaborado ex profe-
so para explorar las percepciones, actitudes y practicas respecto al
uso ético y metodoldgico de la IA en la investigacién. Esta técnica
se considerd pertinente debido a su capacidad para recopilar infor-
macion amplia y diversa en un formato accesible, promoviendo la
reflexién individual sin la presién de la interaccidn directa.

El cuestionario incluy¢ {tems organizados conforme a las cate-
gorias analiticas mencionadas y fue distribuido electréonicamente, lo
que permitid su aplicacidon de manera flexible y confidencial. Poste-
riormente, las respuestas fueron codificadas y analizadas mediante
procedimientos de analisis de contenido cualitativo, identificando
frecuencias, patrones tematicos y citas textuales representativas.

Para garantizar la validez y confiabilidad del estudio, se imple-
mentoé un proceso de triangulacién metodoldgica y de datos. La trian-
gulacion metodoldgica consistié en combinar el analisis cualitativo de
contenido con un tratamiento descriptivo de frecuencias para fortale-
cer la interpretacién de los hallazgos. La triangulacidn de datos se basd
en la comparacién entre las distintas categorias analiticas, identifican-
do convergenciasy divergencias en las respuestas de los participantes.

Nufiez Soto, D. M. Alcazar Loépez, L. J. Gdmez Gutiérrez, G. (2025). La inteligencia artificial orientada

162 a la investigacion en educacion normal. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos de
la préactica docente: Hacia la transformacioén de problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad
Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagodgicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

Asimismo, se recurri6 a la triangulacidn tedrica, contrastando
los hallazgos con los postulados de autores y organismos especia-
lizados (UNESCO, 2024; OCDE, 2023; Molina & Medina, 2025), lo que
permitié contextualizar los resultados dentro del marco internacional
sobre el uso ético y formativo de la IA en educacién. Este procedi-
miento garantizd la coherencia interna del estudio, incrementando
su credibilidad y rigor interpretativo.

RESULTADOS

El analisis de los datos se realizd bajo un marco interpretativo cuali-
tativo-descriptivo, sustentado en las categorias analiticas definidas
en la metodologia: (a) conocimiento y uso de la IA en la investigacion
educativa y la perspectiva de la teorfa de la accidn social propuesta
por Weber (1913), considerando que las formas de expresiéon social
que manifiestan los docentes derivan de los efectos de la partici-
pacién en los procesos de formacién y el entorno sociocultural que
ofrece la Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyotl, del que derivanlas
disposicion con arreglo a fines y valores de forma predominante(b)
percepciones éticas sobre su aplicacidn, (c) competencias digitales
docentes, y (d) potencial y desafios de la IA en la practica investigativa.
Los resultados se presentan de manera objetiva, agrupados confor-
me a estas categorias, y permiten responder al objetivo general del
estudio: analizar cdmo el uso ético y metodoldgico de la inteligencia
artificial puede fortalecer la calidad de la investigacién educativa en
la Escuela Normal No. 4 de Nezahualcéyotl.

1. Conocimiento y uso de la inteligencia artificial en la investiga-
cién educativa

Los resultados evidenciaron que la mayoria de los docentes partici-
pantes conocia el concepto general de inteligencia artificial, aunque
su aplicacién practica en investigacion fue limitada. El 70 % de los
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encuestados reportd haber utilizado alguna herramienta de IA (como
ChatGPT, Grammarly o Elicit) principalmente para busqueda de infor-
macidn, redaccién académica o analisis de textos, mientras que el 30
% indicd no emplear este tipo de recursos en su labor investigativa.

Figura 1. Porcentaje de uso de herramientas chat gpt versus ia

Las apreciaciones discursivas reflejaron que los docentes reco-
nocen el potencial de la [A como herramienta de apoyo, pero mani-
fiestan incertidumbre sobre su confiabilidad y la forma correcta de
citar su uso, como una forma de expresién en el proceso de integra-
cién a practicas sociales y académicas que representan una accion
que los configura en el marco de su intervencién como docentes, tal
como lo expresan en los siguientes registros cualitativos:

“La inteligencia artificial debe ser una herramienta formativa que
potencie las capacidades analiticas, la gestiéon de datos y la creati-
vidad de los investigadores.” (Participante 12).

“La IA debe ser una Herramienta de apoyo” (Participantes 1y 9).

Estos hallazgos sugieren una alfabetizacién parcial en el uso
de herramientas de IA, lo que coincide con lo sefialado por Molina y
Medina (2025) sobre la necesidad de fortalecer la formacién digital en
los entornos de educacién superior latinoamericanos.
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2. Percepciones éticas sobre la aplicacion de la inteligencia arti-
ficial

En relacidn con las consideraciones éticas, el 85 % de los participan-
tes manifestd preocupacion por el uso no regulado de la IA y la posi-
bilidad de plagio o pérdida de autoria intelectual, mientras que solo
un 15 % considerd que el riesgo es bajo si se utiliza con supervisién
docente.

Grafica 2. Alineacidn de los lineamientos o politicas sobre el uso ético delaIA enla
investigacion,

La grafica muestra el uso regulado de los lineamientos o politi-
cas sobre el uso ético de laIA en la investigacidn, donde el 70% de Tal
vez y el 15% de No nos proporcionan el 85% de los participantes que
manifiestan su preocupacion por el uso no regulado de la IA.

El 70 % sefialé que no existen lineamientos institucionales
claros en la Escuela Normal No. 4 sobre el uso ético de la IA, lo que
evidencia la necesidad de desarrollar politicas académicas que orien-
ten la aplicacidn responsable, lo que representa una accién identifi-
cada con apego a valores desde la perspectiva de la accién social.
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Gréafica 3. Existencia de politicas o lineamientos sobre el uso ético de la IA en Inves-
tigacién

La grafica muestra que el 70% sefiala la falta de lineamientos
con la respuesta “No”

“Seria importante contar con lineamientos oficiales sobre el
uso de la IA en investigacion” (Participante 3).

“Hace falta formacion ética sobre cdmo y cudndo usar la IA en
nuestros trabajos académicos” (Participante 15).

Estos resultados confirman lo sefialado por la UNESCO (2024)
y la OCDE (2023) respecto a la urgencia de establecer marcos éticos
institucionales que regulen el uso de la IA en la educacidn, mismos
que representa una estructura de intervencion centrada en el desa-
rrollo y compromiso social con apego a los fines establecidos en los
procesos de formacién.

3. Competencias digitales y formativas del profesorado

En cuanto a la alfabetizacién digital, el 95 % de los docentes consi-
derd necesaria la formacién en competencias digitales e inteligencia
artificial. Sin embargo, el 15 % reconocié que nunca ha participado en
un curso o taller sobre [A o herramientas digitales.
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Gréafica 4. Reconocimiento de la formacion docente en alfabetizacion digital

La grafica 4. muestra que el 95% de los docentes respondieron
si ala formacién docente en la alfabetizacién digital e IA. Esto sugie-
re la existencia de un vacio formativo que limita el aprovechamiento
pedagdgico y cientifico de la IA, lo cual coincide con los planteamien-
tos de Tobdn (2025) sobre la necesidad de liberar tiempo docente
mediante la automatizacidn ética de tareas repetitivas, promoviendo
la reflexidn y el pensamiento critico.

Grafica 5. Muestra el no haber utilizado una herramienta de investigacién y por lo
tanto no han participado en cursos sobre [A
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4. Potencial y desafios de la IA en la practica investigativa

Los participantes percibieron a la IA como un instrumento util para
la busqueda y sistematizacion de informacion, pero destacaron tres
desafios principales: (a) la falta de lineamientos institucionales, (b) la
ausencia de formacion especifica, y (c) la necesidad de conservar el
juicio critico humano en la toma de decisiones investigativas. E1 65 %
de la muestra manifiesta que la IA puede mejorar la calidad y eficien-
cia de la investigacidn, siempre que se utilice bajo criterios éticos y
metodoldgicos claros.

Gréafica 6. [A para la mejora de la calidad de la investigacién

La grafica 6 muestra el 65% de encuestados que estan de
acuerdo con la mejora de la calidad en la investigacién educativa
sumando el 25% que esta totalmente de acuerdo y el 40% que esta de
acuerdo. “La IA puede ser un gran apoyo, pero debe complementarse
con la reflexién humana” (Participante 10). Estos resultados revelan
una actitud positiva, aunque cautelosa, frente a la integracion de la
[A en la investigacion educativa, lo que se alinea con el marco tedrico
del estudio sobre la necesidad de combinar la innovacién tecnoldgi-
ca con la responsabilidad ética.
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DISCUSION

El andlisis de los resultados permitié identificar una tendencia clara
hacia la adopcidén gradual, aunque aun incipiente, de la inteligencia
artificial (IA) en los procesos de investigacidén educativa dentro de la
Escuela Normal No. 4 de Nezahualcdyotl. Estos hallazgos coinciden
parcialmente con los reportes de Molina y Medina (2025), quienes
sefialaron que en América Latina la integracién de la IA en la educa-
cién superior se encuentra en una fase de transicion caracterizada
por el entusiasmo inicial, pero también por la falta de formacién
sistematica y de politicas institucionales sdlidas. En el caso estudia-
do, aunque la mayoria de los docentes reconocid el potencial de la
[A para mejorar la gestién de informacidn y la eficiencia investigati-
va, persisten limitaciones vinculadas con la alfabetizacién digital y la
ausencia de lineamientos éticos institucionales.

Desde una perspectiva critica, estos resultados reflejan una
brecha entre la disponibilidad tecnoldgica y la capacidad formati-
va del profesorado, aspecto también evidenciado por Tobdn (2025),
quien advierte que el aprovechamiento efectivo de la IA requiere no
solo acceso a las herramientas, sino también un pensamiento peda-
gdégico reflexivo que oriente su uso hacia fines éticos y académicos.
En este sentido, la IA no puede considerarse un sustituto del juicio
docente, sino un apoyo que amplia las posibilidades de analisis y
creatividad. La coincidencia entre los resultados empiricos del estu-
dio y la literatura internacional subraya la necesidad de consolidar
programas de capacitacion continua que fortalezcan las competen-
cias investigativas y éticas del personal académico.

Asimismo, la preocupacion expresada por los participantes
ante la falta de regulacion institucional sobre el uso de la IA coinci-
de con lo planteado por la UNESCO (2024) y la OCDE (2023), organis-
mos que enfatizan la urgencia de desarrollar politicas de gobernanza
ética y marcos normativos transparentes que prevengan practicas
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inadecuadas, como el plagio automatizado o la pérdida de autoria
intelectual. La ausencia de tales politicas en las Escuelas Normales
refleja un vacio estructural que debe ser atendido para garantizar la
integridad académica y cientifica en la era digital.

Por otro lado, el reconocimiento de los docentes sobre el
potencial de la IA para optimizar la busqueda, analisis y sintesis de
informacién confirma lo propuesto por Peirats y Arteaga (2024), quie-
nes destacan que los modelos de lenguaje y las plataformas de apoyo
automatizado pueden fortalecer la productividad cientifica, siempre
que su uso se mantenga bajo la supervision humana y se acompafie
de una revision critica de las fuentes. Los resultados de este estu-
dio, al mostrar una actitud positiva pero cautelosa hacia la IA, sugie-
ren que los docentes poseen una conciencia ética incipiente, la cual
podria evolucionar hacia una cultura de uso responsable mediante
la implementaciéon de estrategias institucionales de alfabetizacién
digital y ética.

Finalmente, el estudio aporta evidencia empirica que contri-
buye a la comprensién del papel actual de la IA en la investigacién
educativa mexicana. La identificacién de necesidades formativas,
junto con la disposicién favorable hacia el aprendizaje de herramien-
tas de IA, abre un campo fértil para futuras investigaciones, centra-
das en disefiar modelos de formacién docente, estrategias de inte-
gracion curricular y politicas de evaluacién ética del uso de la IA en
entornos educativos. En conjunto, los hallazgos refuerzan la idea de
que la IA, m3s que una amenaza, representa una oportunidad estra-
tégica para fortalecer la calidad cientifica, la transparencia metodo-
légica y la innovacidn pedagdgica en las Escuelas Normales y otras
instituciones de educacion superior del pafs.
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CONCLUSIONES

El estudio permitié comprender de manera integral la forma en que
la inteligencia artificial (IA) ha comenzado a incorporarse en los
procesos de investigacidn educativa en la Escuela Normal No. 4 de
Nezahualcdyotl. Los resultados demostraron que, aunque la mayo-
ria de los docentes reconoce el potencial de la IA para optimizar la
busqueda, el analisis y la organizacion de informacidn, su uso conti-
nua siendo limitado por la falta de formacién especializada y la
ausencia de lineamientos éticos institucionales. Esta situacidn refleja
una etapa inicial de apropiacidn tecnoldgica que requiere consoli-
darse mediante estrategias de alfabetizacion digital y marcos norma-
tivos claros que garanticen la responsabilidad académica.

Entre los principales hallazgos, se destacé la actitud positiva
pero cautelosa del profesorado hacia la A, asi como la identificacién
de su valor como herramienta de apoyo metodoldgico y de innova-
cién en la investigacion educativa. La evidencia empirica obtenida
coincidid con estudios previos (Tobdn, 2025; Molina & Medina, 2025;
UNESCO, 2024) que subrayan la necesidad de integrar la IA desde una
perspectiva ética, critica y humanista, de modo que complemente el
juicio docente sin sustituirlo. Asimismo, se corroboré que el desarro-
llo de competencias digitales e investigativas constituye un elemen-
to esencial para fortalecer la calidad cientifica y pedagdgica en las
Escuelas Normales mexicanas.

Finalmente, se concluyd que la inteligencia artificial represen-
ta una oportunidad estratégica para fortalecer la eficiencia, la trans-
parencia y la innovacidn en la investigacidon educativa, siempre que
su implementaciéon esté acompafiada de politicas institucionales,
formacidn ética y metodoldgica, y una reflexién permanente sobre
el papel del pensamiento humano en la era digital, en el marco de
interpretacion de las interacciones sociales y su representacion en
el marco de la teorfa de la accién social propuesta por Weber (1964),
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se desataca la predominancia de las percepciones de la IAS en la
investigacién con apego a la determinacion de fines establecidos
por el proceso de formacidn, asi como a los valores establecidos para
la accién. Este estudio aporta evidencia inicial que puede orientar
futuras lineas de investigacién al disefio de modelos de formacién
docente y de gobernanza ética de la [A en el ambito educativo, si bien
la IA en la educacién ofrecen beneficios evidentes, es crucial abordar
los posibles efectos adversos a través de la en el proceso de regu-
lacién a mediante indicadores que permitan valorar de forma inte-
gral los efectos cognitivos, axioldgicos e intersubjetivos, es impor-
tante reconocer la relevancia de estrategias educativas equilibradas
que fomenten tanto el uso adecuado de las [A como el desarrollo de
habilidades cognitivas fundamentales, para el desarrollo de opera-
ciones intelectuales superiores, impactando asi en el desarrollo de
una sociedad critica, trascendiendo a través de la toma de decisiones
que permita emplear las IAS con una perspectiva ética.

Es importante destacar que las IAS han favorecido la realiza-
cién de tareas diarias, el acceso a la educacion desde diversos orige-
nes y regiones, especialmente a las areas remotas en donde también
impulsa un aprendizaje activo y significativo involucrando a los suje-
tos a su propia construccion del aprendizaje, desde el &mbito social la
inteligencia artificial ha tenido un gran impacto en diversos sectores,
como la economia, educacion, la industria, el hogar y diversas areas
campos del conocimiento.

En el contexto educativo asume que la inteligencia ha sido
de gran ayuda para personalizar el aprendizaje, mejora el desarro-
llo académico de las personas, ampliar el acceso a la informacidn,
logra crear nuevos modelos y estrategias de ensefianza y aprendi-
zaje, impactando favorablemente al crear un empoderamiento en los
sujetos brindandoles herramientas de apoyo, de aprendizaje, acceso
a informacidn y a servicios personalizados, mejorando su calidad de
vida optimizando sus actividades dando soluciones a sus necesida-
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des, asi mismo la inteligencia artificial optimiza la gestién educati-
va, proporcionando a los administradores y lideres educativos datos
y analisis para tomar decisiones informadas ampliando la gama de
herramientas disponibles para la docencia, cada una con sus propias
caracteristicas y aplicaciones, estas herramientas incluyen platafor-
mas de aprendizaje personalizado, sistemas de tutoria inteligente,
herramientas de evaluacion automatizada, software de anadlisis de
datos educativos y recursos de realidad aumentada y virtual todo
esto con la finalidad de tener una mejora y un impacto significativo a
la educacion de forma regulada, critica y consciente.
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Resumen

El presente documento tiene como objetivo favorecer la compren-
sion del algoritmo de la multiplicacion en la resolucion de proble-
mas con el uso de material didactico. Este estudio parte de la nece-
sidad detectada en un grupo de sexto grado, para lo cual se imple-
menté una propuesta de intervencion educativa en el marco de los
principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM); politica educativa
en México implementada desde el afio 2022 en donde la educacién
matematica forma parte del campo formativo Saberes y pensa-
miento cientifico, donde permite que los nifios y ninas, apliquen
los conocimientos basicos de la asignatura en el andlisis y resolu-
cién de problemas cada vez méas complejos, retadores y utiles, en
contextos reales con el fin de lograr que la totalidad de los alumnos
participen en las actividades planteadas que estan disefiadas para
abonar no solo a la mejora de sus habilidades matematicas, sino
también habilidades fisicas, la lectura de comprension, la expre-
sion oral y escrita, asi como habilidades sociales “trabajo transver-
sal e interdisciplinario” qué marca la NEM.

El estudio evidencia como desde el uso de material didactico dise-
fiado con material de reciclaje y reutilizacion, se puede favorecer
el trabajo colaborativo, fortalecer la autonomia a través del disefio
individual del material reforzando conocimientos basicos de los
alumnos disminuyendo o eliminando problemas en el aprendiza-
je de la multiplicacion.

Palabras clave
Matematicas, juegos, materiales didacticos, materiales de ense-
Nanza, ensefianza de las matematicas.
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INTRODUCCION

En la actualidad, el contexto educativo se caracteriza por la imple-
mentacion del modelo de la Nueva Escuela Mexicana (NEM), el cual
busca que los alumnos desarrollen un pensamiento critico para poder
analizar su realidad, cuestionar informacidn y resolver problemas a
través del desarrollo del pensamiento légico-matematico que cons-
tituye una prioridad esencial para garantizar una formacidn integral
en los estudiantes. (SEP, 2022)

Sin embargo, en la realidad, el docente se enfrenta a la persis-
tencia de desafios relacionados con la comprension del algoritmo
de la multiplicacidén y su aplicacidon en la resolucidon de problemas
cotidianos, debido a que los alumnos no han logrado consolidar los
aprendizajes fundamentales vinculados al razonamiento matematico
como el pensamiento analitico, el cual es necesario para la busque-
da de soluciones; la abstraccién que ayuda a comprender conceptos
matematicos asi como la comunicacidon de resultados matematicos
ya sea de forma oral o simbdlica, lo cual repercute en la incapacidad
de resolver problemas en su vida cotidiana.

Esta detectada falta de razonamientos matematicos asociados
a la multiplicacién, orientan a responder la siguiente pregunta: jEs
posible favorecer la ensefianza de la multiplicacidn a través del uso
de material didactico construido por los propios estudiantes como
motivacién en la disciplina? Este cuestionamiento parte de la necesi-
dad de vincular el aprendizaje significativo con el empleo de recursos
manipulativos y accesibles, que permitan a los alumnos construir el
conocimiento matematico en concordancia con los principios cons-
tructivistas que sustentan el modelo educativo vigente.

Desde una perspectiva cientifica, este estudio es relevante debi-
do a que aborda un problema educativo real que impacta directamen-
te en el logro de aprendizajes bdsicos ya que ofrece a los estudiantes
de educacidn primaria la visidn de que la multiplicacién es una suma
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iterada, que permite contabilizar rapidamente y organizar los numeros
agilizando el cdlculo mental y resolucién de problemas aritmeéticos;
es pertinente, ya que se alinea con las orientaciones curriculares de la
NEM, que privilegian el aprendizaje activo, colaborativo y contextuali-
zado, canalizado en este estudio desde el material didactico.

El objetivo del estudio consistié en disefiar una propuesta de
intervencion pedagdgica para fortalecer la ensefianza de la multipli-
cacion mediante el uso de material didactico de reciclaje y reutiliza-
cién dulico-escolar, a fin de favorecer el razonamiento 16gico, anali-
sis, y resolucién de problemas cotidianos con el empleo del algorit-
mo multiplicativo. Este estudio parte de la hipdtesis que apuesta a
favor de la incorporacidon de materiales manipulativos y actividades
practicas, mediadas por la reflexién docente para la comprensién
significativa del algoritmo de la multiplicacién y su aplicacion en la
resolucién de problemas.

Entre los principales logros del presente trabajo destacan la
mejora significativa en la comprensién del algoritmo de la multipli-
cacion, el fortalecimiento del razonamiento légico-matematico, el
incremento de la motivacidn hacia la asignatura.

REVISION DE LA LITERATURA

Coll et al. (1992) conceptualiza al aprendizaje como la construccién de
conocimientos escolares que realiza el alumno mediante un proce-
so de seleccidn, organizacion y transformacién de la informacién
que recibe de diversas fuentes estableciendo relaciones entre dicha
informacidn y sus conocimientos previos, creencias y motivaciones.

Mds alla de conocimientos desarrollados en el aula, Ausbel
et al. (1983) considera que el aprendizaje significativo es aquel que
conduce a la creacidn de estructuras de conocimiento mediante la
relacién sustantiva entre la nueva informacion y las ideas previas de
los alumnos. Un conocer qué desafia al docente a guiar al estudiante
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hacia relacionar conocimientos previos con nuevos y darle significa-
do en la vida diaria, con utilidad practica para los fines inmediatos y
de larga duracion en los estudiantes.

De acuerdo con los autores, el alumno aprende un contenido
cuando le atribuye un significado, es decir, lo integra a su estructura
cognitiva y lo conecta con conocimientos previos; es entonces cuan-
do el estudiante construye una representacién mental por medio
de imagenes o proposiciones verbales, o bien elabora una teoria o
modelo mental que explique dicho conocimiento.

El aprendizaje también se situa en el plano de la actividad social
y la experiencia compartida, como lo propone Vygotsky (1978) el estu-
diante construye el conocimiento gracias a la mediacién de los otros y
en un momento y contexto cultural en particular, con el fin de alcan-
zar objetivos comunes que les permitan involucrarse e identificar-
se con los fines colectivos, expresar su opinién y proponer, escuchar
y comprender los puntos de vista de los demas, aportar argumentos
para defender lo propio, asi como resolver conflictos de interés.

Es asi como el aprendizaje despierta una serie de procesos
evolutivos internos capaces de operar sdlo cuando el nifio esta en
interaccién con las personas de su entorno y en cooperacién con
algun semejante. En este sentido, Piaget (1970) sefiala que el apren-
dizaje es un proceso activo mediante el cual el nifio organiza sus
estructuras cognitivas a través de la interaccidn con el entorno, por lo
que se pueden lograr nociones matematicas como la multiplicacién
mediante manipulaciones y experiencias concretas.

Esta relacién con el contexto qué se desarrolla en el aprendi-
zaje significativo, es apoyada por la postura de Bruner (1969) repre-
sentante del constructivismo, quien sostiene que los estudiantes
descubriran por si mismos lo que van a aprender. Para ello considerd
tres niveles de los alumnos a partir del desarrollo cognitivo: la repre-
sentacién enactiva, que se funda en las acciones que realiza el estu-
diante con su material concreto; la representacion icénica, que se
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realiza a través de esquemas, imagenes y/o dibujos que representan
el trabajo realizado con el material concreto; por ultimo, la represen-
tacidn simbdlica que se apoya en el lenguaje simbdlico o numeérico
del proceso realizado.

De acuerdo con el autor, estos tres niveles, seran claves para
entender cémo introducir la multiplicaciéon con material concre-
to antes de llegar al simbolo, de manera que fomente el interés de
los estudiantes por aprender, promueva la interaccién facilitando el
trabajo colaborativo y el trabajo entre pares, as{ mismo se logra que
la practica docente vaya acorde de con las necesidades, intereses y
estilos de aprendizaje, permitiendo que los alumnos piensen critica-
mente sobre lo que estan aprendiendo.

Coll et al. (1992) define a los materiales didacticos como instru-
mentos que median en la construccién del conocimiento. Para Diaz
Barriga (2002), el material didactico es concebido como un recurso
intencionado y estratégico que contribuye a activar conocimientos
previos, guiar la atencidn del estudiante y promover la comprension
profunda del contenido. Asi mismo, Aristizabal, et al. (2016) sefiala
que los materiales didacticos contribuyen al aumento de significa-
dos, haciendo del aprendizaje una experiencia real y duradera.

En la actualidad el modelo educativo de NEM (2022) mencio-
na que los materiales educativos son fundamentales para facilitar
el proceso de ensefianza aprendizaje. Su adecuada seleccién y uso
impactan directamente en la capacidad de los estudiantes para desa-
rrollar habilidades criticas y reflexivas.

La creacidn y seleccion de materiales educativos requieren de
un enfoque estratégico que considere el contexto, los objetivos de
aprendizaje y las caracteristicas de los estudiantes. Se deben utilizar
criterios como la pertinencia, accesibilidad y calidad del contenido.

De acuerdo con los autores, el material didactico es una herra-
mienta utilizada como recurso para propiciar un aprendizaje signifi-
cativo y contextualizado que cuando les damos sentido matematico,
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permite la activacion de la capacidad mental del alumno ayudando
a que comprenda lo que se le ensefia de una manera practica, sobre
todo cuando de la multiplicacidn se trata, pues esta, requiere el domi-
nio de la tabla pitagdrica para luego acceder a la resolucidon de la
operacion aritmeética.

En cuanto a la ensefianza de la multiplicacién, Bruner (1969)
sostiene que el aprendizaje efectivo de la multiplicacién ocurre cuan-
do el estudiante descubre por s{ mismo las relaciones numeéricas, en
lugar de memorizar algoritmos sin comprensidn, por lo que deben
ensefarse a traves de representaciones concretas antes de avanzar a
lo simbdlico, permitiendo que los estudiantes construyan el signifi-
cado a partir de la accién y la experiencia.

Por su parte, Manrique et al. (2013) sostienen que la motiva-
cién y planificacién de las clases deben girar en torno a la interac-
cién con los materiales didacticos. Como es bien sabido, la planifica-
cién didactica, debe estar pensada y disefiada en las necesidades y
caracteristicas de los nifios del grupo. La razdn principal por la que se
sugiere el uso del material didactico es porque favorece el aprendiza-
je a través del estimulo de la memoria, también abona positivamente
a la motricidad fina y gruesa.

Balbuena et al. (1996) menciona que la multiplicacién es el
resultado de la adicién iterada de un numero tantas veces como indi-
que otro, dando como resultado una secuencia o sucesion numeérica.
Por lo que busca encaminarlos a utilizar la multiplicacidn como un
procedimiento simplificado.

De acuerdo con las bases filosdficas, organizativas y legales
del Sistema Educativo Mexicano, la ensefianza de las matematicas
adquiere un sentido transformador al promover el desarrollo critico,
légico y reflexivo de los alumnos, de forma contextual.

En el Art. 3° de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (1917) en su Parrafo adicionado el 15 de mayo de 2019, esta-
blece que en los planes y programas de estudio se incluira el estudio
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de las matematicas. Asi mismo en el articulo 18 y 30 de la Ley General
de Educacidn (2019) consideran el pensamiento légico matematico y
la alfabetizacién numérica como parte de la orientacién integral en la
Nueva Escuela Mexicana.

Considerando lo anterior, en el Programa Sintético de la
fase 5 (2022) “Las matematicas” se incluyen en el campo forma-
tivo de Saberes y Pensamiento Cientifico; este se enfoca en que
los estudiantes desarrollen habilidades de razonamiento légico,
resolucidén de problemas y aprecien la utilidad de las matematicas
en diversas situaciones, a través de la resolucién de problemas,
formulacidn de explicaciones y la eleccién de métodos y algorit-
mos adecuados.

Asi, se logra una vinculaciéon Normativa, donde se garantiza el
derecho a la educacidn de todos los alumnos, sin perder de vista los
contenidos que la asignatura de matematicas abarca para cada fase
desde su campo formativo, con la finalidad de formar ciudadanos
criticos y reflexivos, capaces de tomar sus propias decisiones basa-
dos en el desarrollo de habilidades para indagar, interpretar, modeli-
zar, argumentar y explicar su entorno.

METODOLOGIA

La presente investigaciéon se llevé a cabo en la escuela primaria
Gustavo Diaz Ordaz, Turno Matutino, con Clave de Centro de Traba-
jo 14EPR1027M, la cual es de organizacidon completa, corresponde al
sistema estatal y pertenece al Sector Educativo 24 de la Zona Escolar
041. Se ubica en la calle Animas #10, en la colonia Barrio Alto de la
cabecera municipal de Encarnaciéon de Diaz, Jalisco, México.

A esta Primaria pertenece el grupo de 6°A, que esta confor-
mado por 33 alumnos 17 mujeres y 16 hombres, cuyas edades osci-
lan entre los 11 y 12 afios, que, de acuerdo con Piaget, los alumnos
se encuentran en el estadio de las operaciones concretas, donde los
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nifios desarrollan la légica para resolver problemas, pero solo sobre
objetos o situaciones reales y tangibles.

También resalta el hecho de que la mayoria de los nifios del
grupo responde al canal de aprendizaje kinestésico, de acuerdo
la prueba de estilos de aprendizaje de Grinder (1975) la cual ofrece
referencia para entender los comportamientos diarios en el aula, asi{
como la relacién entre el conocimiento y las forma en que los alum-
nos adquieren el aprendizaje.

Una de las necesidades mas marcadas, destaca la de domi-
nar las tablas de multiplicar y el algoritmo de la multiplicacidn, para
poder utilizarla en laresolucién de problemas, esto como resultado de
diferentes instrumentos de valoracidon, como la evaluacién Sistema
de Alerta Temprana (SisAT), el examen diagnéstico de conocimien-
tos elaborado por la docente, la Evaluacion de la Comisién Nacional
para la Mejora Continua de la Educacién (MEJOREDU), las entrevistas
a padres de familia y la evaluacién socioemocional al inicio del ciclo
escolar 2024-2025, se logra destacar las caracteristicas y necesidades
del grupo, siendo el de mayor relevancia el proceso de ensefianza de
la multiplicacién.

Es aqui donde se identifican cortes de empleo de material
didactico aulico - escolar para favorecer el pensamiento légico mate-
matico motivo por el cual estudiantes de sexto grado presentan
conflicto en el razonamiento y la aplicacién del empleo del algorit-
mo de la multiplicacién que dificulta la resolucidn de problemas que
empleen esta operacion.

Castafieda y Ortega (2024) sostienen que el docente debe
dominar los avances cientificos y tener una mirada multidisciplina-
ria, para la mejora de la docencia a través de la investigacién de su
propia practica a través de técnicas de recoleccidn de su trabajo en
el aula. De acuerdo con los autores, el docente debe tomar un rol de
investigador intelectual transformativo con la finalidad de conocer,
sistematizar y reflexionar su trabajo docente y a partir de las eviden-
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cias de la practica, realizar los analisis y ajustes pertinentes para
responder a las necesidades reales de los alumnos.

Al respecto, Bisquerra et al. (2009), menciona que la investi-
gacion educativa va dirigida a la busqueda sistematica de nuevos
conocimientos cuya finalidad es que sirvan para la comprensién de
procesos educativos y a la mejora de la educacién.

Para el estudio de la presente investigacidn, se utilizé un enfo-
que cualitativo, que de acuerdo con Herndndez et al. (2014) se reali-
za para comprender fendmenos sociales, culturales y psicolégicos
desde una perspectiva profunda y detallada, busca comprender y
describir las percepciones, experiencias y significados que los parti-
cipantes atribuyen al tema de investigacion, a través del analisis de
datos no numéricos.

Para ello, el presente estudio utiliza el disefio de investiga-
cién-accion como método, que de acuerdo con Elliott (1993) citado
en Latorre (2005) consiste en un conjunto de decisiones, que permi-
te a los docentes estudiar y mejorar sus propias practicas, a traveés
de un proceso ciclico, reflexivo y sistematico, para conceptualizar y
redefinir el problema una y otra vez, a través de la planificacién, iden-
tificacién de hechos, analisis, implementacidon y evaluacién, como
fases de accidn de esta. Para Castarfieda y Pereira (2024), “(...) la inves-
tigacion accidon educativa, se argumenta que, si el docente investiga
ayudara a mitigar una eleccidn errénea de los problemas de investi-
gacion, que, comunmente discrepan entre las utopias sociales y las
realidades que se deben atender desde las aulas. Entre los estudios
“de escritorio” y los “In Situ’, situados, locales o regionales” (p. 20).

Asimismo, Latorre (2005) menciona quelainvestigaciénaccion,
se utiliza para describir una familia de estrategias que son imple-
mentadas para después observarlas, reflexionar y llegar al cambio de
problematicas socioeducativas detectadas en el aula desde diagnés-
ticos que el docente realiza cotidianamente. “El maestro y la maestra
son propuestos como investigadores e investigadoras de su practica
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profesional para atender, resarcir, disminuir o eliminar problematicas
diversas diagnosticadas con rigor cientifico (...)" (Castafieda y Ortega,
2024, p. 20).

Hernandez et al. (2014) expresa que este disefio aborda proble-
maticas de un grupo o comunidad, el cual pretende aportar infor-
macidén que sea util para la toma de decisiones y poder propiciar el
cambio. Ademas de ser dindmico y adaptativo, los participantes estan
involucrados en todas las etapas del proyecto, por lo que también se
vuelve practico; en el caso de los maestros en servicio, investigar su
propia practica y el dominio de habilidades investigativas impactan-
do en el rendimiento de los alumnos asumiendo que su papel en la
ensefianza no se reduce al adiestramiento de habilidades practicas,
sino un ejercicio reflexivo y cientificos rumbo a la construccién de
una sociedad libre, democratica. (Meza, Castafieda, et al,, 2025, p. 76)

Por lo tanto, este método facilitard la implementacién del
proyecto de investigacién, que trabaja la metodologia de Aprendizaje
Basado en Indagacidén STEAM, propuesto en la Nueva Escuela Mexi-
cana (2022) debido a que las estrategias de este enfoque se basan
en las matematicas, que incluyen la capacidad numérica, as{ como
las habilidades para interpretar y analizar informacidn, simplificar y
resolver problemas, evaluar riesgos y tomar decisiones informadas,
fomentando un aprendizaje activo y colaborativo donde el aprendi-
zaje les permitird enfrentar desafios del mundo real, ademas permite
la mejora continua de la practica docente y la posibilidad de redirec-
cionar las veces que sean necesarias.

De acuerdo con Hernandez et al. (2014) la recoleccién de datos
es un proceso crucial que se enfoca en obtener informacion rica y
detallada sobre las experiencias, percepciones, comportamientos
y contextos de los participantes sin caer en la necesidad de crear
concepciones subjetivas y realidades ficticias.

El enfoque utilizado en esta investigacidén permite utilizar
técnicas que facilitan la observacién del fenémeno de ensefiar a
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profundidad, se apoya en la observacion participativa, que de acuer-
do con Latorre (2005) consiste en que el investigador se involucre en
el entorno que esta estudiando, participando en las actividades coti-
dianas de los sujetos de estudio.

Esto permite obtener una comprension mas profunda de sus
comportamientos, interacciones y contextos.

Para poder llevar a cabo este proceso, se utilizé la entrevista
semiestructurada, la cual consistié en un didlogo entre la docente
y el alumno, con el propédsito de facilitar el flujo de la conversacién
y asegurar que se profundicen todos los temas de interés para esta
investigacion.

La estrategia empleada se llevé a cabo de manera individual en
un espacio de 30 minutos por participante, también se tomd en cuen-
ta la opinidn de padres de familia a través de un cuestionario digital,
encaminado a conocer su punto de vista sobre la importancia de las
matematicas en la vida cotidiana y su participacién en el apoyo que
brindan al proceso de ensefianza- aprendizaje de sus hijos.

Asi mismo, se recurrié a la técnica del guion de observacion,
con la finalidad de registrar oportunamente los hallazgos de la inves-
tigacion sin que se divague o se anoten eventos irrelevantes; también
se procedid a llevar a cabo grabaciones en video y la toma de foto-
grafias para no omitir detalles. Cabe sefialar que se cuenta con el
consentimiento informado de los tutores de los menores para hacer
uso de ellas con fines académicos.

Luego de la aplicacidn de las técnicas, se llevd a cabo el andlisis
de documentos y materiales recabados, con el fin de organizar los
resultados de acuerdo con la finalidad que cada uno perseguia.

El material didactico y el juego son medios para la adquisicion
de conocimientos y habilidades; por esta razén se decide utilizar
diversos materiales y ponerlos en practica en el grupo escolar.

De acuerdo con la Secretaria de Educacion Publica (1995) Cuan-
do un alumno se encuentra en el proceso de aprender a multiplicar,
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va encontrando formas de simplificar procedimientos hasta que
llega a utilizar el algoritmo convencional.

Dentro de dichos procedimientos, encontramos la descompo-
sicidn, los arreglos rectangulares, la agrupacion; que, para llevarlos a
cabo requieren el uso de materiales para trabajarlos, apoyando asi a
la nivelacidn de la totalidad del grupo escolar.

Es asi como se presenta la propuesta del Proyecto de Interven-
cién; para lo cual requerira de recursos humanos que son los alum-
nos y maestra del grupo principalmente; padres de familia, directora
y maestra de apoyo (USAER) quienes observan el trabajo y juzgan su
pertinencia y funcionalidad. As{ como recursos didacticos: Técnicos
(estrategias, métodos y procedimientos para la puesta en practi-
ca) Auxiliares (planeacién, pintarrén, marcadores, espacios abiertos
fuera del salén de clase) Did4cticos con funcién experimental (fichas
de Foamy en colores azul, rojo y amarillo; cubos, cuerdas, esquemas
visuales de guifas y procedimientos). Para ello, las actividades se
organizaron de la siguiente manera:
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Tabla 1. Organizacion de actividades bajo el método de investigacion accién docente

Contenido: Las tablas de | Material didactico: da- Tiempo:

Sesién: 1 multiplicar. dos, cuerdas de salto. 120 min.

Objetivo: Que los alumnos desarrollen la capacidad de comprender las tablas de
multiplicar, practicando cada una de ellas hasta que se logre su aprendizaje

Actividades

-Formar equipos de 4 nifios, por turnos lanzan los dados, siguiendo la consigna de
ir sumando el nimero de veces que haya salido una cantidad.

-Con el paso del ejercicio se pretende que el alumno multiplique las cantidades
que le resulten en los dados.

-Saltar la cuerda de manera individual, al tener el ritmo del salto, se comienza a
repetir las tablas de multiplicar.

Contenido: La multi-
Sesidn: 2 plicacién con arreglos
rectangulares.

Material didactico: Las Tiempo:
fichas de foamy. 120 min.

Objetivo: Que los alumnos resuelvan ejercicios de multiplicacién por medio de
arreglos rectangulares.

Actividades

-Elaborar de manera individual con foamy 20 fichas rojas, 20 azules y 20 amarillas.
-Jugar al cajero en equipos de 4 integrantes para trabajar el valor posicional.

-Buscar y escribir informacién sobre los arreglos rectangulares y la manera en que
se lleva a cabo la multiplicacién de jerarquias, por equipo.

-Proponer por equipo dos ejemplos de problemas multiplicativos al resto del
grupo para practicar los arreglos rectangulares. (Actividades previstas para varias
sesiones)
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Material did&ctico:
Esquema de procedi-
miento de resolucion
de problemas multipli-
cativos.

Contenido: La reso-
lucién de problemas
matematicos a través
del método singapur.

Tiempo:

Sesién: 3 120 min.

Objetivo: Que los alumnos pongan en practica los conocimientos adquiridos en la
resolucién de problemas matematicos.

Actividades

-Investigar en equipos qué es el método singapur y en qué consiste, tomar nota en
su cuaderno.

-Resolver de manera individual diversos problemas, para después socializar los
resultados y el procedimiento que utilizé. (Actividad prevista para varias sesiones)

RESULTADOS

Después de llevar a cabo la sistematizacién de los resultados de la
aplicacién de los instrumentos, se procedié a formar seis catego-
rias, donde se ejemplifica con las respuestas mas frecuentes. La
primera de ellas es la “Importancia de las matematicas” en la que los
padres de familia expresaron su punto de vista sobre esta asignatu-
ra, en donde todos concordaron que su uso es para la vida. Entre las
respuestas recibidas tenemos que: “Padre de Familia (P.F): Porque
para cualquier cosa que se realiza en la vida se incluyen numeros. ...
Las matemadticas se utilizan en la vida cotidiana, es importante que
desde pequefios desarrollen actividades para reforzar sus conoci-
mientos y asi tengan la facilidad de resolver problemas matemati-
cos” (Expediente docente, 2025).

De acuerdo con el Consejo Nacional de Fomento Educativo
(2010) Se han considerado tres aspectos que poseen las matematicas
y que influyen en la funcionalidad de la vida diaria, primero que las
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matematicas son un lenguaje que sirve para cuantificar todo lo que
existe, son un recurso que ayuda a desarrollar el pensamiento y son
una herramienta con la que se resuelven problemas cotidianos.

Desde la percepcion de los padres de familia, las matematicas
ayudan a organizar el pensamiento con orden. En efecto, el pensa-
miento matematico estd presente en todos los momentos de nues-
tra vida, como el conteo, las aproximaciones, las formas de todo lo
que conocemos, las unidades de medicidn, la probabilidad, propor-
cionalidad, etc.

La segunda categoria tiene el nombre de “Apoyo que brindan
los padres de familia’, la cual va encaminada a la descripcién de la
ayuda que dan a los nifios en casa cuando se tiene que trabajar con la
materia. A continuacidn, se presenta de manera textual lo que exter-
naron los padres de familia, al respecto, los padres comentan: “P.F:
Vemos apuntes o ejemplos vistos en clase para entender cémo se
resuelve o ver qué informacién tiene para qué recordar como hacer-
lo... Pues no mucho, pero a veces me meto a internet a investigar para
poder explicarle” (Expediente docente, 2025).

Al respecto, Sdnchez (2006) afirma que el involucramiento de
los padres en la educacién de su hijo es importante para el éxito esco-
lar, pero no todos los nifios tienen padres quienes se involucren en su
escuela, a pesar de que los padres de familia o tutores de los alumnos
tienen la obligacién de participar en el proceso de ensefianza apren-
dizaje, de estar pendientes de las necesidades y avances de sus hijos,
pues en diversas ocasiones, se delega esta responsabilidad al maestro.

La tercera categoria se denominé “Expectativas de los padres
de familia’, cuyo propdsito era el que los padres de familia compar-
tieran qué conocimientos y habilidades consideran importantes para
que sus hijos logren al concluir el ciclo escolar. Ejemplo de esta cate-
goria es: “PF: Que sea mas fluida su multiplicacién y divisién que es
lo basico para las materias de fisica y matemadticas que préximamen-
te tendrd en la secundaria. PF: Tener la habilidad para multiplicar”
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(Expediente docente, 2025).

De acuerdo con Diaz (2009), el papel del padre de familia debe
ser activo para que se puedan lograr todas las expectativas; para ello,
es de crucial importancia que la comunicacidn entre docente y papas
sea constante para que estén enterados del desemperio de los nifios.

La cuarta categoria se titula “Percepcién de las matematicas’,
en ella se pretendid que los nifios expresaran su gusto o desagrado
por la asignatura, asi como las causas de ello. Las respuestas fueron
diversas, tal y como se muestra en el siguiente ejemplo, extraido de
las entrevistas: “;Te gustan las matematicas, por qué? Ao: No, porque
no le encuentro la forma. (El alumno se referia a que no le gustan las
matematicas por no encontrarles sentido) Ao: Mas o menos, porque a
veces son dificiles” (Expediente docente, 2025).

Parada (2021) menciona que la parte afectiva influye de forma
positiva o negativa para que el estudiante se interese por la asig-
natura y ello se vea reflejado en el rendimiento académico que
obtiene. Es bien sabido que siempre que un alumno esté motivado
va a tener una mayor posibilidad de obtener un aprendizaje verda-
deramente significativo. Ademads, es importante que el docente
se asegure que el alumno comprende de lo que se esta hablando,
asi como las indicaciones que se le dan, pues en caso contrario,
aparece el desinterés y el rezago.

La categoria cinco, se nombré Experiencia de aprendizaje de
las matematicas, cuyo objetivo es conocer la manera en que los alum-
nos fueron aprendiendo sobre la asignatura, si se utilizaron juegos,
material concreto y la forma en que se utilizd. La mayoria de los nifios
mencionan que, si se utilizaron materiales, aunque no sabian para
qué lo hacfan. "Ao: Si, sacando dos tarjetas y lo multiplicamos; el
memorama, no sé como me ha ayudado, pero si las he usado” (Expe-
diente docente, 2025).

Fuenlabrada, I. et al. (1992) menciona que con los juegos los
alumnos amplian los conocimientos matematicos ademas de desa-
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rrollar capacidades y habilidades en la materia, ademas se pueden
realizar independientemente del tema que se esté trabajando. Sin
duda alguna, aunado al juego, el uso del material didactico facilita el
trabajo docente y el aprendizaje de los nifios, sin embargo, si no tiene
un propodsito especifico del para qué lo voy a usar, causard irrelevan-
cia a los nifios y por lo tanto no comprenderan cémo los ayudd.

Por ultimo, la categoria seis se titula “El algoritmo de la multi-
plicacién’, cuya finalidad es conocer la forma en que le explicaron a
los nifilos qué era una multiplicacién. En las entrevistas, la mayoria
de los nifios relaciona el algoritmo con las tablas. En el ejemplo se
puede percibir las dos respuestas que mas resaltan a la hora de la
sistematizacién: “Ao: Si, es sumar muchas veces un mismo numero.
Ao: Si, pues me explicaron que se usan las tablas de multiplicar y vas
poniendo los resultados y luego sumar” (Expediente docente, 2025).

Al realizar el andlisis completo de la sistematizacion, se perci-
be la falta de lenguaje matematico de los nifios, asi como la poca
implementacién de estrategias que incorporen el uso de materiales
concretos a partir de la fase 4, lo que limita que el alumno se familia-
rice con los algoritmos y sus procedimientos.

Es fundamental, que el docente incluya en su practica materia-
les que promuevan un impacto positivo en el desarrollo auténomo de
pensamiento critico, permitiendo al alumno aplicar las habilidades
adquiridas en diferentes contextos, fomenten la motivacion y mejo-
ren la participacién de los alumnos contribuyendo de esta manera al
desarrollo integral de los estudiantes.

La SEP (2022) a través de La Nueva Escuela Mexicana, sefiala
que el maestro es disefiador, gufa y mediador en la construccion del
aprendizaje de sus alumnos a partir del trabajo colaborativo y tenien-
do en cuenta sus intereses, necesidades y conocimientos previos en
la implementacidn de estrategias metodoldgicas.

A partir de dicho rol docente y al término de la aplicacion de
las estrategias propuestas y del analisis de los resultados, se tienen
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argumentos para determinar que el proyecto de investigaciéon cuyo
objetivo era: Disefiar una propuesta de intervenciéon pedagdgica para
fortalecer la ensefianza de la multiplicacidon con empleo de material
didactico de reciclaje y reutilizacion dulico - escolar para favorecer
razonamiento y empleo del algoritmo; cumplié con su finalidad ya
que favorecié la comprensién del algoritmo de la multiplicacién y
su uso en la resolucidon de problemas, pues de los 19 alumnos que
presentaban dificultades en un principio, solo 4 de ellos a un no
consolidan estos conocimientos y habilidades.

Cabe sefialar que en dos alumnos que presentan rezago signi-
ficativoy en los cuales el uso del algoritmo y aprendizaje de las tablas
de multiplicar no se ha logrado, utilizan la propuesta de arreglos
rectangulares para resolver los problemas.

También se logré mejorar el lenguaje matematico, la creatividad
en la resolucidn de problemas, comprendieron el cémo y por qué de
los procedimientos que han utilizado en toda su educacion primaria.

Asi mismo, se fomenté el apoyo mutuo en pequefias comu-
nidades de aprendizaje y a su vez el trabajo auténomo; ademas, se
vieron favorecidos valores como el respeto, la tolerancia, la solidari-
dad y la autoestima.

Sin embargo, la principal dificultad se presenté cuando los
nifios tenfan que saltar la cuerda, debido a que muchos de ellos no
dominan esta habilidad, sucedid lo mismo cuando utilizaron las
fichas de foamy ya que se les solicitd utilizar ambas manos para opti-
mizar tiempos, a lo que los alumnos usaban al principio su mano
dominante, al paso de los dias, les resulté mas sencillo usar las dos
manos, dando agilidad a las actividades.

Cabe sefialar que el ausentismo por parte de dos de los alum-
nos provoco que tuvieran falta de interés debido a que no compren-
dian cémo utilizar los materiales, a pesar de que tanto la docente
como los comparfieros apoyaban en los ejercicios, no hubo resulta-
dos favorables.
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Los tiempos que se tenia previstos para la puesta en practica
de la propuesta, se vieron afectados debido a la participacién de la
mitad del grupo en eventos deportivos, por lo que se tuvieron que
priorizar las estrategias que se abordarian en mayor tiempo como la
resolucién de problemas con arreglos rectangulares y la resolucidn
de problemas mediante el método singapur, de aquellas que requi-
rieron menos sesiones, como las que iban encaminadas a la practica
y aprendizaje de las tablas de multiplicar.

DISCUSION

De acuerdo con Montessori (2001) la pedagogia cientifica consiste en
hacer un experimento con un material de ensefianza y esperar a la
reaccién espontanea del nifio en un ambiente que le sea atractivo y
motivador.

Es asi como los alumnos tuvieron la oportunidad de manipular
objetos que eran cotidianos para ellos pero que, ademas de ser utili-
zados para divertirse, pudieron adquirir un nuevo conocimiento.

Es necesario investigar y aplicar diagndsticos funcionales
para conocer quiénes son los nifios del grupo y poder aplicar técni-
cas que abonen a alcanzar el logro de los aprendizajes, asi como
comprender que no todos los alumnos aprenden igual, que algunos
presentan barreras; pero que a pesar de eso hay que tratar de mini-
mizarlas, no solo con actividades diferenciadas, si no con aque-
llas que no hacen distinciones entre los nifios y que sin embargo,
abonan a sus propias necesidades, como es el caso de este proyecto
de investigacion.

En la actualidad, los contenidos fundamentales de estudio
se encuentran incluidos en la metodologia del trabajo por proyec-
tos a través de los diferentes campos formativos, que promueven
una formacion integral y contextualizada, sin embargo, es necesario
abordar algunos contenidos que los proyectos dan por hecho que el
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alumno ya domina y que al paso de los ciclos escolares se va volvien-
do rezago, sobre todo en aquellos grupos que han vivido el cambio
radical de un Plan de Estudios a otro.

Baldor (1973) menciona que los arreglos rectangulares son
una representacién grafica de una multiplicacion. Dicha estrate-
gia es utilizada en las aulas para acercar a los nifios al aprendizaje
del algoritmo de la multiplicacidn, donde se les pide a los alum-
nos formar un rectangulo con los elementos de una coleccién para
saber cuantos son.

Resultado del analisis de esta actividad, el proyecto de inves-
tigacion propone la modificacion de la estrategia, debido a que su
aplicacién de acuerdo con el libro de texto implica que el alumno
domine las tablas de multiplicar, pues pretende que no realice conteo
uno a uno.

En cambio, en la investigacion, se utilizaron fichas de foamy
de tres colores distintos y requirié unicamente que el alumno domi-
ne el orden del valor posicional (1, 10, 100, etc.) que representa cada
color y su valor, asf sin importar si sabe o no las tablas de multipli-
car, el alumno es capaz de llegar al resultado ya sea del algoritmo o
la resolucién de un problema, beneficiando el aprendizaje signifi-
cativo del alumno.

Cabe sefialar que los costos en la produccién del material son
bajos y de facil reposicién en caso de ser necesario; ademas su forma
cuadrada, permite formar perfectamente bien el arreglo rectangular,
a diferencia de aquellos elaborados con madera, que representan un
costo elevado y al paso del tiempo, se deterioran.

CONCLUSIONES

El presente estudio permitié constatar que la incorporacién de mate-
riales didacticos elaborados con recursos de reciclaje y reutilizacion
aulico-escolar constituye una estrategia pedagdgica eficaz para
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fortalecerla comprensién del algoritmo de la multiplicacidn y su apli-
cacién en la resolucién de problemas matematicos en alumnos de
sexto grado.

Ademas de quedar demostrado que el material educativo sirve
como enlace entre el concepto, la practica y la realidad.

Laintervencidn, sustentada en los principios del constructivis-
mo y en el enfoque de la Nueva Escuela Mexicana, evidencid que el
aprendizaje significativo se potencia cuando los estudiantes interac-
tuan de manera activa con materiales manipulativos que les permi-
ten construir conocimiento a partir de la experiencia y la reflexion,
sobre todo cuando no se hacen distinciones en el uso de materiales,
pues estos, a pesar de ser los mismos para todos los nifios del grupo,
atienden las necesidades particulares de cada uno, sin caer en la
exclusidn, ya que los alumnos se sienten mas seguros y competentes
para realizar las actividades por si mismos.

Entre los principales hallazgos se destaca el progreso en el
razonamiento légico-matematico, la mejora en el uso del lenguaje
matematico, la motivacién hacia la asignatura y el desarrollo de la
autonomia y la creatividad en la resolucién de problemas.

Asimismo, el proceso promueve actitudes positivas en los
alumnos, tal es el caso de la colaboracién, la tolerancia y la responsa-
bilidad compartida, consolidando un clima de aprendizaje participa-
tivo y reflexivo.

Con el uso constante del material, se adquiere sentido practico
e innovador del trabajo, puesto que demostro flexibilidad, al poder
utilizarlo como opcidén para responder problemas planteados dentro
y fuera de la propuesta.

No obstante, se identificaron limitaciones que incidieron en el
alcance de los resultados: el ausentismo de algunos estudiantes, las difi-
cultades motrices en actividades fisicas especificas y la reduccion del
tiempo destinado a la implementacion de las sesiones debido a factores
externos al aula. Estas condiciones limitan la participacion continua de
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ciertos alumnos y el cumplimiento total del cronograma previsto.

Sin embargo, se puede decir que la aplicacién del proyecto de
investigacion llevado a cabo es una forma util de trabajo al demostrar
ser pertinente, viable y coherente con los principios pedagdgicos de
la Nueva Escuela Mexicana, al promover aprendizajes contextualiza-
dos y duraderos.

Se concluye que el empleo intencionado y reflexivo del mate-
rial didactico constituye un medio eficaz para mediar la ensefianza
de las matematicas, lograr los objetivos planteados en los planes y
programas de estudio vigentes y aquellos que fueron planteados
por la docente; ademas de favorecer la comprensién conceptual y
fortalecer la equidad educativa desde una perspectiva innovadora y
humanista.
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Resumen
El presente estudio se desarrollé con estudiantes de sexto grado
de educacion primaria, con el objetivo de fortalecer su aprendi-
zaje significativo de las operaciones basicas de las operaciones
matematicas.
El trabajo de investigacion en el aula se desarrollé bajo un enfo-
que cualitativo con un total de 29 alumnos, distribuidos en dos
grupos, conformados por 12 nifios y 17 nifas, en la Escuela Prima-
ria ‘Ricardo Flores Magén’, ubicada en San Pedro Itzican, munici-
pio de Poncitlan, Jalisco, México. Se realiz6 durante el ciclo esco-
lar 2024-2025 donde se aplicaron estrategias didacticas funda-
mentadas en metodologias activas, particularmente el Aprendi-
zaje Basado en Problemas (ABP).
Esta mirada cualitativa de investigacién permitié analizar el
contexto, identificar la problematica y disefiar intervenciones
pedagdgicas que promovieron aprendizajes significativos, reto-
mando teorias de Ausubel, Vygotsky y Bruner. Entrelas estrategias
didacticas utilizadas se destacan actividades ludicas, aprendizaje
cooperativo, trabajo con materiales concretos y reflexiéon meta-
cognitiva. Los resultados indicaron mejoras en la comprension
de las operaciones matematicas, mayor motivacion estudiantil y
un incremento en la confianza para la resolucién de problemas.
La investigacion concluyé que las metodologias activas, particu-
larmente el ABP, son herramientas eficaces para la ensenanza de
las matematicas en primaria. Con este estudio se ratifica la rele-
vancia educativa de disefiar e implementar estrategias didacticas
para la ensenanza de las matematicas que mantengan una alinea-
cién directa con las necesidades inherentes al contexto educati-
vo de los estudiantes y pertinencia de saberes propuestos por la
Nueva Escuela Mexicana (NEM), trascendiendo la mera memori-
zacion y facilitando la interiorizacion de aprendizajes significati-
vos a largo plazo.
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Palabras clave
Aprendizaje significativo, estrategias didacticas, matematicas y
aprendizaje basado en problemas.

INTRODUCCION

En el contexto educativo mexicano, la ensefianza de las matemati-
cas ha representado un reto constante para docentes y estudiantes,
debido a las dificultades que se presentan al momento de compren-
der y aplicar conceptos y procedimientos matematicos basicos.
Esta situacién ha generado preocupacién en el ambito académico,
ya que el desarrollo del pensamiento l6gico-matematico constituye
una competencia fundamental para el aprendizaje en otras areas del
conocimiento y para la resolucion de problemas de la vida cotidiana.
De acuerdo con la Comisién Nacional para la Mejora Continua de la
Educaciéon (MEJOREDU, 2022), mas del 60% de los alumnos de sexto
grado no alcanza el nivel minimo esperado en matematicas, lo cual
evidencia la necesidad urgente de replantear los procesos de ense-
fAanza y aprendizaje en esta asignatura. En este sentido, el presente
estudio adquiere relevancia dentro del campo educativo, al centrarse
en la busqueda de estrategias didacticas que favorezcan un aprendi-
zaje significativo en las operaciones basicas de matematicas, promo-
viendo un cambio pedagdgico que responda a las necesidades reales
del alumnado tales como vincular el conocimiento a la vida cotidia-
na, superar el temor a las matematicas, habilidades para argumentar,
medir, construir operaciones y resolverlas asi como reflexionar sus
propias ideas en colectivo.

La educacidon matematica sigue siendo un reto para los maes-
tros de las aulas de educacidn primaria. En la cotidianidad sigue sien-
do complejo desarrollar pensamiento critico, fortalecer la compren-
sién y aplicacidon de los conceptos matematicos a la resolucidon de
problemas de la vida diaria; asi como eliminar la estigmatizacion
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de las matematicas como “dificiles e incluso aburridas” Este estudio
desea ayudar a otros docentes a aumentar la motivacion e interés de
sus estudiantes desde el uso de estrategias didacticas qué han favo-
recido un pensamiento mas profundo y significativo de las matema-
ticas favoreciendo nuevas estructuras cognitivas.

La problematica que origind esta investigacién se identificé
mediante la observacidn directa en el aula y, a través de un diagnds-
tico aplicado con el Sistema de Alerta Temprana (SisAT), cuyos resul-
tados mostraron un bajo dominio de las operaciones basicas: suma,
resta, multiplicacién y divisidn; en los estudiantes de educacién
primaria. Se constaté que gran parte de los alumnos presentan difi-
cultades para relacionar los nuevos contenidos con los conocimien-
tos previos, lo que limita la consolidacién de aprendizajes duraderos
y obstaculiza el desarrollo de habilidades matematicas fundamenta-
les. A partir de este diagndstico, surgié la pregunta de investigacion
que orientd el presente trabajo: ;Cuadl es la efectividad de las estrate-
gias diddcticas activas y fundamentadas en la cognicién para optimi-
zar el aprendizaje significativo de los algoritmos de las operaciones
aritméticas fundamentales en el nivel de Educacién Primaria?

La justificacidn cientifica del estudio radica en su relevancia, al
abordar un problema persistente que impacta de manera directa en
el rendimiento académico del alumnado; en su pertinencia, al propo-
ner estrategias diddacticas alineadas con los principios del aprendi-
zaje significativo y las metodologias activas; y en su innovacion, al
integrar actividades ludicas, colaborativas y auténomas que buscan
transformar la practica docente tradicional en un proceso dinamico,
reflexivo y centrado en el estudiante. De esta manera, la investigacion
contribuye a la mejora de la calidad educativa al ofrecer alternativas
concretas y contextualizadas que promuevan un aprendizaje mas
profundo y duradero.

El objetivo general que guié este estudio fue disefiar y aplicar
estrategias didacticas basadas en metodologias activas, actividades
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ludicas y colaborativas que permitan favorecer el aprendizaje signi-
ficativo en las operaciones bdsicas de matematicas en alumnos de
educacién primaria. Por su parte, la hipdétesis general planted que las
estrategias didacticas basadas en metodologias activas, combina-
das con actividades ludicas y colaborativas, facilitan la comprension,
retenciéon y dominio de las operaciones basicas, al vincular el conoci-
miento previo con nuevas estructuras cognitivas.

Metodoldgicamente, la investigacidn se sustentd en un enfo-
que cualitativo bajo el método de investigacidn-accién para docen-
tes considerado un método fundamentado desde la pedagogia criti-
ca, situando al docente como un intelectual transformativo de sus
aulas. Para Castafieda y Pereira (2024), “(...) la investigacién accién
educativa, se argumenta que, si el docente investiga ayudara a miti-
gar una eleccidn errdnea de los problemas de investigacién, que,
comunmente discrepan entre las utopias sociales y las realidades
que se deben atender desde las aulas. Entre los estudios “de escrito-
rio” y los “In Situ’, situados, locales o regionales” (p. 20).

El analisis de la practica docente, permite generar cambios en
los procesos de ensefianza - aprendizaje a partir de la reflexion y la
aplicacién de estrategias didacticas contextualizadas desarrollando
habilidades cientificas docentes ya qué “el maestro y la maestra son
propuestos como investigadores e investigadoras de su practica
profesional para atender, resarcir, disminuir o eliminar problema-
ticas diversas diagnosticadas con rigor cientifico (...)" (Castafieda y
Ortega, 2024, p. 20).

Esta metodologia de enfoque cualitativo y método de inves-
tigacion accidn, favorecio la participacion activa de los estudiantes
y el fortalecimiento del rol docente como mediador del aprendiza-
je. (Latorre, 2005). Al respecto, Meza y Castarieda et al., promueven el
desarrollo de habilidades investigativas en los docentes para impac-
tar positivamente en la ensefianza, misma qué no se reduce al adies-
tramiento de habilidades practicas, en cambio, lo conciben como un
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ejercicio critico, reflexivo hacia una sociedad libre y democratica.
(Castarfieda, et al., 2025, p. 76)

En cuanto a su estructura, este capitulo se organiza en cinco
apartados principales: revisiéon de literatura, donde se presentan los
fundamentos tedricos y antecedentes del estudio; metodologia, que
describe el enfoque, disefio y técnicas empleadas; resultados, donde
se exponen los hallazgos obtenidos tras la implementacidén de las
estrategias; discusidn, en la que se interpretan los resultados a la
luz del marco tedrico; y conclusiones, que sintetizan los principales
logros alcanzados y las aportaciones del estudio al &mbito educativo.
Entre los resultados mds relevantes, se observé una mejora signifi-
cativa en el dominio de las operaciones basicas, un mayor interés y
participacion de los alumnos, asi como el fortalecimiento del apren-
dizaje auténomo y colaborativo, confirmando asila efectividad de las
estrategias aplicadas.

Este estudio aporta evidencias sobre la necesidad de trans-
formar las prdcticas docentes tradicionales por medio de propues-
tas didacticas innovadoras basadas en metodologias activas, ludicas
y colaborativas que promuevan el aprendizaje significativo de las
matematicas, fortaleciendo la comprensién, motivacidn y desempe-
fio de los estudiantes en el aula.

REVISION DE LA LITERATURA

El aprendizaje significativo de las matematicas ha sido abordado por
diversos autores a lo largo del tiempo. Ausubel (1963) plantea que
para que el aprendizaje sea significativo, los nuevos conocimientos
deben relacionarse con la estructura cognitiva previa del estudian-
te. El autor afirma: “El aprendizaje significativo es un proceso que
presupone que tanto el aprendiz presente una actitud de aprendizaje
significativo como que el material a ser aprendido debe ser poten-
cialmente significativo” (p. 22).
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Novak (1998) amplié esta teoria destacando la organizacion
jerarquica de los conceptos, donde los mas generales permiten inte-
grarlos mas especificos. En el ambito latinoamericano, Méndez (2005)
adapt¢ estas ideas al contexto escolar, resaltando que la organizacion
conceptual facilita la solucién de problemas en matematicas.

Por su parte, Vygotsky (1978) introdujo la teoria sociocultural
y el concepto de la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), enfatizando el
papel del docente y la interaccidn social como mediadores del apren-
dizaje, que se refiere a la distancia entre lo que el estudiante puede
hacer solo y lo que logra con ayuda. En matematicas, esta teoria
sustenta la importancia de la mediacidon docente y el aprendizaje
colaborativo.

Bruner (1960) propuso el aprendizaje por descubrimiento y
el "andamiaje’, sefialando que los contenidos deben presentarse de
manera gradual para fomentar la exploracion activa del alumno.
Piaget (1972) destacé que en la etapa de operaciones concretas los
nifios desarrollan la 16gica y la comprensiéon numeérica.

Piaget (1972) resalté que en la etapa de operaciones concretas
los nifios desarrollan la 1dgica y la comprensién numeérica, mientras
que Dienes (1971) propuso el uso de materiales manipulativos para
facilitar el transito del pensamiento concreto al abstracto. Diaz Barri-
ga (2002) subray¢ la necesidad de estrategias docentes innovadoras
que promuevan aprendizajes significativos. Coll y Marchesi (1990), as{
como Coll y Solé (2001), destacaron la importancia del rol del docente
como mediador en la construccidn activa del conocimiento.

La normatividad vigente en México establece directrices claras
que respaldan la importancia de fomentar aprendizajes significati-
vos en matematicas en la educacién basica. La Ley General de Educa-
cién (LGE), publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
septiembre de 2019, establece en su Articulo 30 que los contenidos
de los planes y programas de estudio deben incluir, entre otros, “el
aprendizaje de las matematicas”. Esta disposicién subraya la relevan-
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cia de las matemadticas como disciplina fundamental en el curriculo
educativo nacional.

Ademds, la Nueva Escuela Mexicana (NEM), propuesta por la
Secretaria de Educacidn Publica, promueve una educacién centrada
en el estudiante, inclusiva y equitativa. En su documento “La Nueva
Escuela Mexicana: principios y orientaciéon pedagdgica’, se enfatiza la
importancia de un aprendizaje significativo que considere las nece-
sidades y contextos de cada estudiante, promoviendo metodologias
activas y participativas. (SEP, 2022)

Estas normativas y enfoques pedagdgicos proporcionan el
marco legal y pedagdgico que sustenta la necesidad de implemen-
tar estrategias didacticas innovadoras para favorecer el aprendizaje
significativo de las matematicas en la educacion primaria.

Uno de los estudios actuales mas directamente relacionados
con este tema es el desarrollado por Moreno Castrejon (2012), quien
analiza las dificultades que enfrentan los estudiantes de quinto grado
de primaria en la comprensién y aplicacién de las operaciones mate-
maticas basicas. La autora atribuye estas dificultades al uso predomi-
nante de metodologias tradicionales, centradas en la memorizacidon
y repeticion de algoritmos. Como respuesta, propone un manual de
estrategias didacticas fundamentadas en teorfas constructivistas,
particularmente en los aportes de Piaget, Vygotsky y Ausubel. Dichas
estrategias buscan desarrollar habilidades matematicas desde una
comprension profunda, favoreciendo la participacién activa del
alumno y la contextualizacidon del aprendizaje. Este trabajo ofrece
evidencia de que el uso de actividades ludicas, practicas y contex-
tualizadas permite a los estudiantes no solo comprender las opera-
ciones basicas, sino también aplicarlas eficazmente en la resolucidn
de problemas cotidianos.

En una linea convergente, pero desde otro campo disciplinar,
Lépez Silva (2016) plantea una propuesta de estrategias diddcticas
para la ensefianza de la seleccidn natural en Biologia. Aunque su obje-
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to de estudio no es la matematica, sus principios pedagdgicos resultan
transferibles, ya que se basa también en el aprendizaje significativo. La
autora utiliza recursos como cuentos, bitacoras y actividades creativas,
los cuales logran vincular el contenido académico con la experiencia
cotidiana del estudiante, generando una mayor comprension e interés.
Este enfoque demuestra que la metodologia empleada es tan impor-
tante como el contenido en si, y que al adaptarse estas estrategias al
contexto matematico pueden facilitar el aprendizaje de conceptos
abstractos como las operaciones basicas.

Por otro lado, Giraldo Huaman e Ibarguen Cueva (2020) explo-
ran el impacto del trabajo cooperativo en el aprendizaje significativo
de estudiantes universitarios. Si bien el estudio se centra en el nivel
superior, sus resultados poseen principios pedagodgicos aplicables
a la educacién bdsica, tales como la importancia de la interaccidn
social en la construcciéon del conocimiento. Los autores concluyen
que el trabajo en equipo promueve la resolucién conjunta de proble-
mas y el desarrollo del pensamiento critico, capacidades clave para
comprender y aplicar las operaciones matematicas basicas en nive-
les primarios. Esto respalda la idea de que la colaboracidn entre pares
es una estrategia poderosa cuando se busca consolidar habilidades
matematicas fundamentales.

Por lo tanto, el desarrollo de las habilidades matematicas son
fundamentales para el consolidar el pensamiento légico matemati-
co en los estudiantes, de esta manera la comprension, el calculo y
aplicacién de las operaciones basicas son la manera adecuada de
generar ese conocimiento, de tal modo Moreno Castrején (2012), hace
hincapié en la participacién activa, con practicas contextualizadas y
ludicas, del mismo modo Lépez Silva (2016), nos muestra como pode-
mos vincular el contenido académico de una manera creativa con la
experiencia de cada estudiante generando interés y por lo tanto un
mayor comprension, finalmente Giraldo Huaman e Ibarguen Cueva
(2020), sefialan la importancia del trabajo cooperativo y la interaccion
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social en la cual busca desarrollar el pensamiento critico para lograr
un aprendizaje verdadero, de esta manera se pretende lograr un
aprendizaje que realmente sea significativo enfocado en una autén-
tica comprensién y basado précticas activas, contextualizadas y ludi-
cas, fomentando el trabajo colaborativo partiendo de la motivacion,
intereses y necesidades para la resolucién de problemas matemati-
cos mediante la comprension y aplicacién operaciones basicas.

Tabla 1. Aportes actuales en el aprendizaje significativo enfocado a las operaciones bdsicas

Aporte al aprendizaje significativo en operaciones

Elemento clave Y A
béasicas de matematicas

Promueven la comprension mas alld de la memorizacién

Estrategias activas (Moreno, Lépez).

Relacionar los numeros con la vida cotidiana ayuda a

Contextualizacién . o -
retener y aplicar el conocimiento (Moreno, Lépez).

Favorece el intercambio de ideas y el andlisis de

Trabajo colaborativo estrategias de resolucién (Giraldo).

Se valida en los tres trabajos como base para disefiar

Teorfa constructivista : :
estrategias efectivas centradas en el alumno.

Se valora el proceso de aprendizaje, no solo el resultado

Evaluaciéon formativa ! L . ;
final, permitiendo una mejora continua.

Nota. Aportes contemporéaneos revisados para la investigacion.

Las investigaciones revisadas coinciden en que el uso de estra-
tegias didacticas activas, contextualizadas y basadas en el constructi-
vismo, permite que los estudiantes desarrollen habilidades matema-
ticas esenciales para comprender y aplicar las operaciones basicas.
Ademas, se evidencia que el cambio metodolégico impacta positiva-
mente la actitud, la motivaciéon y el rendimiento académico, generan-
do asi aprendizajes duraderos y funcionales. Este enfoque constituye
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una base sdlida para proponer nuevas intervenciones pedagdgicas
centradas en el alumno y en su contexto real de aprendizaje.

El aprendizaje significativo es una teoria propuesta por David
Ausubel, quien sostiene que “El aprendizaje significativo es un proceso
por medio del que se relaciona nueva informacién con algun aspecto
ya existente en la estructura cognitiva de un individuo y que sea rele-
vante para el material que se intenta aprender” (Ausubel, 1963, p. 91)

Joseph Novak, continuador de esta teoria, postula que el apren-
dizaje ocurre cuando el estudiante relaciona nueva informacion con
sus conocimientos previos, creando un vinculo que da sentido a un
nuevo conocimiento, por tal motivo Novak afirma que el aprendizaje
significativo ocurre cuando:

El estudiante es capaz de relacionar los nuevos conceptos con
conceptos relevantes ya existentes en su estructura cognitiva, lo
cual implica una organizacion jerarquica de los mismos, donde los
conceptos mas generales y mas inclusivos facilitan la asimilacién

de los mas especificos. (1998, p. 31)

En contextos latinoamericanos, Zayra Méndez (Universidad
Estatal a Distancia, UNED) ha retomado esta teorfa para adaptarla a
los desafios educativos de la regidn, destacando su aplicabilidad en
la planificacidon docente y el disefio de estrategias centradas en el
alumno, en su obra Aprendizaje y cognicidn, Méndez presenta una
vision integral del constructivismo, incluyendo el aprendizaje signi-
ficativo de Ausubel y Novak, con implicaciones aplicables al contexto
latino, sefialando la idea de Novak, (1977) discipulo y estrecho cola-
borador de Ausubel, enuncia el término concepto como “aquello que
define la reqularidad o relacién de un grupo de hechos y se designan
con un simbolo o un signo” (Méndez, 2005, p. 94).

Méndez (2005) describe la organizacién jerdrquica de los
conceptos la cual:
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(...) constituye la estructura cognitiva del aprendiz. Cuando el
material que se identifica es incorporado a esa estructura, el
alumno no tendra ninguna dificultad en recordarlo y darle a todas
las aplicaciones practicas que se requiera. Asf habra tenido lugar
un aprendizaje significativo y se habra facilitado la solucién de

problemas. (p. 94)

Los autores vinculan la organizacién jerarquica de los concep-
tos para llegar a nuevas estructuras cognitivas “Esta idea incorpora
el concepto de inclusidn segun Ausubel, es decir, que la nueva infor-
maciodn se puede relacionar e incluir bajo conceptos mas generales e
inclusivos” (Novak, 1984, p. 122).

Las estrategias diddacticas se sustentan en la articulacién entre
la organizacién jerarquica del conocimiento propuesta por Ausubel
y la mediacién social planteada por Vigotsky. Segun Novak (1984),
el aprendizaje significativo ocurre cuando los nuevos conceptos se
integran bajo estructuras cognitivas mas amplias y generales, lo que
permite una comprension mas profunda y duradera. Sin embargo,
este proceso no se produce de manera aislada, sino dentro de un
contexto social mediado por la interaccién y el acompafiamiento. En
este sentido, la teorfa sociocultural de Vigotsky (1978) complemen-
ta esta vision al destacar que el aprendizaje se potencia dentro de la
Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), donde el estudiante, con el apoyo
del docente o de comparieros mas avanzados, logra incorporar y
reorganizar nuevos conocimientos dentro de sus estructuras previas.
De esa manera, las estrategias didacticas efectivas deben combinar
la organizacién conceptual jerarquica con la mediacién pedagdgica,
promoviendo que los alumnos construyan aprendizajes significati-
vos mediante la guia, el didlogo y la colaboracidn.

La teorfa sociocultural de Vigotsky, con su concepto clave de
la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), propone que el aprendizaje se
facilita a través de la interaccidn social y el apoyo de personas mas
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capacitadas, como docentes o comparieros mas avanzados. Por ello
Vygotsky (1978) definié la zona de desarrollo préximo como:

La distancia entre el nivel de desarrollo actual, segun determinado
por la solucién independiente de problemas, y el nivel de desa-
rrollo potencial, segun determinado por medio de la solucién de
problemas bajo la orientacién de un adulto o en colaboracién con

pares mas capaces. (p. 86)

Las estrategias didacticas basadas en esta teoria se enfocan en
guiar a los estudiantes dentro de su ZDP, donde pueden lograr tareas
que no podrian realizar solos, pero si con asistencia.

Por su parte Jerome Bruner enfatiza el aprendizaje por descu-
brimiento y la necesidad de presentar los contenidos en formas cada
vez mas complejas (andamiaje), apoyando el desarrollo gradual del
pensamiento del alumno, de este modo propone que: “A los estu-
diantes no se les debe presentar el tema en su forma final, sino que
se les pide que lo organicen ellos mismos... que descubran por si
mismos las relaciones que existen entre los elementos de informa-
cién” (Bruner, 1960, p. 26).

César Coll, un destacado psicdlogo educativo, propone estrate-
gias didacticas enfocadas en el constructivismo, donde el aprendiza-
je significativo se logra a través de la construccion activa del conoci-
miento por parte del estudiante, relacionando la nueva informacién
con sus conocimientos previos y experiencias relacionandose direc-
tamente con la teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel.
Coll define el concepto de estrategia en el cual menciona que “Las
estrategias didacticas son los procedimientos o recursos que utiliza
el profesor para promover aprendizajes significativos en los alum-
nos” (Coll & Marchesi, 1990, p. 436).

Este enfoque implica el uso de estrategias cognitivas, meta-
cognitivas y afectivas, que ayudan al estudiante a procesar la infor-
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maciodn, reflexionar sobre su propio aprendizaje y desarrollar actitu-
des positivas hacia el estudio.

En Desarrollo psicolégico y educacién, Coll describe cémo
la planificacidon y mediacién docente articulan la construccién del
conocimiento en el aula “El papel del profesor como mediador se
manifiesta en la planificacidon docente y en las actividades de media-
cién que articulan la construccién del conocimiento en el aula” (Coll
& Solé, 2001, p. 357).

La planificacién y mediacién docente, como sefiala Coll y Solé
(2001) desemperfian un papel en la construccion del conocimiento
dentro del aula , pues permiten guiar y estructurar las experiencias
de aprendizaje de los estudiantes. En este sentido , el aprendizaje
de las operaciones basicas de matematicas no puede centrarse en
la repeticién mecdnica, sino que requiere de una mediacién peda-
gdgica que favorezca la mediacién conceptual. Desde la perspectiva
de Piaget (1972), dicha comprensién se alcanza a través de la cons-
truccién activa del conocimiento, en el cual el nifio, durante la etapa
de las operaciones concretas , desarrolla la 1dgica y la capacidad de
razonar sobre los numeros y las acciones matematicas. Asi, la inter-
vencion del docente como mediador y la organizacion intencional de
las actividades se convierten en factores clave para que los estudian-
tes interioricen las operaciones matematicas como estructura légica,
fortaleciendo un aprendizaje significativo y duradero.

Piaget expone en su teorfa del desarrollo cognitivo, en la
etapa de operaciones concretas, que los nifios desarrollan la 16gica y
comprension numeérica, asi mismo hace mencién que “Las operacio-
nes son acciones interiorizadas, reversibles, y coordinadas en estruc-
turas totales. Son la base del pensamiento 18gico y se construyen
progresivamente a partir de las acciones fisicas del nifio sobre los
objetos” (Piaget, 1972, p. 49).

Zoltan Dienes en su obra “La ensefianza moderna de las mate-
maticas” propone el uso de materiales manipulativos para facilitar el
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paso del pensamiento concreto al abstracto, por su parte expone que
“El uso de materiales estructurados permite al nifio formar concep-
tos matematicos mediante la accién y el juego. Las operaciones basi-
cas como la adicién y la sustraccion deben construirse a través de la
manipulacién concreta antes de ser representadas simbdlicamente”
(Dienes, 1971, p. 65).

Su teoria de las variables didacticas subraya la importancia del
juego, la variacion y la representacion en el aprendizaje matematico,
en su obra fomenta el uso de materiales manipulativos como base
del aprendizaje matematico en los nifios. Como se muestra la rela-

cién de la normatividad con algunos autores en la siguiente tabla.

Tabla 2. Teoria y normatividad vigente del aprendizaje significativo

Teoria Representante | Postura N.ormatlwdad
vigente
Hace referencia a un
proceso por medio del LGE Art. 72.
que se relaciona nueva Desarrollo de
informacién con algin | manera activa,
Teoria del aspecto ya existente en | transformadora
aprendizaje Ausubel (1963) la estructura cognitiva y auténoma en el
significativo de un individuo y que proceso educativo.
sea relevante para el
material que se intenta LGE Articulo 5,
aprender por s mismo. 24. Aprendizaje
(Ausubel, 1963) centrado
determinante para
la adquisicién de
Su enfoque subraya conocimientos
la importancia de significativos y la
organizar y representar formacidén integral
el conocimiento para la vida. (LGE,
para favorecer la 2019, pp. 2y 11)
Organizacién | Novak, J.D., construccioén activa del
jerdrquicade | & Gowin, D.B mismo, relacionando NEM-6
los conceptos | (1984) la informacién nueva prioridades 2da-
con los conceptos Educacién de
ya presentes en la excelencia para
eoucturacognitvadel | jos aprendizses
1984). significativos

Nota. Los autores vinculan la organizacidn jerarquica de los conceptos para llegar a

nuevas estructuras cognitivas.
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Metodologia

La presente investigaciéon adoptd un enfoque cualitativo debido a
que dicho método favorece la recoleccidn y analisis de datos de
manera subjetiva, es decir, no busca cuantificar sélo los resultados,
sino busca conocer las dificultades y problematicas que presentan
los sujetos de investigacidn en el area de las operaciones basicas, por
tal motivo se desarrollé bajo la modalidad de investigacidén-accion
(Latorre, 2005), caracterizada por su caracter ciclico entre la reflexion
y la accidn, teniendo como hipdtesis o supuestos que las estrategias
didacticas permitan favorecer el aprendizaje significativo en opera-
ciones basicas de matematicas en educacién primaria so vinculando
meétodos y actividades ludicas, asi como metodologias basadas en
el aprendizaje auténomo favoreciendo la relacién del conocimientos
previos a nuevas estructuras cognitivas.

La poblacién estuvo conformada por 29 estudiantes de sexto
grado, 12 nifios y 17 nifias, pertenecientes a la Escuela Primaria ‘Ricar-
do Flores Magén, en San Pedro Itzican, municipio de Poncitlan,
Jalisco. La técnica de muestreo fue intencional, seleccionando a los
participantes por pertenecer al nivel educativo en el cual se habia
identificado la problematica. Las categorias analiticas fueron: apren-
dizaje significativo, estrategias didacticas y operaciones basicas de
matematicas. Las técnicas de recoleccién de informacion incluyeron
observacidén no estructurada, entrevistas abiertas, revisiéon de docu-
mentos y discusion grupal. La triangulacién de datos, teorfas y técni-
cas se empled para garantizar la validez de los hallazgos.

La metodologia que se llevé a cabo es la de Aprendizaje Basado
en Problemas (ABP); es una metodologia activa centrada en el estu-
diante, donde el conocimiento se construye a partir de la resolucién
de problemas reales o contextualizados. Esta metodologia promue-
ve el aprendizaje significativo, tal como lo planteé David Ausubel,
al relacionar los nuevos conocimientos con los saberes previos del
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estudiante. "Aprendizaje significativo es un proceso que presupone
que tanto el aprendiz presente una actitud de aprendizaje significa-
tivo como que el material a ser aprendido debe ser potencialmente
significativo para él/ella” (Ausubel, 1963, p. 22)

De la misma manera el ABP estd estrechamente relacionado
con la teoria del constructivismo, en especial con Vygotsky (1978),
quien introduce la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP). En este enfo-
que, el docente actia como mediador para que el estudiante, con
ayuda de otros, pueda resolver problemas que por si{ solo no logra-
ria abordar, por tal motivo tiene como finalidad lo que el nifio puede
hacer hoy con ayuda, mafiana podra hacerlo por si sol, llevando un
proceso con el estudiante hasta lograr su autonomia. (pp. 84-91).

Esta teoria es especialmente pertinente en el drea de las mate-
maticas, donde el uso de estrategias didacticas que articulen los
conocimientos previos del estudiante con nuevas situaciones mate-
maticas permite construir estructuras cognitivas mas sdlidas y utiles.

El ABP es una metodologia efectiva para fomentar un aprendi-
zaje significativo en las operaciones basicas en matematicas. A través
de problemas contextualizados, los estudiantes activan conocimien-
tos previos, construyen nuevos aprendizajes de forma colaborativa,
y desarrollan habilidades que trascienden el aula, ademas es impor-
tante el realizar la investigacién adecuada para lograr el objetivo
planteado y atender a la problematica detectada y contribuir con su
mejora, es por ello que la investigacidn es importante y llevarla a cabo
de la mejor manera tendra resultados positivos.

En el contexto de esta investigacion, las estrategias seleccio-
nadas se enfocan en el trabajo ludico, el aprendizaje colaborativo, el
uso de materiales concretos, la resolucion de problemas y la reflexion
metacognitiva. Estas se vinculan con metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP).

En el campo de la investigacién educativa, comprender qué
es investigar y para qué se investiga es fundamental para definir el
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enfoque, los métodos y la coherencia del estudio. Diversos autores
abordan estos conceptos desde una perspectiva cientifica y pedago-
gica. En su obra Metodologia de la investigacidon, Roberto Hernandez
Sampieri y colaboradores definen la investigacidon como un proce-
so ordenado y estructurado. Sefialan que: “Investigar es un proceso
que, mediante la aplicacién del método cientifico, procura obtener
informacidn relevante y fidedigna para entender, verificar, corregir o
aplicar el conocimiento” (Herndndez et al,, 2014, p. 4).

Por su parte, Rafael Bisquerra, en el documento Metodolo-
gias de investigacién educativa, expone que investigar en el ambi-
to educativo implica comprender y transformar la realidad escolar.
Declara que: “Investigar en educacién no es solamente un proceso
técnico-cientifico, sino también una forma de contribuir a la mejora
de la practica educativa” (Bisquerra, 2014, p.19).

El estudio se enmarca dentro del enfoque cualitativo, debido a
que favorece la recoleccidn y analisis de datos de manera subjetiva,
es decir, no busca cuantificar sélo los resultados, sino busca conocer
las dificultades y problematicas que presentan los sujetos de investi-
gacion en el drea de las operaciones basicas. Hernandez, et al., (2014)
describié en su investigacién que:

El enfoque cualitativo puede ser de caracter flexible debido a que
se plantea un problema pero no sigue un proceso definido, sino
que, se basa en la recoleccién de datos no estandarizados, dando
como resultado nuevas facetas de la investigacién, del mismo
modo planeta un conocimiento holistico en el cual se considera
el “todo” sin tomar en cuenta solo las partes, de esta manera se
pretende reconstruir la realidad de los sujetos de investigacion de
manera naturalista, mediante el desarrollo de los sucesos en sus
contextos o ambientes naturales en su cotidianidad, siendo estos
datos analizados de manera interna y subjetiva por el investiga-
dor. (pp. 7-9)
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Este enfoque flexible, naturalista y abierto al estudio de las

realidades de los sujetos investigados permite el empleo del método
de Investigacién-Accidn adoptado por Antonio Latorre. Este méto-
do tiene como objetivo mejorar la practica educativa a través de una
intervencion reflexiva y sistematica, basada en la observacion de la
realidad y en la toma de decisiones informadas para el cambio de
esta manera Latorre (2005) afirma lo siguiente:

La investigacion accion suele conceptualizarse como un proyecto
de accién formado por estrategias de accién vinculadas a las nece-
sidades del profesorado investigador. Es un proceso que se carac-
teriza por su cardcter ciclico (espiral dialéctica) entre la accién y la
reflexién, de manera que ambos momentos quedan integrados y
se complementan. El proceso es flexible e interactivo en todas las

fases o pasos del ciclo. (p. 32)

Se presenta como espiral de ciclos de investigacién y accién

desde las fases de: planificar, actuar, observar y reflexionar que permi-
te mejorar la practica. (Latorre, 2005) tal como se expone en la figura 1.

222

Figura 1: Ciclos reflexivos de kemmis

Nota. Fases ciclicas en espiral del método de investigacién-accion.
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La investigacidn accién educativa se ha convertido en una
herramienta fundamental para el desarrollo profesional docente,
ya que permite reflexionar sobre la practica, identificar problema-
ticas reales del contexto escolar y proponer soluciones pertinentes.
En este sentido, diversos autores destacan la importancia de que el
maestro asuma un rol investigador dentro del aula, pues esto forta-
lece la toma de decisiones pedagdgicas y promueve una educacion
mas significativa y contextualizada, de esta manera ‘la investiga-
cidén accidn educativa, se argumenta que, si el docente investiga
ayudara a mitigar una eleccidn errdnea de los problemas de inves-
tigacidén, que, comunmente discrepan entre las utopias sociales y
las realidades que se deben atender desde las aulas” (Castafieda y
Pereira 2024, p.20).

Para obtener una comprensién integral del proceso de ense-
Aanza-aprendizaje, se utilizaron diversas técnicas de recoleccidn de
datos, propias del enfoque cualitativo siguiendo las recomendacio-
nes de (Latorre, 2005, pag. 54), para ampliar la recoleccion de opinio-
nes e identificar dreas de mejora en el proceso pedagdgico, ademas,
se usan como evidencias de estudio que constituyen un momento de
intervencion y accién de la practica educativa para recolectar datos,
como la observacién no estructurada, entrevistas abiertas, revision
de documentos, discusién en grupo, evaluacidon de experiencias
personales, registro de historias de vida, e interaccidn e introspec-
cién con grupos o comunidades.

De la misma manera una vez siguiendo el modelo utilizado
de investigacién accién se disefiaron e implementaron estrategias
centradas en promover el aprendizaje significativo de las operaciones
basicas, tomando en cuenta las necesidades reales de los estudiantes.

Las estrategias aplicadas fueron:
+  Aprendizaje cooperativo, que fomenta la colaboracién entre
pares y el desarrollo de habilidades sociales y cognitivas.
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+ Actividades ludicas, que permiten asimilar conceptos mate-
maticos de forma motivadora y practica.

+  Aprendizaje auténomo, mediante la metodologia ABP (Apren-
dizaje Basado en Problemas), que impulsa el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la autogestién del cono-
cimiento.

Para comprender un poco mas el porqué de cada una de las
categorias analiticas que se aplicaron se encuentran las definiciones
sustentadas por los diversos autores utilizados los cuales se manejan
bajo un mismo estandar guidandonos por la metodologia planteada
de David Ausubel, a continuacion, se describe cada categoria con los
autores que respaldan cada una.

RESULTADOS

La implementacién de estrategias didacticas activas y contextuali-
zadas permitié observar una mejora significativa en la comprension
de las operaciones basicas de matematicas, incluyendo suma, resta,
multiplicacién y division. Los estudiantes no solo lograron ejecutar
los algoritmos de manera correcta, sino que también desarrollaron
una comprension mas profunda de los procesos matematicos invo-
lucrados. Esto se reflejé en su capacidad para proyectar mentalmen-
te los pasos necesarios para resolver problemas, identificando de
manera auténoma qué procedimiento aplicar en cada situacién. Este
desarrollo cognitivo no solo fortalecid la habilidad operativa, sino que
también tuvo un impacto positivo en la motivacién y confianza de los
alumnos, quienes comenzaron a abordar las actividades con mayor
seguridad y disposicién para enfrentarse a desafios matemadticos.

Al avanzar a un segundo nivel de complejidad, los estudian-
tes se enfrentaron a situaciones problemadticas contextualizadas,
relacionadas con su entorno y experiencia cotidiana. Estas activida-
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des hicieron que el aprendizaje fuera aun mas significativo, ya que
pudieron aplicar los conocimientos adquiridos en contextos reales,
vinculando la teoria con la practica. Durante este proceso, se promo-
vié de manera constante el trabajo en equipo, en el cual los alumnos
no sdlo realizaban las actividades dentro de pequefios grupos, sino
que también colaboraban de manera activa, compartiendo opinio-
nes, proponiendo soluciones y evaluando estrategias alternativas
para resolver los problemas planteados. Como resultado, se obser-
vé una participacién activa y constante en actividades cooperativas,
tales como juegos educativos y dindmicas grupales, que reforzaron
tanto las habilidades matematicas como las competencias sociales.

El uso de materiales manipulativos jugé un papel fundamental
en la construccion del conocimiento, ya que permitié a los estudian-
tes visualizar conceptos abstractos y comprender la 16gica detras de
cada operacion. Antes de la intervencion, muchos alumnos realiza-
ban los algoritmos de multiplicacién o divisidn de manera mecani-
ca, sin entender realmente su significado, siguiendo unicamente la
instruccion de “hacerlo porque se debe”. Con los materiales concre-
tos, los estudiantes pudieron crear y simular situaciones cercanas
a su vida cotidiana, lo que facilitd la internalizacién de los procedi-
mientos matematicos y la aplicacién correcta de los mismos en dife-
rentes contextos.

De igual manera, las actividades ludicas generaron un
ambiente de aprendizaje motivador, fomentando el interés genuino
de los estudiantes y modificando la percepcién negativa que algu-
nos tenian hacia las matematicas. Estas actividades lograron que
los alumnos quisieran participar activamente, experimentando el
aprendizaje como un proceso dindmico y creativo. Como resultado,
se evidencié una mayor participacion, mejor comprension y aplica-
cién de los problemas matematicos, asi como un incremento en el
interés y disfrute de la materia, superando el temor a equivocarse que
muchos experimentaron previamente.
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El aprendizaje colaborativo potencié simultdaneamente habili-
dades sociales y cognitivas, mediante la interaccién constante con
comparieros de equipo y del grupo en general. Durante las activida-
des, los estudiantes discutieron diferentes enfoques para resolver los
problemas, evaluando la viabilidad de estrategias, métodos y solu-
ciones, fomentando asi el pensamiento critico y la cooperacién.

Por su parte, la metodologia del Aprendizaje Basado en Proble-
mas (ABP) impulsé la autonomia y la reflexién metacognitiva de
los estudiantes. Cada alumno no solo aprendia en equipo, sino que
también era consciente de su propio proceso de aprendizaje, identifi-
cando fortalezas, areas de oportunidad y logros personales. La inter-
vencion permitid que los estudiantes problematizaran y reflexio-
naran sobre su aprendizaje, vinculando conocimientos previos con
nuevos aprendizajes de manera efectiva. Ademas, se utilizaron situa-
ciones del contexto que los alumnos ya conocian, permitiendo que
los nuevos contenidos se integraran de manera natural en su estruc-
tura cognitiva.

Como resultado, los estudiantes lograron construir estructuras
cognitivas mas solidas, mejorar la resolucion de problemas y aplicar
de manera funcional las operaciones basicas en distintos escenarios.
Esta combinacidn de estrategias, materiales y metodologias generd
un aprendizaje duradero, significativo y transferible, fortaleciendo
no solo las habilidades matematicas, sino también la autonomia, la
motivacién, la colaboracidn y la capacidad reflexiva de los estudian-
tes en todo su proceso educativo.

DISCUSION

Los resultados obtenidos coinciden plenamente con lo planteado por
Ausubel (1963) y Novak (1998) respecto al aprendizaje significativo, al
evidenciar que los estudiantes lograron relacionar sus conocimientos
previos con nuevos conceptos, construyendo asi estructuras menta-
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les mas complejas y duraderas. En esta investigacidn, se observd que
los alumnos no adquieren el conocimiento de manera mecanica ni
por compromiso, sino que desarrollaron una comprensién profunda
y funcional de las operaciones basicas, lo que confirma la relevan-
cia de la teoria del aprendizaje significativo en contextos educati-
vos actuales. Este proceso permitié que el conocimiento adquirido
perdurara en la memoria de los estudiantes y se aplicara de mane-
ra significativa, favoreciendo la internalizacidn y la transferencia de
habilidades matemadticas a nuevas situaciones.

Asimismo, los resultados confirman la pertinencia del Apren-
dizaje Basado en Problemas (ABP) como estrategia diddctica efecti-
va. Al problematizar situaciones contextualizadas, los estudiantes se
convirtieron en participantes activos en la construcciéon de su cono-
cimiento, no limitdndose a recibir informacién pasivamente. Esta
metodologia fomentd la resolucion de problemas de manera auténo-
ma y reflexiva, habilidades que trascienden el aula y resultan utiles
para la vida cotidiana. E1 ABP, al ser una metodologia activa y centra-
da en el estudiante, demostrd su capacidad para generar resultados
significativos en el aprendizaje de operaciones bdsicas y en el desa-
rrollo de habilidades de razonamiento légico-matematico.

La investigacién también evidencia que la combinacién del
ABP con el aprendizaje significativo se alinea con los postulados de
Vygotsky (1978) sobre la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP), ya que
los estudiantes aprendieron de manera mas efectiva al interactuar
socialmente y relacionar los contenidos con situaciones que ya cono-
cian y que eran de su interés. Esta interaccién social, mediada por el
docente y por el trabajo colaborativo, facilitd la construccién de cono-
cimiento significativo, fomentando la participacidn activa, el debate y
la reflexiéon compartida.

Por otra parte, la incorporacién de materiales manipulativos,
tal como lo propone Dienes (1971), favorecid la transicién del pensa-
miento concreto al abstracto, permitiendo a los estudiantes compren-
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der en profundidad el algoritmo matematico y la situacién planteada
en cada problema. Esta estrategia se encuentra estrechamente rela-
cionada con la teorfa del desarrollo cognitivo de Piaget (1972), quien
sostiene que durante la etapa de operaciones concretas los nifios
adquieren la légica matematica y la comprensidon numeérica, capa-
cidades fundamentales para construir aprendizajes posteriores mas
complejos. Los resultados de la investigacién confirman que, efecti-
vamente, los alumnos en esta etapa logran desarrollar competencias
basicas esenciales, las cuales deben ser reforzadas y ampliadas a lo
largo de todo su proceso educativo.

Del mismo modo, el aprendizaje cooperativo resultd ser una
estrategia eficaz para promover la adquisicién del conocimiento a
través de la interaccion con diferentes perspectivas, permitiendo que
los estudiantes exploraran multiples formas de pensar y de resolver
problemas, lo que enriquecid su comprension y capacidad de anali-
sis. Las estrategias ludicas, por su parte, demostraron ser fundamen-
tales para motivar a los alumnos y fortalecer su pensamiento 1égi-
co-matematico, adaptando los contenidos a sus intereses y necesi-
dades individuales, generando un ambiente de aprendizaje positivo
y participativo.

En conjunto, estos resultados evidencian que la integracion de
metodologias activas, materiales manipulativos, aprendizaje coope-
rativo y actividades ludicas no solo mejora la comprension de las
operaciones basicas, sino que también fomenta habilidades cogni-
tivas, sociales y metacognitivas, consolidando un aprendizaje verda-
deramente significativo y funcional que puede aplicarse en contex-
tos educativos y cotidianos.

CONCLUSIONES

Se concluyd que las estrategias didacticas implementadas favore-
cieron significativamente el aprendizaje de las operaciones basicas
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en los alumnos de sexto grado. La aplicacién del Aprendizaje Basa-
do en Problemas (ABP), combinada con actividades lidicas, mate-
riales manipulativos y aprendizaje cooperativo, permitié superar las
dificultades que presentaban los estudiantes en la comprensién de
conceptos matematicos, promoviendo un aprendizaje significativo,
activo y funcional. Los resultados de esta investigacion reafirmaron
la importancia de incorporar metodologias activas en la ensefian-
za de las matematicas, ya que fomentan la motivacidn, el interés y
la participacion de los alumnos, facilitando que los conocimientos
adquiridos sean comprendidos y aplicados de manera profunda en
situaciones problematicas del contexto escolar.

Entre las limitaciones detectadas se identificd el tiempo redu-
cido para la implementacién de las estrategias, lo que sugiere que
en futuras investigaciones seria recomendable ampliar el periodo
de aplicacién para consolidar aun mas los aprendizajes y evaluar su
impacto a largo plazo.

El desarrollo de la investigacion permitié reconocer que no
todos los alumnos aprenden de la misma manera, por lo que el
trabajo colaborativo resulté fundamental. La interaccién y comuni-
cacién entre comparieros permitié que quienes tenian un dominio
mas avanzado apoyaran a sus pares, compartiendo técnicas y estra-
tegias, lo que facilitd la adquisicién de aprendizajes significativos y
fortalecié la practica docente. Asimismo, la experiencia permitié al
docente identificar herramientas y estrategias efectivas, optimizan-
do la planeacidn y ejecucidn de actividades educativas y mejorando
los resultados del proceso ensefianza-aprendizaje.

Es importante destacar que este proceso se sustentd en las
aportaciones de diversos autores, entre ellos Kemmis, cuya postu-
ra de la investigacién-accidon permitié vincular la identificacidn
de problematicas con la implementacién de estrategias pedago-
gicas concretas. De igual manera, se consideraron los enfoques de
Ausubel, Vygotsky, Piaget, Dienes y Novak, cuyas teorias respaldaron
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la planificacion y ejecucién de las estrategias matemadticas, asegu-
rando que el aprendizaje fuera significativo, contextualizado y orien-
tado al desarrollo integral de los alumnos.

Finalmente, la investigacién evidencid que la implementacion
de estas estrategias no solo contribuyd al logro de los objetivos de
aprendizaje planteados, sino que también motivé a los estudiantes a
interesarse por las matematicas, fomenta la construccién de nuevas
habilidades cognitivas y sociales, y promovid un cambio positivo en
la percepcion que tenian sobre el aprendizaje matematico, impactan-
do de manera directa en su desarrollo académico y personal.
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Resumen

La convivencia escolar es un pilar fundamental para el desarro-
llo integral de los estudiantes, influyendo directamente en su
rendimiento académico y bienestar emocional. No obstante, en
muchos entornos educativos, la falta de habilidades para la reso-
lucion pacifica de conflictos se manifiesta en situaciones de agre-
sion verbal o fisica, lo que impacta negativamente el ambiente de
aprendizaje. El presente documento aborda esta problematica al
detallar las estrategias didacticas implementadas en la Escuela
Primaria Francisco I. Madero, durante el ciclo escolar 2024-2025.
Esta investigacion se centra en un grupo de 95 estudiantes de
quinto y sexto grado de primaria, quienes, segun las observacio-
nes docentes, mostraron dificultades en el dialogo y en la resolu-
cién constructiva de sus diferencias. Con el objetivo primordial
de mejorar la convivencia escolar, se disefiaron y aplicaron diver-
sas estrategias didacticas tanto en el aula como en los espacios de
recreo. El estudio se enmarca en un enfoque cualitativo y sigue el
método de investigacion-accion, un proceso ciclico que permite
a los educadores planificar, actuar, observar, reflexionar y ajus-
tar sus intervenciones de forma continua. Para la recolecciéon de
datos, se emplearon técnicas de recoleccion de datos variadas
como el analisis documental, fotografias y cuestionarios digitales
e impresos. Se espera que la aplicacion de estas estrategias didac-
ticas contribuya significativamente a fomentar un entorno esco-
lar mas armonico y respetuoso para todos los alumnos.

Para ello, se tomaron en cuenta las categorias analiticas de estra-
tegias didacticas y convivencia escolar en Educacion Primaria.

Palabras clave
Ambiente de respeto, convivencia escolar, comunicacion, estrate-
gias didacticas, resolucion de conflictos.
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INTRODUCCION

Actualmente en los Centros Educativos (CE) se detectan algunas
situaciones problematicas como discusiones entre alumnos, dispu-
ta de materiales o desacuerdos sociales entre ellos con los cuales se
debilita la convivencia escolar. Estas problematicas nos llevan a que
los docentes se movilicen en la busqueda de actividades o estrate-
gias didacticas para poder darle solucidn a estos conflictos y asi tener
mejores resultados en el area académica como en el crecimiento
personal en cada estudiante.

La identificaciéon de estos casos no solo deteriora el clima
escolar, sino que también obstaculiza el desarrollo de competencias
sociales cruciales como la empatia, el respeto y la capacidad de nego-
ciacién. En ultima instancia, esta problematica perpetuda un ciclo de
confrontacién que impacta negativamente el proceso de aprendizaje
y la formacidn de individuos capaces de interactuar de manera paci-
fica y constructiva en su entorno. Las dificultades que enfrentan los
docentes para favorecer aprendizajes en medio de las problematicas
mencionadas llevd a plantearse en este estudio la siguiente pregunta
de investigacion: ;Qué estrategias didacticas se pueden implemen-
tar para la mejora de la convivencia en educacion primaria?

A partir de la interrogante anterior surge la hipdtesis: Existe
una relacién positiva y significativa entre la aplicacion de estrategias
didacticas de interaccion y trabajo en equipo y la mejora de los indi-
cadores de convivencia escolar en estudiantes de educacion prima-
ria. De ahi surge un objetivo general sobre implementar estrategias
didacticas para la mejora de la convivencia en educacién primaria.

Para atender la problematica mencionada se indican distintas
estrategias que son favorables para la mejora de la convivencia esco-
lar en los estudiantes.
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REVISION DE LA LITERATURA

La presente investigacion se fundamenta en la Teorfa Sociocultural
de Lev Vygotsky, una perspectiva que ha revolucionado la compren-
sién del aprendizaje y el desarrollo cognitivo. Esta teorfa resalta la
influencia crucial de la interaccidn social y el entorno cultural como
elementos esenciales en la construccidon del conocimiento. Vygots-
ky transformd la visidén pedagdgica al enfatizar que el aprendizaje
es intrinsecamente un proceso social, donde la cultura moldea de
manera significativa cdmo los individuos piensan y aprenden.

Gracias a los postulados de Vygotsky, las estrategias de ense-
fAanza contemporaneas a menudo priorizan la colaboracién entre
estudiantes y el aprendizaje mediado por compafieros o docentes.
Esto se basa en el reconocimiento de que la guia y el apoyo de otros
son fundamentales para que los alumnos desarrollen nuevas habi-
lidades y comprensiones. La interaccién no es un mero acompafia-
miento, sino el motor que impulsa el avance cognitivo. (Carrera &
Clemen, 2001, p. 42)

Un concepto central en la teoria vygotskiana es la relacidn
intrinseca entre aprendizaje y desarrollo, la cual, segun Mazzare-
lla, esta interrelacionada desde los primeros dias de vida del nifio,
reconociendo que “todo aprendizaje en la escuela siempre tiene una
historia previa’ (Carrera & Clemen, 2001, p. 43). Las autoras nos remi-
ten a Vygostky quien distinguen dos niveles evolutivos clave en el
aprendizaje de los nifios: el nivel evolutivo real y el nivel de desarrollo
potencial. El primero de ellos comprende actividades que los nifios
pueden realizar de forma auténoma, reflejando sus capacidades
mentales actuales. Refleja conocimientos adquiridos por los nifios e
integrados en su ser y hacer. En tanto, el nivel de desarrollo potencial
tiene relacion con ellogro del aprendizaje con ayuda del otro. Para Lev
Vygotsky (1979) “lo que los nifios pueden hacer con ayuda de ‘otros),
en cierto sentido, es mas indicativo de su desarrollo mental que lo
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que pueden hacer por si solos” (p. 43). Por ello el trabajo participati-
vo es de relevancia en el aprendizaje. “Otro de sus métodos consistia
en proporcionar caminos alternativos para solucionar los problemas,
incluyendo al mismo tiempo una enorme variedad de materiales
(Vygotsky los dominaba «ayudas externas»)” (Vygotski, 2009, p. 34).

En cuanto a la convivencia en educacion primaria y segun
Paulo Freire padre de la pedagogia critica, no sdélo es transforma-
dora, sino un pilar de la sociedad justa y humana. Una convivencia
sana permite generar ambientes de aprendizaje tanto dentro del aula
como fuera de ella, generando, ademas, espacios seguros que brin-
den la oportunidad de didlogos criticos donde los educandos expre-
sen ideas, puedan cuestionar el mundo que les rodea y poder cons-
truir conocimientos de manera colaborativa, basado en un ambiente
de respeto obteniendo alumnos y alumnas con empoderamiento.
(Freire, 2005)

La convivencia escolar es un concepto multifacético que va
mas alla de la mera ausencia de conflictos. De hecho, “Entre las dreas
de analisis del término, se encuentra a la convivencia escolar como
requlador de la violencia, facilitador de las relaciones interpersonales
y promotor de la inclusién, la democracia y de la vida pacifica” (Toba,
2019, p. 189). Esta perspectiva destaca su rol activo en la creacién de
un ambiente positivo. Sin embargo, no se puede ignorar su funcién
pragmatica, ya que “La convivencia escolar es mas vista como un
medio regulador del impacto de los conflictos escolares manifesta-
dos a través de la indisciplina y la violencia en las escuelas” (Furlan,
2013, p. 24). Ambas visiones, la proactiva y la reactiva, son esenciales
para comprender la complejidad y la importancia de la convivencia
en el entorno educativo. Alicia Chaparro (2012) anuncié de la cualidad
de la convivencia escolar como poderoso aprendizaje en si mismo:
“La convivencia escolar es un componente esencial de la calidad de
la educaciéon ya que alude a la cualidad de los vinculos en la vida
compartida en la escuela” (p. 15).
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La escuela esta inmersa en un contexto que, en este estudio es
reflexionado desde la teoria ecoldgica de Urie Bronfenbrenner (1987)
quien concibe el ambiente de desarrollo humano como una serie de
estructuras interconectadas, cada una anidada dentro de la siguien-
te. En el nivel mas cercano al individuo se encuentra el microsistema,
que incluye entornos inmediatos como el hogar o el aula.

M3s alld de estos entornos individuales, el mesosistema se
enfoca en las relaciones e interconexiones entre los microsistemas,
sugiriendo que el desarrollo del nifio, por ejemplo, en su capacidad
lectora, no solo depende de la ensefianza escolar, sino también de la
calidad de los lazos entre la escuela y el hogar.

Un tercer nivel, el exosistema, amplia la perspectiva al consi-
derar cdmo eventos en entornos donde la persona en desarrollo no
estd directamente presente pueden afectarla profundamente, como
las condiciones laborales de los padres.

Finalmente, el macrosistema representa el nivel mas amplio,
abarcando los patrones culturales y subculturales que influyen en
la organizacién de todos los entornos, indicando que estos planes
culturales pueden cambiar y, con ello, alterar la estructura de los
ambientes y el desarrollo y la conducta de los individuos. (Bronfen-
benner, 1987).

Figura 1. Modelo ecolégico bronfenbrenner
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La normatividad en el area educativa establece un marco de
reglas y directrices esenciales que rigen el aprendizaje, la convivencia
y el desarrollo integral de toda la comunidad escolar, incluyendo tanto
al personal educativo como a los estudiantes, al tiempo que define
sus responsabilidades y derechos. A nivel global, Organizacidn de las
Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)
subraya la trascendencia de la convivencia pacifica, entendiéndola
como la capacidad de aceptar y apreciar las diferencias de los demas,
asi como de escuchar y reconocer al préjimo. Complementando esta
visién internacional, el Programa Nacional de Convivencia Escolar
(PNCE) en México se centra en el desarrollo de estrategias para los
estudiantes, con el objetivo de fomentar acciones que propicien una
convivencia armonica, inclusiva y pacifica. Finalmente, la Ley Gene-
ral de Educacién (LGE, 2019) refuerza estos principios al destacar, en
varios de sus articulos y criterios, la importancia de una convivencia
inclusiva, intercultural, basada en el respeto mutuo y el sentido de
identidad, todo ello en un marco de inclusién social.

El libro publicado por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, (UNESCO) llamado Conviven-
cia Democratica, Inclusién y Cultura de la Paz (2008) nos hace mencion:

La convivencia escolar, si bien es una construccién cultural y
social vivida con naturalidad por sus participantes, no esta exenta
de discrepancias y disensos, lo que genera una paradoja: a pesar
de ser omnipresente, tiende a la invisibilidad. Esta convivencia
efectiva, “vivida’, deberfa intrinsecamente formar actores capaces
de valorar y practicar la democracia y la cultura de paz. Sin embar-
go, si la dindmica de convivencia existente no propicia un clima
para la formacién de sujetos democraticos que contribuyan a una
cultura de paz, se hace imperativa la necesidad de su transfor-
macién. Este cambio, complejo en el ambito escolar, requiere una

comprension estratégica y respetuosa de cdmo opera la conviven-
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cia para poder transitar hacia una cultura de inclusién, democracia
y fraternidad. Asi, las experiencias educativas que promueven la
democracia, la inclusién y la responsabilidad, al fomentar valores
como la cooperacidén y la tolerancia, se convierten en catalizadores

para la mejora de la convivencia. (p. 17)

El Programa Nacional de Convivencia Escolar (PNCE, 2016)
encuentra un sustento con la Ley General de Educacién (LGE, 2019), y
con lo establecido en el articulo 3° de la Constituciéon Mexicana, pues-
to que en el marco normativo nacional, en los documentos progra-
maticos y en las politicas del Gobierno Federal en materia educati-
va, los cuales establecen los principios y los criterios para abordar el
tema y dan sustento a las acciones para “propiciar una convivencia
armonica, inclusiva y pacifica en las escuelas, lo que contribuird a
cumplir con el objetivo nacional de ofrecer una educacion de calidad
que favorezca el aprendizaje y el desarrollo integral de los nifios y los
adolescentes” (pag. 13). La Ley General de Educacion (SEP, 1993) inte-
gra articulos y criterios:

Articulo 13. Se fomentard en las personas una educacién basada
en: I. La identidad, el sentido de pertenencia y el respeto desde
la interculturalidad, para considerarse como parte de una nacion
pluricultural y plurilingtie con una historia que cimienta pers-
pectivas del futuro, que promueva la convivencia arménica entre
personas y comunidades para el respeto y reconocimiento de sus
diferencias y derechos, en un marco de inclusion social; Criterios
de la educacién: Serda humanista, al fomentar el aprecio y respe-
to por la dignidad de las personas, sustentado en los ideales de
fraternidad e igualdad de derechos, promoviendo el mejoramien-
to de la convivencia humana y evitando cualquier tipo de privile-

gio de razas, religién, grupos, sexo o de personas. (pp. 8-9)
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La convivencia escolar en la Nueva Escuela Mexicana (NEM)
orienta a que el docente cree ambientes educativos armoénicos, basa-
dos en la paz, la inclusidn y que promuevan habilidades sociales
y emocionales para convivir en el margen del didlogo, el respeto y
la resolucién no violenta de conflictos. Es la institucién del Estado
mexicano es:

Responsable de la realizacion del derecho a la educacién en todo
el trayecto de los O a los 23 afios de edad de las y los mexicanos.
Esta institucién tiene como centro la formacién integral de nifias,
nifios, adolescentes y jovenes, y su objetivo es promover el apren-
dizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y equita-
tivo a lo largo del trayecto de su formacién. (SEP, La Nueva Escuela

Mexicana: Principios y orientaciones pedagdgicas, 2019, p. 3)

En este sentido, el docente debe promover metodologias acti-
vas que impulsan y fomentan la participacion, colaboracion y la
reflexidn critica mediante metodologias activas como el Aprendizaje
Basado en Proyectos Comunitarios (ABPC), el Aprendizaje Basado en
Indagacién STEAM, el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) y el
Aprendizaje Servicio (AS). Para la presente investigacion, se imple-
mentd especificamente la metodologia de Aprendizaje Basado en
Proyectos Comunitarios con el objetivo de que los estudiantes no
solo investiguen y resuelvan problemas de su entorno inmediato,
sino que también apliquen conocimientos de diversas areas y desa-
rrollen habilidades sociales esenciales para una sana convivencia.
(SEP, 2022)

La convivencia escolar, trabajada desde estrategias didacticas,
serd entendida como “un conjunto de acciones que se proyectany se
ponen en marcha de forma ordenada para alcanzar un determinado
propdsito” (Tobdn, 2013, p. 288). Este concepto abarca tanto las estra-
tegias de aprendizaje como las estrategias de ensefianza, elementos
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cruciales en el proceso educativo. Las estrategias de aprendizaje son
los procedimientos, pasos o habilidades que un estudiante adquiere
y utiliza intencionalmente para aprender significativamente y resol-
ver problemas académicos, mientras que las estrategias de ense-
fAanza son las ayudas que el docente proporciona para facilitar un
procesamiento mas profundo de la informacidén por parte del estu-
diante (Diaz y Herndndez, 1999; Sanchez, 2020). En esencia, la didac-
tica, en su sentido mas amplio, se refiere a la técnica empleada para
gestionar de manera eficiente y sistematica el proceso de ensefian-
za-aprendizaje:

1. Deberd presentarla hipétesis de trabajo (si el autor de la meto-
dologia empleada le llama supuesto, es aceptable). Se debe
describir la poblacién y el contexto en el cual se ha llevado
a cabo la investigacién, asi como el muestreo cualitativo (no
estadistico), presentando el método para dicha seleccion. De
igual manera, se debe de presentar el proceso de eleccidén de
las categorias analiticas seleccionadas para el estudio.

2. Debera describir el enfoque, método y técnicas de recolec-
ciéon empleadas (entrevista semiestructurada, entrevista a
profundidad, grupos de enfoque, etnografia, observaciones,
etc.), que se considerd pertinente para el levantamiento de
informacidn de la investigacion, justificando la pertinencia de
dicha seleccidn.

3. En el articulo se deberd presentar el proceso de validez a la
investigacioén: triangulacion de datos, triangulacidn de inves-
tigadores, triangulacién de teorias, triangulacién metodolégi-
ca o triangulacién interdisciplinaria. (Sdnchez, 2020, p. 11).

Las estrategias seleccionadas para poder atender la problema-
tica de la convivencia fue la bitdcora, que, segun Barrios et al (2012):
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Es una forma de comunicacién con el estudiante en la que se
involucra como parte activa de su propio proceso de formacion;
su gestion es sencilla, complementa las actividades presenciales,
favorece la interaccion docente-estudiante y proporciona soporte

a las actividades de evaluacién y retroalimentacion. (p. 405)

El ABP es una metodologia activa que ayuda directamente a la
convivencia escolar porque les permite a los alumnos el desarrollo
de trabajar en equipos generando soluciones a problemas, asi como
para aprender a negociar, mediar, escuchar activamente y mantener
una comunicacion asertiva y efectiva. “Esta metodologia permite
crear aprendizajes gracias a la realizacion de una produccion concre-
ta” (SEP, 2022, p. 1).

La Secretarfa de Educacién Publica (SEP, 2022) fomenta la
creaciéon de aprendizajes gracias a la realizacién de una produc-
cién concreta. Sugiere trabajar etapas con los alumnos colaborando
y guiados por el o la docente. Es esta figura educativa la que tiene
acompanfar a los estudiantes para que respondan a una problemati-
ca, resuelvan una situacidn concreta o respondan preguntas concre-
tas. En el Plan de Estudios de Educacién Basica vigente se asegura
que el circulo de didlogo presenta una gran utilidad que:

Ayudan a cohesionar el grupo, a que los alumnos se conozcan
mejor entre ellos, reflexionar juntos, facilitan la participacién de
todos los alumnos, no solo de los alumnos que participan habi-
tualmente, favorecen la implicacién del alumnado, ya que sienten
que sus ideas cuentan, que son escuchadas, uso de las tecnologias

en la implementacién de video y audio. (SEP, 2022, p.76).

Al respecto de la utilidad de la tecnologia contemporanea en
el aprendizaje de los estudiantes, la Rodriguez (2010) menciona que:
“Las TIC han llegado a ser uno de los cimientos basicos de la socie-
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dad, ya que su uso se da en todos los campos imaginables, por todo
ello es necesaria su presencia en la educacién para que se tenga en
cuenta esta realidad” (p. 2).

METODOLOGIA

La sana convivencia escolar es un pilar esencial para el desarrollo
integral y el bienestar de los estudiantes. Sin embargo, en la escuela
Primaria Francisco I. Madero, ubicada en San Miguel de la Paz, Jamay,
Jalisco se ha observado una preocupante deficiencia en la imple-
mentacion de estrategias didacticas especificas, ya que al momen-
to de que los estudiantes se han visto envueltos en situaciones de
conflicto los resultados no eran los favorables o adecuados puesto
que sus reacciones eran agresivas tanto fisicas como verbales.

La presente investigacion se enmarca en un enfoque cualita-
tivo, “busca principalmente la dispersién o expansién de los datos
e informacién. Se utiliza la recoleccién y andlisis de los datos para
crear nuevas interrogantes en la interpretacion de la investigacion”
(Herndndez et al.,, 2014, pag. 10). Para estudios cualitativos Hernandez
et al, sugieren: “(...) examinar la forma en que los individuos perci-
ben y experimentan los fendmenos que los rodean, profundizando
en sus puntos de vista, interpretaciones y significados” (Herndndez
et al,, 2014, p. 358).

El método de investigacidon fue la investigacién-accién. Se
considera una herramienta invaluable para mejorar la calidad insti-
tucional y se integra directamente en la cultura educativa. Siguiendo
la definicién de Kemmis (1988), citada por Latorre (2005), “la investi-
gacidn-accidn es una investigacién sobre la practica, realizada por y
para los practicos, en este caso, por el profesorado” (p. 25). Esto impli-
ca que los docentes involucrados en el proceso de investigacién son
participantes activos e iguales en cada una de las fases. “El maestro
y la maestra son propuestos como investigadores e investigadoras
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de su practica profesional para atender, resarcir, disminuir o elimi-
nar problemadticas diversas diagnosticadas con rigor cientifico (...)"
(Castafieda y Ortega, 2024, p. 20).

Desde este método el docente funge como “(...) agente funda-
mental de cambio social. Por su relevancia, los sistemas educati-
vos integraron formalmente, desde el siglo XIX, al maestro como
pieza clave de la formacién ciudadana y de construccién de la
nacion’(2024, p. 14).

Al investigar, el docente realiza un acto de transformacién
social desde la generacion y aplicacién de la investigacidon educa-
tiva, como agente revolucionario y de transformacién social. “Ante
esta formacién del docente como cientifico de la educacion (...) los
docentes deben tomar un papel consciente en la modificacién de las
circunstancias de sus estudiantes y la comunidad; de las activida-
des sociales (...)" (Castafieda y Pereira, 2024, p. 19). Acto de concebirse
como agente revolucionario y de transformacién social.

El proceso de investigacidn-accién se desarrolla como una
espiral autorreflexiva de conocimiento y accion, siguiendo el mode-
lo descrito por Lewin (1946) y detallado por Latorre (2005). Este se
compone de cuatro fases o momentos interrelacionados: planifica-
cidn, accion, observacion y reflexiéon. Cada una de estas etapas impli-
ca una mirada retrospectiva para analizar lo sucedido y una inten-
cién prospectiva para guiar las siguientes acciones, lo que permite
un ciclo continuo de mejora y aprendizaje. “La investigacién accién
fue descrita por el psicélogo social Lewin (1946), como un espiral de
pasos: planificacidn, implementacién y evaluacion del resultado de la
accién’ (Latorre, 2005, p. 29).

El método de investigacién accién esta integrado en cuatro
fases o momentos interrelacionados: planificacidn, accién, obser-
vacion y reflexion. Cada uno de los momentos implica una mirada
retrospectiva, y una intencién prospectiva que forman conjuntamen-
te una espiral autorreflexiva de conocimiento y accién” (Latorre, 2005,
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p. 37) del docente que, en su calidad de investigador educativo, cono-
ce para transformar su practica profesional.

Al respecto Castarieda y Pereira en Castarieda et al (2014) afir-
man que “Diversos fildsofos y pedagogos han enfatizado la impor-
tancia de la formacién docente como agente fundamental de cambio
social” (p. 14). Para los autores, el maestro es pieza clave de la forma-
cién ciudadana y de construcciéon de la nacidn, como agente trans-
formador intelectual. Es por ello que, en esta investigacidn, el papel
de los autores serd el de investigadores educativos que, al conocer su
practica, la transforman desde el método de investigacién educativa
de la investigacidn accién.

Segun Castafieda y Pereira (2024) la postura de docente inves-
tigador en el desarrollo de investigaciones educativas con el método
de investigacion accidn, va mas alla de aplicar una serie de fases en
ciclos reflexivos, implica su intervencién en la atencién de problemas
socioeducativos como la convivencia escolar hacia el progreso social,
indican:

Carlos Mar, fildsofo, economista, sociélogo, historiador, periodis-
ta, intelectual y politico expuso la trascendencia de la estructura
social y el papel del maestro en la construccién de diferencias y
brechas sociales. El docente, al comprender su papel en la historia,
la politica educativa y el aporte intelectual que puede hacer desde
la investigacién de lo educativo, la pedagogia y su propia préctica,

puede cambiar positivamente las brechas sociales. (p. 19)
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Figura 2. Los momentos de la investigacidén-accién (kemmis 1989)

En esta investigacion, la recoleccién de datos se llevé a cabo
utilizando un conjunto de técnicas alineadas con el enfoque de
investigacién-accién, que, segun Antonio Latorre (2005), sirven
como evidencia crucial en los estudios de caso. Estas técnicas son los
instrumentos y medios que los investigadores emplean para obte-
ner informaciodn, aplicdndose en la fase de observacion del ciclo de
investigacién-accién de Kemmis. Latorre (2005) destaca que estas
técnicas nos permiten “reducir de un modo sistematico e intencio-
nado la realidad social que pretendemos estudiar, en nuestro caso la
practica profesional de los docentes, a un sistema de representacién
que nos resulte mas facil de tratar y analizar” (p. 55).

Para nuestro estudio se empled el analisis documental. Esta
técnica implicd la revisidn exhaustiva de diversos documentos rele-
vantes, como registros académicos, planes de clase, normativas de
convivencia escolar y cualquier otro material escrito que pudiera ofre-
cer perspectivas sobre las dindmicas interpersonales y la aplicaciéon de
estrategias educativas en el aula de los estudiantes investigados.

Se emplearon cuestionarios digitales e impresos para recabar
las percepciones de los alumnos y del personal docente, acerca de las

Arias Cervantes, F., Rodriguez Zufiga, V. M., Vega Robles, J. M. (2025). Estrategias didacticas para la

248 mejora de la convivencia escolar en Educacion Primaria. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares
pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacién de problemas socioeducativos. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagodgicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

estrategias didacticas implementadas y su impacto en la mejora de la
convivencia escolar. La combinacién de formatos (digital e impreso)
asegurod una mayor accesibilidad y tasa de respuesta

RESULTADOS

En la aplicacién de cada una de las estrategias encaminadas a
la mejora de la convivencia escolar se muestra un avance visible
puesto que en el comportamiento de los estudiantes y su interac-
cién entre ellos fue de respeto y empatia, identificando esto como
uno de los objetivos de dicha investigacién. La integracién de los
resultados demuestra que la mejora de la convivencia escolar, obje-
tivo central de la investigacion, se logrd eficazmente al vincular
estrategias diddacticas especificas con los fundamentos de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM).

Especificamente, la implementacidon del Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) Comunitario en el aula permitié que los estudian-
tes lograran PDA y contenidos de Campos Formativos como De lo
Humano y lo Comunitario al desarrollar activamente la colaboracidon
y la negociacidn, habilidades esenciales para la cohesidon grupal.

Esta practica se extendid a los espacios de recreo, donde las
estrategias de monitoreo activo y los juegos cooperativos sirvieron
como laboratorio para que los estudiantes transfirieran el didlogo
y el respeto aprendido, confirmando que la aplicacién sistematica
de diversas técnicas didacticas no solo enriquece los aprendizajes
académicos, sino que también transforma tangiblemente las relacio-
nes interpersonales, cumpliendo el propdsito de la NEM de formar
ciudadanos para una vida armdnica, inclusiva y pacifica.

Se identifica que al abordar estos contenidos o &reas se requie-
re de un tiempo en especifico, fechas y distintos momentos para que
pueda llevarse a cabo de una forma efectiva, los estudiantes tienen
que interiorizar este aprendizaje personal de convivencia.
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A continuacidn, se presentan las distintas estrategias imple-
mentadas junto con las técnicas de apoyo para su analisis.

En cuanto a la "Bitdcora de incidencias’, se aplicé en los
momentos donde los estudiantes se enfrentaban a una situacién
conflictiva, esta forma de registro se pretende que se realice durante
los seis distintos grados, donde cada docente puede leer y analizar
las distintas situaciones que los alumnos por individual van presen-
tando de forma conductual, y asi poder darle un mejor seguimiento a
las acciones repetitivas.

De esta forma a los docentes se nos facilité el poder llevar un
control ante las distintas acciones de conflicto entre los alumnos,
ademas de mostrar por escrito a los padres de familia y autoridad
educativa las acciones realizadas por los nifios.

Respecto al “Trabajo por proyectos”, se analizaron los proyec-
tos de los libros de texto gratuitos y se seleccionaron algunos, donde
los Procesos de Desarrollo de Aprendizaje nos encaminaban a desa-
rrollar mejores habilidades de convivencia y valores en los alumnos,
logrando en ellos el aprendizaje de forma vivencial, y académica.

En cuanto a los “Circulo de didlogo’, se les daba un espacio
en donde los estudiantes lograron expresar sus opiniones, dudas y
aportes ante las situaciones conflictivas que ellos o algunos de sus
comparferos presentaban, logrando con esto un mejor analisis y
expresion por parte de los nifios y nifias, introduciendo asi un mayor
aprendizaje social y personal.

El “Uso de las tecnologias en la implementacion de video y
audio’, permiti¢ proyectar distintos videos de situaciones conflicti-
vas, de solucion pacifica y de una mejor convivencia los alumnos al
observar y escuchar atendiendo ambos canales de percepcidn logra-
ron tener una mejor concientizacién de las acciones que realizaban.

Durante la aplicacién de estas distintas estrategias se logré
identificar que hubo un cierto avance en la convivencia de los estu-
diantes, manifestando una mejor comunicaciéon alumno - alumno o
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alumno - docente, en los cuales antes de realizar la accién de agre-
sidén iniciaban con el didlogo, compartiendo la situacién presenta-
da iniciando un didlogo con mayor respeto y empatia. Con esto se
disminuyd la cantidad de conflictos dentro del centro educativo y
una mejora convivencia escolar.

Al realizar esta investigacion - accién nos arroja informacién
relevante respecto a la importancia de continuar con la actualizacidn
por parte de los docentes de buscar la mejora de la formacién profe-
sional que impacte en el proceso de desarrollo, asi como en la forma-
cién personal de cada uno de las y los estudiantes.

El tema de estrategias didacticas es un aspecto que cada
docente debe de considerar dentro de sus practicas educativas, entre
su quehacer implica el indagar y extraer todos los recursos pertinen-
tes que apoyen al desarrollo de los procesos de aprendizaje de los
estudiantes o de cualquier aspecto relevante que se desee abordar
dentro o fuera de un salén de clases.

En el area de la convivencia escolar implica el didlogo, reso-
lucién de conflictos entre los estudiantes, aplicacién de los valores
como personas, el trato respetuoso entre los individuos con la fina-
lidad de formar una comunidad empatica y armonica, lo cual facili-
ta que se apliquen cualquier contenido y temas a desarrollar. Es un
aspecto que se debe de considerar de forma prioritaria ante el alum-
nado puesto que de ahi parte un trabajo como comunidad abonando
ala colaboracién entre compafieros.

Se considera relevante el continuar con un proceso de segui-
miento de dichas estrategias con los alumnos y alumnas para que
pueda verse en un mayor resultado en el tema de convivencia escolar.

DISCUSION

Las actividades realizadas en la implementaciéon de estrategias
didacticas para la mejora de la convivencia escolar tuvieron un
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impacto relevante en el actuar de los alumnos, en cambio no se logré
erradicar de una forma total dichos conflictos puesto que a pesar
de que se solucionaban de una forma mas pacifica y respetuosa, se
seguian presentando acciones que desarrollaban en los estudiantes
cierta indisciplina. Al identificar esta accién nos invita a los docentes
a seguir investigando y ser mas innovadores en la busqueda de acti-
vidades y estrategias didacticas que logren abatir estas problemati-
cas presentadas entre los alumnos.

Se resalta que esta tematica ha sido desarrollada por distintos
autores los cuales nos hablan de la convivencia escolar y la imple-
mentacion de estrategias como lo es Alicia Herranz Delgado mencio-
nando que: invertir tiempo y esfuerzo en estrategias que mejoren la
convivencia en el aula se torna fundamental, un buen ambiente, una
convivencia armoniosa repercutird en un mejor rendimiento y apren-
dizaje de los/as alumnos/as, pero también en un alumnado mas feliz
y mas relajado tanto a lo largo de su vida escolar como posteriormen-
te en su vida adulta. Valores como el respeto, la tolerancia, la empatia
y la escucha activa resultan imprescindibles para poder convivir en
sociedad, asi como el buen manejo de los conflictos.

De igual manera Fanory Ricardo Bustos y Hector Elias Soto
Prada (2017) resaltan que, al identificar los problemas de convivencia
y las practicas llevadas a cabo en la institucion Educativa, sobre cdmo
formular estrategias didacticas acertadas para contribuir en el mejo-
ramiento de la convivencia y proceder a convalidar las estrategias se
reconoce que su principal objetivo es la resolucién de conflictos que
tienen recurrencia en el espacio escolar.

Dentro de los conflictos relevantes que requieren intervencion
se encuentran los actos hostiles y agresivos entre los actores de la
comunidad educativa, que generan situaciones dificiles de abordary
solucionar, y son manejadas por medio de los protocolos de promo-
cién, prevencion, atencion o seguimiento, con el unico objetivo de
mejorar la convivencia escolar.

Arias Cervantes, F., Rodriguez Zufiga, V. M., Vega Robles, J. M. (2025). Estrategias didacticas para la

252 mejora de la convivencia escolar en Educacion Primaria. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares
pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacién de problemas socioeducativos. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagodgicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

Por ultimo David Gutiérrez Méndez y Eduardo Pérez Archundia
(2015) abordan que a través de la elaboracidn de este trabajo ha sido
posible reconocer algunas acciones que permiten potencializar las
capacidades y competencias de todos los integrantes de la comuni-
dad escolar para la implementacién de una cultura de paz y convi-
vencia en la educacién basica, principalmente en educacién secun-
daria, asi mismo saber actuar de forma anticipada, saber qué pasos
se deben tomar y que actos se deben realizar con el fin de lograr cier-
tos objetivos y resultados planteados por toda la comunidad escolar.

Tener presente que el pretender mejorar la convivencia esco-
lar no es trabajo de una sola persona o docente, aunque un docen-
te tenga todas las capacidades y competencias una labor aislada no
repercute en la formacion integral del alumno, por lo tanto, fomentar
o ensefiar a convivir en la escuela es funcidn de todo el colectivo y la
comunidad escolar, empoderar a todos en torno a la cultura de la paz
integral.

CONCLUSIONES

Alidentificar la problematica de los estudiantes se abordd el tema en
la falta de estrategias didacticas por parte de los docentes ante situa-
ciones de convivencia escolar que se fueron presentando durante las
jornadas laborales, al detectar las areas de oportunidad se puso en
marcha y se observd resultados relevantes en los estudiantes.

Esto nos lleva a un analisis por parte de los docentes en el
cual debemos de estar en constante cambio e investigacién para
una mejora de nuestros estudiantes ya sea de forma conductual o
académica.

Se considera que es de gran relevancia para nuestra labor
docente estar abiertos siempre a las modificaciones que podamos
aplicar en nuestras practicas educativas, ser investigadores y tenien-
do siempre como forma primordial el desarrollo de los estudiantes.
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Por parte de la convivencia escolar, cada uno de los grados
escolares manifiestan distintas etapas de vida, formas de ser, de
pensar y socializar, cada uno cuenta su historia y situaciones de vida
a manera de su comportamiento conductual, siempre es relevan-
te encaminar a los estudiantes para que se apropien de la empatia
y respeto por los demas, logrando asi una mejor convivencia entre
ellos, desarrollando armonia y aprendizaje. Ademas, se pudo traba-
jar con el aspecto emocional, académico y social, al apropiarse de la
empatia y el respeto encaminados a la mejor convivencia generando
armonia. De igual manera al mejorar la disciplina brindando y facili-
tando el aprendizaje, y aprender que los problemas no solo tienen un
impacto en lo personal, sino que se presentan afectaciones con las
personas que nos rodean.

Los docentes debemos crear conciencia de lo importante que
es el estar abiertos al cambio, modificaciones y siempre actualizarse
mediante la investigacion llevando esos resultados a la accién como
ese punto de partida que nos permitira la reflexién en nuestra prac-
tica diaria.

"Ante esta formacidn del docente como cientifico de la educa-
cidén (...) los docentes deben tomar un papel consiente en la modifi-
cacion de las circunstancias de sus estudiantes y la comunidad; de
las actividades sociales (...)" (Castafieda y Pereira, 2024, p. 19). Acto de
concebirse como agente revolucionario y de transformacién social.
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Resumen
El presente documento tuvo como propésito disminuir las Barre-
ras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) identificadas en
el grupo de 2°A. La inclusién educativa constituye un pilar funda-
mental para garantizar el derecho a una educacion de calidad que
promueva la equidad y la participacién de todos los estudiantes.
Reconociendo que dichas barreras pueden limitar el desarrollo
integral y la convivencia escolar. La investigacion se sustent6 en
referentes tedricos como el Index for Inclusion de Booth y Ains-
cow, asi como en las aportaciones de Covarrubias, Bruner, Vigots-
ky, Echeita, Arnaiz Sinchez y Freire, cuyas perspectivas contribu-
yeron a la construccién de una propuesta de intervencioén educa-
tiva orientada a fortalecer la inclusion.
A partir de la aplicacion de evaluaciones diagnosticas al inicio del
ciclo escolar 2025-2026, se identificaron areas de oportunidad
relacionadas con la lectoescritura, el pensamiento l6gico-mate-
matico y las interacciones sociales. La metodologia empleada fue
de enfoque cualitativo e hipotético-deductivo, utilizando entre-
vistas, formularios, encuestas y observaciones para recabar infor-
macion relevante sobre el contexto del alumnado y sus familias.
Los resultados obtenidos evidencian que la implementacion de
estrategias colaborativas, el uso de recursos tecnolégicos y la
promocién de la empatia favorecieron la participacion activa y
el aprendizaje significativo. De esta manera, se logré reducir las
BAP y fomentar una cultura escolar mas inclusiva, participativa y
solidaria, centrada en el respeto, la cooperacion y la equidad entre
los estudiantes.

Palabras clave
Aprendizaje, inclusion educativa, inclusion escolar, participacion
del estudiante, escuela inclusiva.

Murguia Collazo, G. D., Ceballos Macias, D. A., Vazquez Paulino, M. (2025).La deteccién de las Barreras

de Aprendizaje y la Participacion, un desafio escolar. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares 261
pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacién de problemas socioeducativos. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

INTRODUCCION

El estudio que se presenta en el ambito educativo busca la visibiliza-
cién dela deteccion temprana de las BAP en estudiantes de educacion
basica para maximizar el aprendizaje y la inclusién educativa dentro
del ambito escolar. La problematica de esta investigacidon partié de
las diversas dificultades que enfrentan los alumnos de educacién
primaria para integrarse en las dindmicas dentro y fuera del aula,
debido a factores sociales, pedagdgicos, emocionales y contextuales
que limitan sus oportunidades de aprender y desarrollarse holistica-
mente. A partir de ello, surge la pregunta de investigacién: jCual es el
impacto de las barreras de aprendizaje y la participacién en la inclu-
sién educativa?

Partimos de la hipdtesis que afirma que la deteccién y trata-
miento en el aula de las BAP favorece la participacion de los estu-
diantes de educacién basica impactando en sus aprendizajes,
dindmicas inclusivas y su desarrollo holistico. La relevancia cien-
tifica de esta investigacién es que las barreras de aprendizaje son
prioritarias para garantizar la equidad y la participacion efectiva
de todos los estudiantes, independientemente de sus caracteristi-
cas o condiciones. El abordaje de las BAP permite transformar las
practicas pedagdgicas tradicionales en propuestas innovadoras
que integren estrategias de inclusién educativa, apoyadas en el uso
de la tecnologia y metodologias flexibles, representa una aporta-
cién novedosa que documenta un proceso aplicado en un grupo de
segundo de primaria, ofreciendo evidencias sobre cémo la identi-
ficacién y atencién de barreras de aprendizaje pueden mejorar el
acceso, la participacién y la calidad educativa.

De tal suerte que el objetivo general de esta investigacién fue
analizar las BAP como factores que inciden en la inclusién educativa,
con el fin de proponer estrategias didacticas que favorezcan entor-
nos equitativos, empaticos y respetuosos.
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La estructura de este capitulo se organiza en tres apartados: en
primer lugar, se expone el marco conceptual y tedrico que sustenta
la inclusién educativa; en segundo, se presentan los resultados del
diagndstico y las estrategias aplicadas en el grupo de segundo grupo
"A", y finalmente, se discuten los hallazgos mas relevantes y su rela-
cién con los objetivos e hipdtesis planteados. Entre los principales
logros alcanzados destacan la sensibilizacidon docente hacia la diver-
sidad, la implementacidn de practicas mas flexibles e inclusivas y la
generacion de un entorno educativo que promueve la participacion
activa de todos los estudiantes.

REVISION DE LA LITERATURA

Las Barreras de Aprendizaje y la Participacion, el papel de docente y la
escuela

Los estudiantes con los que se trabajo, se encuentran cursando el
segundo grado de educacién primaria en Encarnacién de Diaz, Jalis-
co, México. De acuerdo con la teoria del desarrollo cognitivo de Jean
Piaget, se viven en la etapa preoperacional, abarca de los 2 hasta los
7 afios de edad, aprenden cémo interactuar con su ambiente de una
manera mas compleja mediante el uso de palabras y de imagenes
mentales para representar objetos y situaciones.

En esta etapa, se desarrolla el pensamiento egocéntrico, creen
que los objetos inanimados tienen las mismas percepciones que
ellos, por lo que tienden a creer que los objetos inanimados tienen las
mismas percepciones que ellos, como ver, oir o sentir.

Reconocer estas caracteristicas resulta fundamental para
identificar sus Aptitudes Béasicas para el Pensamiento (ABP), ya que
permite adaptar las estrategias pedagdgicas a su nivel de desarrollo.
Por ejemplo, a medida que avanzan dentro de esta etapa, los nifios
comienzan a desarrollar nociones como la conservacién (entender
que la cantidad de un objeto no cambia aunque su forma si lo haga)
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y la reversibilidad del pensamiento (capacidad para entender una
accién en ambos sentidos). Estos logros cognitivos son esenciales
para disefiar actividades que favorezcan la inclusién, al permitir una
atencion mas personalizada que respete el ritmo y estilo de aprendi-
zaje de cada estudiante, fortaleciendo asi su participacion activa en
el aula, Desarrollan la capacidad para entender que la cantidad no
cambia cuando la forma cambia. Otro logro de esta etapa es poder
realizar operaciones o pensamientos de forma inversa. (Piaget, 2000)
La referencia principal es la obra del psicélogo suizo Jean Piaget
(1896-1980).

Enla actualidad, el acto educativo para concebirse como agen-
te revolucionario y de transformacion social del docente es que “(...)
deben tomar un papel consciente en la modificacidn de las circuns-
tancias de sus estudiantes y la comunidad; de las actividades socia-
les (...)" (Castafieda y Pereira, 2024, p. 19). Al respecto la Estrategia
Nacional de Educaciodn Inclusiva es una iniciativa 1dgica de exclusién
social y educativa que ha prevalecido durante décadas, que busca
garantizar el derecho a una educacidn, partiendo de la premisa que a
nadie se le debe excluir del ejercicio de este derecho, pues se consi-
dera como necesario para el bienestar de las personas y de la socie-
dad en su conjunto. Esa es la encomienda otorgada al Secretario de
Educacidn Publica, Esteban Moctezuma Barragan.

La presente Estrategia busca justicia social, a partir de dismi-
nuir las distintas Barreras para el Aprendizaje y la Participacion,
reconociendo que la educaciéon debe garantizarse con base en las
necesidades diferenciadas y reconociendo los contextos locales y
regionales en la prestacién de los servicios educativos. Por ello, se
definen acciones a implementar en el ambito federal, estatal, esco-
lar, comunitario y familiar para que, con realismo y corresponsabi-
lidad, se avance en esa direccidn, basado el actuar del Estado en el
analisis de las politicas, la normatividad y los programas ya existen-
tes. Asimismo, le otorga un peso muy especial a la articulacién entre
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niveles, modalidades y servicios, asi como a la suma de esfuerzos de
los distintos actores publicos, privados, sociales y comunitarios rela-
cionados con la educacién.

El objetivo es convertir progresivamente el actual Sistema
Educativo Nacional caracterizado por ser estandarizado, centraliza-
do, poco flexible, inequitativo y fragmentado, en un sistema inclusi-
vo, flexible y pertinente que favorezca el acceso, avance, permanen-
cia, aprendizaje, participacion y conclusién de los estudios de nifias,
nifios, adolescentes y jévenes en todo el pais, en su amplia diversi-
dad, en igualdad de condiciones y oportunidades. (ENEI, 2019, p. 5).

Es un “principio que defiende la incorporacién plena de todas
las personas a la comunidad educativa, en particular de aquellas que,
por razones de identidad, discapacidad, condiciones socioeconémi-
cas u otra condicién, permanecen excluidos del sistema educativo.”
Estrategia Nacional de Educacién Inclusiva” (ENEI, 2019, p. 77).

El proceso en el cual un sistema escolar y las aulas se trans-
forman gradualmente en espacios inclusivos, fortalece la diversi-
dad y promueve el aprendizaje de todos los alumnos minimizando
las BAP para facilitar la participacién y para que sean capaces de
responder a las necesidades individuales de todos los educandos.
Teniendo como finalidad

1. Reconocer que todos tienen derecho a una educacién de cali-
dad.

2. Avanzar hacia escuelas plurales y diversas en su composicién.

3. Atender y dar respuesta a la diversidad de necesidades educa-
tivas de NNA y ajustar las practicas de las escuelas a su situa-
cidn, caracteristicas y realidades.

4. Beneficiarse de una educacién inclusiva no sélo para “aprender
a aprender” y “aprender a hacer’, sino también y, sobre todo,
para “aprender a ser” y “aprender a convivir”. (SEP, 2022, pp.
20-21).
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Las primeras referencias histéricas que se tienen sobre las
Barreras, comienzan con el Médico y Pedagogo Jean Itard (1801) consi-
derado el padre de la educacidn inclusiva, escribié sus memorias en
un informe sobre el estado fisico y moral de Victor de I'Aveyron. Narra
cémo encontrd a este ser humano en estado salvaje y parecia haber
vivido aislado de la sociedad, creando para él un programa educativo
centrado en el desarrollo del lenguaje, la socializacién y el aprendi-
zaje de habilidades basicas. Aunque la importancia de su estudio, no
radicé en éxito de su educacidn, sino en el hecho de que, desde el
siglo XVII, se considerd que las personas con algun tipo de discapa-
cidad son educables, por ello dedujo lo siguiente:

Que el hombre es inferior a muchos animales en el puro estado de
naturaleza; estado de incapacidad y de barbarie, que sin funda-
mento se ha querido pintar de los colores mas halagiiefios, y en
el que el individuo, privado de las facultades caracteristicas de su
especie, arrastra miseramente, sin inteligencia y sin afectos, una
vida precaria, reducida a las funciones de la animalidad. Que tanto
en el mas segregado de los salvajes como en el ciudadano eleva-
do al grado extremo de civilizacién existe una relacién constante
entre ideas y necesidades; que la multiplicidad creciente de éstas
en los pueblos cultivados tiene que ser considerada como un gran
instrumento de desarrollo del espiritu: de manera que puede asen-
tarse la proposicién general de que todas las causas accidentales,
locales o politicas, tendentes a aumentar o disminuir el acervo de
nuestras necesidades contribuyen necesariamente a dilatar o a
contraer la esfera de nuestros conocimientos y el dominio de las

ciencias, las bellas artes y la industria social.(Itard,1801, pp. 53-54)

Suidea de civilizacién, que para la época ya integraba a sujetos
con discapacidad, exige una reflexion acerca de la relacién constante
entre ideas y necesidades de ayudar a quienes, hoy, bajo en nombre
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de ABP, viven en multiplicidad de experiencias qué pueden alejarlos
del progreso personal y social. Por ello, la atencidn a la discapacidad,
es un instrumento de desarrollo.

La educacidén inclusiva se sustenta en los principios de igual-
dad de oportunidades, no discriminacion, equidad, atencién a la
diversidad y accesibilidad universal. Precisa en sus fundamentos
del establecimiento de una cultura de inclusién que incorpore a los
sistemas educativos aquellas actitudes y valores propios de la aten-
cidén a la diversidad: respeto y desarrollo de los derechos fundamen-
tales, tolerancia, cultivo de las diferencias y solidaridad. (Ainscow,
2007; Booth; Aiscow, 2000; Echeita, 2008; Eadsne, 2013; Lépez-Torrijo,
2009; Lopez-Torrijo; Carnonell, 2005).

En 1999, Booth, Ainscow, Black-Hawkins, Vaughan y Shaw (cita-
dos por Booth y Ainscow, 2000), publicaron el documento titulado
Index for inclusion y llega en su version traducida al castellano en el
ano 2000. En él se propone que el concepto de necesidades educa-
tivas especiales sea sustituido por el término de barreras para el
aprendizaje y la participacidn, ya que la inclusién implica identificar
y minimizar esos obstaculos que pueden estar impidiendo el acceso
o limitar la participacion del alumnado dentro del centro educativo
(Booth y Ainscow, 2000).

Las barreras hacen referencia a las dificultades que experimenta
cualquier alumno o alumna, con mayor frecuencia los educandos
que estan en una situacién de vulnerabilidad. Estas surgen de la
interaccién entre los estudiantes y sus contextos: instalaciones
fisicas, organizacién escolar, relacién entre las personas, ausen-
cia de los recursos especificos, la implementacion de enfoques
de ensefianza y evaluacidén no adecuados a las caracteristicas,
necesidades e intereses de los educandos, entre otros. (DOF,
2018, p. 50)
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Ignasi Puigdellivol Aiguadé (2009), uno de los principales auto-
res en clasificar a las BAP las divide como: Actitudinales: Cuando un
docente no posee conocimientos suficientes para afrontar la educa-
cién de un alumno con discapacidad; Metodoldgicas: son indispen-
sables el trabajo individualizado, por la falta de adecuaciones en los
niveles grupales, dificultando la atencién de alumnos con discapa-
cidad y Organizativas: Las diferentes formas de agrupar y apoyar al
alumnado; Sociales: el papel de las familias no académicas, elimi-
nando prejuicios.

En México, a partir del ciclo escolar 2018-2019, se implementa
el Nuevo Modelo Educativo resaltando la equidad, inclusidn, barreras
para el aprendizaje y la participacidn; arrojando un documento de la
estrategia de equidad e inclusién que clasifica tres tipos de BAP: el
actitudinal, pedagdgico y de organizacion. Dichos modelos coinci-
den determinando los aspectos donde pueden generarse las barre-
rasy los contextos en los que interactuan los alumnos, ya sea escolar,
dulico y sociofamiliar. (SEP, 2019)

El aula siendo el Primer contexto en el cual se deben identificar
las BAP, se conjuntan procesos de ensefianza, aprendizaje, evalua-
cién, interacciones, agrupaciones, colaboracién, redes, etc. Refor-
zando en la escuela con tipo de mecanismos de trabajo colaborati-
vo, dindmica y participacién entre autoridades, personal docente y
de apoyo, especialistas, padres y madres de familia determinard los
procesos de aprendizaje de todo el alumnado, involucrando a la fami-
lia como en el contexto en el que se desenvuelve el alumno, influye
su participacion activa, informada y coordinada siendo la comunidad
el entorno social, econdémico y cultural que rodea el centro escolar,
suele estar fuera del alcance de los docentes; se requieren procesos
de gestidn y vinculacidn para detectar y disminuir las barreras que
puedan generarse en este ambito.

Pedro Covarrubias Pizarro (2019), clarificé con un gréfico (Figu-
ral) los tipos de barreras, contextos y actores. Las ubica transversal-
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mente. Apareciendo en todos los contextos y con los diferentes acto-
res educativos, identificadas con la finalidad de determinar acciones
y encargados de disminuirlas El esquema ayuda a identificarlas y
visibilizar que, s{ dependen de un contexto y actores en particular,
permitira la planeacidn de estrategias para minimizarlas.

Figura 1. Tipos de barreras para el aprendizaje y la participacion en contextos y actores.

Nota: las barreras pueden ser transversales (en todos los contextos y actores) y/o
especificas (identificacidn concreta plan de accién focalizado).
El concepto barreras para el aprendizaje y la participacion esta

asociado a la atencidn a la diversidad, donde el alumnado con condi-
ciones asociadas a diferente capacidad (discapacidad o alta capaci-
dad), origen étnico, cultural o social han sido excluidos del curriculo
homogéneo. Si bien es cierto que la discapacidad esta dentro de esta
diversidad, la educacidn inclusiva contempla a un grupo mas amplio
de alumnas y alumnos que pueden enfrentar obstaculos en los dife-
rentes contextos en los que interactua y no solo al grupo de alum-
nos con esa condicion. Covarrubias, México (2019, p.4). El concepto
general aborda dos procesos indispensables como el aprendizaje y
la participacién, podria pensarse que ambos coexisten en el proceso
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educativo, ya que cuando el alumno estd en posibilidades de partici-
par, aprende o viceversa. Covarrubias, México (2019, p.7).

El trastorno del espectro autista (TEA) Fue en el afio 1943 cuan-
do Leo Kanner, definié como una “condicién diferenciada” tras obser-
var a un grupo de nifios que compartian una serie de caracteristicas en
comun, de forma resumida describié como: grandes dificultades para
relacionarse con los demas, ausencia o alteraciones del lenguaje, deseo
de mantener el ambiente sin cambios, presencia de temas de interés
muy potentes, los categorizd bajo el nombre de Autismo, que afios mas
tarde fue conocido como el Autismo de Kanner o Autismo clasico.

La Asociacion Americana de discapacidades intelectuales y
del desarrollo (AAIDD, antes AAMR) recoge en su 11° edicién (2010)
la definicién “La discapacidad intelectual se caracteriza por limita-
ciones significativas tanto en funcionamiento intelectual, como en
conducta adaptativa, tal y como se ha manifestado en habilidades
adaptativas, conceptuales y practicas. Esta discapacidad se origina
antes de los 18 afios” (p. 2).

La teorfa sociocultural de Lev Vygotsky, especificamente
respecto a la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) ayuda al docente a
comprender cémo la distancia entre lo que un nifio puede hacer solo
ylo que puede lograr con ayuda, es decir, inclusion, trabajo en equipo
y participacién activa, puede servir como una estrategia de ensefian-
za que ayude a afrontar barreras de aprendizaje al dar las herramien-
tas y la guia necesarias para que el estudiante progrese no sdlo, en
equipo, como miembro de un grupo colaborativo: el aula, eliminan-
do el apoyo a medida que se vuelve mas independiente sin perder el
valor de la participacidn y el trabajo inclusivo.

La teorfa sociocultural de Vygotsky, centrada en la Zona de
Desarrollo Préximo (ZDP), plantea que el aprendizaje ocurre de forma
funcional cuando se da en colaboracién con otros, mediante la partici-
pacidn activa, la socializacién y el trabajo en equipo. Desde esta pers-
pectiva, el andamiaje se convierte en una herramienta pedagdgica
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esencial para atender las Barreras para el Aprendizaje y la Participacion
(BAP), al permitir que los docentes proporcionen apoyos con ayuda
temporal por parte de compafieros monitores, que se retiran conforme
el estudiante tenga independencia. Facilitando la inclusidén, promo-
viendo una evaluacidén mas justa, centrada en el potencial del alumno
con apoyo, no solo en lo que puede hacer de forma independiente.

Este enfoque fomenta un aula inclusiva y participativa donde
la diversidad es valorada como una area de oportunidad. El andamia-
je no sdlo proviene del docente, sino también del trabajo colaborativo
entre pares, lo que refuerza la idea de que el aprendizaje es un proce-
so social. Mediante estrategias como ayudas visuales, simplificaciéon
de instrucciones o el uso de la lengua materna, se eliminan barreras
que afectan a estudiantes con distintas necesidades. As{, se promue-
ve una practica docente reflexiva, flexible y centrada en el desarrollo
de cada estudiante, garantizando su participacién activa y significa-
tiva en el proceso educativo.

El concepto de andamiaje fue acufiado por Jerome Bruner
(1978) a partir del concepto de Zona de Desarrollo Préximo, de Vigots-
ky, esuna de las aproximaciones didacticas para desarrollar la capa-
cidad autorreguladora de los estudiantes. Haciendo referencia al
proceso de control por parte del profesor, de los elementos de la tarea
que superan las capacidades del aprendiz. De esta forma, él mismo
puede concentrarse en el dominio de los aspectos relevantes de
una estrategia o habilidad con cierta rapidez a través de la retroali-
mentacidn y apoyo social, en el momento en que ello sea requerido
(Schunk, 1997; Chi et al., 1994; Graesser et al., 1997, Graesser, McNa-
mara & VanLehn, 2005; Lepper & Wolverton, 2002; Merrill et al,, 1995;
Azevedo & Hadwin, 2005).

El disefio de andamiajes, como facilitadores para el desarro-
llo de habilidades en el proceso de regulacion del aprendizaje, se ha
vuelto un reto para quienes trabajan las tecnologias de la informa-
cién aplicadas a la educacién debido a que su potencial puede ser
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usado en el disefio de escenarios computacionales que sirvan de
puente entre la autorregulacion propiamente dicha y el aprendizaje
externamente regulado en ambientes hipermedia y Web (Azevedo,
Cromley & Seibert, 2004).

Hadwin y Winne (2001) plantean andamiajes implicitos y expli-
citos. Los implicitos son herramientas que le ayudan al estudiante a
centrar la atencién en diferentes aspectos de su estudio sin dirigir-
se a él de una forma directa;, los explicitos se refieren a la inclusién
intencional y evidente de herramientas dentro del ambiente compu-
tacional, las cuales son usadas por los aprendices a la hora de afron-
tarla tarea y requieren de su esfuerzo a la hora de alcanzar el dominio
de conocimiento.

Azevedo et al,, 2008 proponen andamiajes adaptativos y fijos.
El adaptativo proporciona a los estudiantes un tutor humano y una
meta de aprendizaje global en donde el tutor proporciona ayuda de
forma adaptativa en varios aspectos del aprendizaje autorregulado.
Por ejemplo, les ayuda a planear diferentes actividades para lograr
su aprendizaje, monitorear su comprension, usar estrategias efica-
ces para lograr la meta de aprendizaje e, incluso, se ocupa de las
dificultades y demandas de la tarea, entre otras. En contraste, en el
fijo, los estudiantes tienen la misma meta de aprendizaje global v,
adicionalmente, listas de sub-metas y preguntas especificas sobre
el dominio de conocimiento que debe tener en cuenta al momento
de desarrollar la tarea de aprendizaje. Por otro lado, Vye et al. (1998);
Hannafin, Hill y Land (1999) y White, Shimoda & Frederiksen (2000)
sugieren andamiajes conceptuales, metacognitivos, procedimenta-
les y estratégicos.

Los conceptuales estan disefiados para proporcionar al estu-
diante orientacién sobre el conocimiento que deben tener en cuenta
para la solucién de un problema. Los metacognitivos ayudan a los
aprendices en la regulacion de los diferentes procesos asociados con
la gestién del aprendizaje. Los procedimentales le ayudan a utilizar
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eficazmente los diferentes recursos o herramientas incorporadas en
el ambiente para solucionar un problema; y los estratégicos mues-
tran diferentes técnicas relacionadas con la solucién de problemas y,
finalmente, los andamiajes estratégicos muestran a los estudiantes
multiples alternativas de solucidn de problemas.

Gran parte de los ambientes hipermedia incluye, por lo gene-
ral, un numero variado de andamiajes disefiados para facilitar al
estudiante la comprensiéon de temas complejos (Lajoie & Azeve-
do, 2006; Reiser et al, 2001; White et al, 2000). Esta investiga-
cién pretende la construccidon de un andamiaje mixto que incluya
elementos de tipo estratégico, metacognitivo, ademas de ser de
tipo implicito, orientado a generar una dindmica de aprendizaje que
lleve al estudiante al logro de metas de dominio de conocimientoy,
a su vez, que sea capaz de desarrollar habilidades para alcanzar la
autonomia en el aprendizaje.

Psicélogo y fildsofo ruso que desarrolld teorias sobre el apren-
dizaje y el desarrollo cognitivo en los nifios. Centraba su enfoque
en la inclusién de todos los estudiantes en el proceso de aprendi-
zaje. Segun Vigotsky, la educacidén inclusiva implica que todos los
estudiantes, independientemente de sus habilidades o discapaci-
dades, tienen el derecho a una educacidn de calidad y a participar
plenamente en el proceso educativo. Los educadores deben adaptar
su ensefianza para satisfacer las necesidades de cada estudiante y
crear un ambiente de apoyo y colaboracidn en el aula, destacando la
importancia del didlogo y la interaccidn social en el aprendizaje.

Enfatizé la importancia de la zona de desarrollo préximo (ZDP)
en el aprendizaje. Es el drea en la que un estudiante puede aprender
conla ayuda de un maestro o un compariero mas experimentado, esta
interaccién entre estudiantes de diferentes habilidades y niveles de
experiencia es esencial para el aprendizaje y el desarrollo cognitivo y
sostiene que la educacién inclusiva es fundamental para el desarro-
llo de todos los estudiantes, independientemente de sus habilidades
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o discapacidades y afirma que la inclusién educativa ayuda a fomen-
tar la empatia y el respeto por la diversidad en la sociedad.

En cuanto a la discapacidad, Vigotsky sostiene que el aprendi-
zaje y el desarrollo de las personas con discapacidad no se limitan a
la capacidad innata, sino que dependen en gran medida del entorno
social y cultural en el que se desenvuelven. Por lo tanto, considera
que la educacién inclusiva es fundamental para el desarrollo pleno
de estas personas proporcionando a los estudiantes con discapaci-
dad las mismas oportunidades de aprendizaje que a los estudiantes
sin discapacidad. Adaptando el entorno educativo a las necesidades
de cada estudiante, brindandoles las herramientas y recursos nece-
sarios para su desarrollo.

Destacando la importancia de la interaccién social en el apren-
dizaje y desarrollo de las personas con discapacidad. En este sentido,
considera que la colaboracidn entre estudiantes con y sin discapa-
cidad es esencial para el desarrollo de habilidades sociales y cogni-
tivas. En definitiva, para Vigotsky la educacidn inclusiva es clave
para el desarrollo pleno de las personas con discapacidad, y esta
debe proporcionar un entorno adaptado a sus necesidades y fomen-
tar la interaccidn social entre todos los estudiantes fomentando una
educacién de calidad, independientemente de sus habilidades, capa-
cidades o limitaciones.

Abogaba por un enfoque inclusivo que permitiera a los estu-
diantes con necesidades especiales o discapacidades participar
plenamente en el aprendizaje y desarrollar todo su potencial. Para
ello, propuso estrategias pedagdgicas basadas en la colaboracidn,
el didlogo y la interaccién social. Ademas, de la importancia del
entorno social y cultural en el que se desarrolla el aprendizaje, y
la necesidad de que los educadores adopten una postura activa y
comprometida en la construccidon de un ambiente de aprendizaje
inclusivo y equitativo.

Gerardo Echeita y Lev Vygotsky son figuras clave en la educa-
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cién y el desarrollo cognitivo, que se enfocan en la educacion inclusi-
va, promoviendo un enfoque que aborde las necesidades de los estu-
diantes masvulnerables, utilizando evidencias para medir resultados
educativos destacando la importancia de las interacciones sociales y
culturales en el desarrollo cognitivo, sugiriendo que el aprendizaje
ocurre en un contexto social y que el lenguaje juega un papel funda-
mental en este proceso. Ambos enfoques resaltan la interdependen-
cia entre el individuo y su entorno, lo que es esencial para el desarro-
llo educativo y cognitivo.

Echeita, un camino de la inclusién escolar reconociendo el
cardcter del estudiantado “socialmente normal” Organizé cinco
capitulos, con una secuencia apropiada en su lectura tanto para los
directivos y docentes en general, mencionando una nueva perspec-
tiva donde las barreras que hoy muestran algunos alumnos deben
ser entendidas como limitaciones institucionales y una guia para la
accidon destinada a promover una inclusién plena y remover hasta
donde sea posible aquellas restricciones.

En el capitulo uno menciona las dimensiones de la calidad de
vida de las personas con alguna discapacidad, las que han de guiar
sus observaciones, criticas y propuestas. Asi pone el eje en la perso-
na antes que en la institucién educativa y abre camino a considerar
las barreras educativas (las mas dificiles de reconocer por su falta
de visibilidad) como una limitacién de las escuelas antes que de las
personas que padecen restricciones.

En el capitulo dos describe las limitaciones o deficiencias
advertidas, no podran ser superadas en un sistema estandarizado,
donde curriculo, evaluaciones y toda relaciéon docente alumno es
consideradolanormalizacidon de los estudiantes, los diferentes deben
ser tratados en establecimientos especiales, con docentes especiales.
El aferrarse a los modelos de afios atras cuando la sociedad ha incor-
porado otros o nuevos valores. Y eso es lo que ocurre con el sistema
educativo, no con los centros de educacion especial, que se muestra
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como sefiala Echeita, “incapaz de promover el aprendizaje y la parti-
cipacion de todos los alumnos sin recurrir a la exclusién de algunos
de ellos” (pp. 71) lo que sin dudas marca la necesidad de revisar las
normas y al mismo tiempo las concepciones que han animado hasta
la fecha a los funcionarios y decisores politicos.

En el capitulo tres, Echeita sefiala el camino de la exclusion
escolar a la inclusiéon educativa; mostrandonos cémo son apartados
del proceso de escolarizacion aquellos que tienen discapacidades,
los pobres, los migrantes, los castigados por raza o religién. No se
trata entonces de integrar, sino de reconocer en el que tiene disca-
pacidades permanentes o circunstanciales, notorias o invisibles, el
cardcter de distinto y no comparable: esto es los “socialmente norma-
les” no somos mejores sino diferentes, lo que debe abrir camino a la
promocion de valores importantes para la sociedad como el respeto
a la diversidad y la tolerancia, construyendo un mundo con mayores
niveles de igualdad.

En el capitulo cuatro, dedicado a los ambitos de la interven-
cion educativa, Echeita se dedica a revisar la concepcién de las
barreras de quienes padecen discapacidades, poniendo éstas en la
institucidon educativa. jCémo pueden hacer las escuelas para detec-
tar y minimizar esas barreras?, Es el interrogante que debe guiar
a directivos y docentes. De lo que se trata es de ensefiar y apren-
der en una escuela para todos, que sin dudas no sélo incluye una
multiplicidad de interpretaciones, sino de dificultades para llegar
a ella. Para ello se necesita alumbrar un nuevo modelo de docente,
que reconozca las formas en que se manifiesta la inteligencia, que
haga suya las concepciones de calidad de vida para las personas
con discapacidad, que adecte sus métodos de ensefianza y evalua-
cidn a las condiciones de sus alumnos y esté dispuesto a partici-
par y colaborar con sus pares, psicopedagogos y familiares para el
cumplimiento de sus fines.

El ultimo capitulo, muestra la importancia de los analisis en
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los contextos nacionales de la expresién y alcances de la “educacion
inclusiva’, sus dimensiones y los interrogantes frente a la diversidad
interpretativa que plantea la misma, desarrolla el Index for Inclu-
sién o “Guia para la evaluacién y mejora de la educacion inclusiva”
que incluye un conjunto de “materiales disefiados para apoyar a los
centros educativos en el proceso de avance hacia escuelas mas inclu-
sivas...” (p. 155).

Pilar Arnaiz, la educacién inclusiva del siglo XXI. Un movimien-
to inclusivo vigente. El movimiento de la inclusidn se pone en marcha
a nivel internacional, denominandose asi por el mayor significado
de acogida y pertenencia que el término “o include tiene en inglés
comparado on to integrate”. Tras las evidencias constatadas en dife-
rentes investigaciones, la inclusién educativa cuestiona el concepto
de necesidades educativas especiales y establece una critica hacia
las practicas de la educacién general, al argumentar que las dificulta-
des que experimentan muchos alumnos en el sistema educativo no
se deben a sus propias dificultades, como siempre se venia afirman-
do, sino que son el resultado de determinadas formas de organizar
los centros y de ensefiar (Ainscow, Hopkins, Soutworth y West, 2001).

Este cambio de paradigma se plantea con caracter internacio-
nal. Cabe destacar, la importante labor que estan realizando organis-
mos como la UNICEF y la UNESCO en pro de que la educacién llegue
a todos los nifios y jévenes en edad escolar, como se puede compro-
bar en la serie de acciones y reuniones internacionales que han ido
convocando para conseguir llamar la atencién del mundo a este
respecto. Destacamos entre éstas la Convencién de los Derechos del
Nifio, celebrada en Nueva York en 1989; la Conferencia Mundial de
Educacién para Todos que tuvo lugar en Jomtiem (Tailandia) en 1990;
la Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas Especiales
desarrollada en Salamanca en 1994; en el afio 2000, la llevada a cabo
en Dakar (Senegal) bajo el titulo de Foro Consultivo Internacional
para la Educacién para Todos; la Reunién Mundial sobre Educacién

Murguia Collazo, G. D., Ceballos Macias, D. A., Vazquez Paulino, M. (2025).La deteccién de las Barreras

de Aprendizaje y la Participacion, un desafio escolar. En E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares 277
pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacién de problemas socioeducativos. Editorial
Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

para Todos que tuvo lugar en Mascate (Oman) en 2014; y, finalmente,
el Foro Mundial sobre la Educacién celebrado en Incheon (Republica
de Corea) en 2015.

La Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas Espe-
ciales promovida en 1994, fue la mas decisiva y explicita, contribuyé
a impulsar la Educacidn Inclusiva en todo el mundo. Se reconocié la
necesidad y la urgencia de que toda la nifiez y juventud, sean cuales
fueren sus diversidades y necesidades, tengan acceso y participa-
cién plena en los procesos generales de ensefianza aprendizaje en el
marco de una escuela y un curriculo que reconozca, valore y respon-
da como es preciso a la diferencias personales y sociales.

Se establecié un marco de accién cuyo principio rector expo-
ne que las escuelas deben acoger a todos los nifios, independien-
temente de sus condiciones fisicas, intelectuales, sociales, emocio-
nales, lingtisticas u otras. Las escuelas se enfrentan al reto de desa-
rrollar una pedagogia capaz de educar con éxito a todos los nifios,
incluso a aquellos que sufren discapacidades graves. Plantea que
las escuelas deben ser comunidades que acojan a todo el alum-
nado, tomando en consideracién sus necesidades y persiguiendo
su participacidén plena en la educacidn y en los aprendizajes que
los centros escolares estan llamados a garantizar. Y, en segundo
lugar, por su actualidad y vigencia, el Foro Mundial sobre Educa-
cién que dio lugar a la Declaracién de Incheon (Republica de Corea)
en cuya agenda, establecida hasta 2030, la educacién ocupa un
lugar primordial para un desarrollo sostenible, al ser considerada
como un factor inclusivo y crucial que promueve la democracia y
los derechos humanos, afianza la ciudadania mundial, la toleran-
cia, el compromiso civico y el desarrollo sostenible. “La educaciéon
facilita el didlogo intercultural y promueve el respeto de la diversi-
dad cultural, religiosa y linguistica, que son vitales para la cohesion
social y la justicia” (UNESCO, 2016, p.26).

Como la propia declaracién indica, la consecucién de este obje-
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tivo requiere una nueva vision de la educacion con caracter humanista
que se sustente sobre “los derechos humanos y la dignidad, la justi-
cia social, la inclusidn, la proteccidn, la diversidad cultural, linguis-
tica y étnica, sin olvidar, la responsabilidad y la rendicién de cuentas
compartidas” (p.7). Por ello la educacion se considera como un derecho
humano y habilitador fundamental, y como un bien publico para todos
que garantiza el acceso a una educacion inclusiva y equitativa, de cali-
dad, gratuita y financiada con fondos publicos, y que dure doce afios,
de los que al menos nueve deberian ser obligatorios.

Esta defensa de la educacidn inclusiva estd en consonancia
con uno de los problemas mas importantes con los que actualmente
se enfrenta nuestra sociedad: la exclusidn social. En los inicios del
siglo XXI las desigualdades de naturaleza social, econdmica y civil
son mayores que en cualquier otro periodo posbélico, incluso mayo-
res que después de las dos ultimas guerras mundiales (Barton y Slee,
1999). Los centros educativos no son ajenos a ello, debiendo ser cons-
cientes del papel que pueden llegar a representar en la legitimacidon
de las desigualdades (Connell, 1997).

La inclusién proclama que los educadores no deberian limi-
tar su actitud a las personas con discapacidad, siendo necesario que
asuman que éstas pueden progresar puesto que son competentes,
inteligentes, potencialmente capaces de expresarse e interactuar.
Deben entender que las dificultades para demostrar habilidad no son
exclusivamente una muestra de incompetencia intelectual. General-
mente el rendimiento de estas personas depende del contexto, de
manera que una persona puede parecer muy incompetente en deter-
minados momentos y, sin embargo, en otras circunstancias mostrar
habilidades en otra area.

Ante esta situacidn, la educacion inclusiva se plantea eliminar
todas estas formas de opresién y luchar por conseguir un sistema de
educacion para todos, fundamentado en la igualdad, la participacion
y la no discriminacion, en el marco de una sociedad verdaderamente
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democratica. La educacidn inclusiva es contraria a la competicién y
a la seleccién centrada en modelos de logro individualizado, porque
entiende que es una cuestiéon de derecho, de equidad, de lucha
contra la desigualdad. Su fin es que todo ciudadano pueda recibir
una educacién acorde a sus caracteristicas que se constituya en la
puerta de entrada a la sociedad del conocimiento (Escudero, 2001).
Esta en contra de la seleccién, reclamando politicas de igualdad y
equidad que hagan posible que la educacidn llegue a todos. Consi-
deralos centros como comunidades escolares inclusivas cuyos obje-
tivos se centran en la responsabilidad social, la ciudadania activa, la
solidaridad y la cooperacién, respetando y reconociendo los diversos
grupos culturales, como alternativas validas, no sélo como substra-
tos marginados (Corbett, 1996).

El proyecto de educacioén inclusiva requiere una visién amplia
y un enfoque sistémico, no solo serd preciso crear y reforzar centros,
docentes y comunidades educativas ampliadas que asuman la inclu-
sién y la realicen en sus respectivos ambitos, sino que los gobiernos,
poderes publicos y administraciones sociales y educativas deberan
asumir y llevar a cabo las tareas y las responsabilidades que propia-
mente les incumben. En este sentido, su liderazgo sera clave en: la
promocion efectiva de la inclusidn, la creacién de politicas y condi-
ciones que puedan favorecer, la vigilancia proactiva y efectiva para
prevenir o corregir cuando sea necesario la existencia de espacios
institucionales y sociales donde pudieran estarse vulnerando los
valores y los principios de una sociedad mas humana, justa, solidaria
y habitable por todos y para todos.

METODOLOGIA

El supuesto central de esta investigacién es que la deteccién tempra-
na de Barreras para el Aprendizaje y la Participacion (BAP) permi-
ta disefiar estrategias didacticas mas incluyentes, lo cual tiene un
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impacto positivo en los procesos de inclusion educativa y en el desa-
rrollo académico de los alumnos con necesidades especificas, parti-
cularmente en el aula de 2°A, de la escuela primaria Gustavo Diaz
Ordaz, Turno Matutino, ubicada en la calle Animas #10, en la colonia
Barrio Alto de la cabecera municipal de Encarnacién de Diaz, Jalisco,
México. Pertenece al Sector Educativo 24 y a la Zona Escolar 43. La
Clave de Centro de Trabajo es 14EPR1027M.

La investigacion se llevd a cabo en un grupo de 11 alumnos de
segundo grado de primaria (2°A), pertenecientes a una institucion
educativa que enfrenta diversos retos en materia de inclusion. El
analisis se centrd particularmente en tres casos representativos por
la complejidad de sus necesidades educativas el alumno Alexander,
con sospecha de trastorno del espectro autista, la alumno Renata, con
debilidad visual, debilidad auditiva y discapacidad intelectual y el la
alumna Victoria, con discapacidad intelectual.

Este grupo fue seleccionado mediante un muestreo intencio-
nal, dado que representa una unidad de analisis clave para estudiar
las BAP y su relacidn con la inclusién educativa. El contexto escolar
presenta condiciones que hacen posible observar e intervenir peda-
gégicamente en situaciones reales de barreras al aprendizaje.

Las categorias analiticas seleccionadas para el estudio se
derivaron del andlisis preliminar de la problematica detectada y se
estructuran en torno a: Inclusién educativa, Barreras para el aprendi-
zaje y la participacién (BAP), Estrategias didacticas inclusivas Desa-
rrollo de la lectoescritura, Nociones matematicas y calculo mental,
Participacién en actividades escolares.

Estas categorias fueron seleccionadas a partir de la revi-
sion tedrica (Bisquerra, 2009) y del andlisis contextual realizado por
Murguia (2023), quienes proponen que dichas dimensiones son
claves para disefiar intervenciones pedagdgicas que respondan a las
necesidades del grupo.

Lainvestigacion se orienta desde un enfoque cualitativo, donde
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los docentes investigadores qué realizan este estudio se interesan por
comprender e interpretar la realidad educativa desde la perspectiva
de los actores involucrados, centrandose en lo particular e individual
(Bisquerra, 2009). Al respecto, Castafieda et al., promueve el desarro-
llo de habilidades investigativas en los docentes para impactar en el
rendimiento de los alumnos. Para ello se refiere a la “revalorizacion
del magisterio” considerados como intelectuales transformativos,
asumiendo que su papel en la ensefianza no se reduce al adiestra-
miento de habilidades practicas, por el contrario es un ejercicio de
adiestramiento para sociedad libre, democratica y la aplicacion del
conocimiento cientifico por los nifios y jévenes de manera gradual.
(Castarieda, et al., 2025, p. 76)

El método empleado es el hipotético-deductivo, que parte de
un supuesto que se contrasta con la observacién empirica, y se busca
validar dicho supuesto mediante el andlisis sistematico de la informa-
cién recabada, con el objetivo de garantizar la validez, confiabilidad
del estudio, y contrastar la informacién se aplicaron y combinaron las
siguientes técnicas de recoleccidon de datos: entrevistas cualitativas
y encuestas a padres de familia para obtener informacion relevante
sobre el entorno familiar, las necesidades educativas y los avances
de los estudiantes y formularios aplicados al personal docente: para
evaluar la percepcidn de los maestros sobre las barreras detectadas.

Las evaluaciones diagndsticas ayudaron a identificar las prin-
cipales dificultades en lectoescritura, matematicas y participacion.
Estas técnicas se justifican por su capacidad para recoger informa-
cién contextualizada, que permite comprender los factores que afec-
tan la inclusién de los alumnos y enriquecer el analisis desde distin-
tas perspectivas, fortaleciendo la interpretacién de los resultados,
permitiendo detectar patrones comunes y diferencias significativas
entre las percepciones y realidades de los participantes, y contribuyd
al disefio de una propuesta educativa mas sdlida, creativa e inclusiva.
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RESULTADOS

La investigacidn realizada permitid observar una minimizacidn
significativa de las BAP en los 11 alumnos que conformaron el grupo
de estudiantes de educacidn bdasica investigados, de los cuales, 8
alumnos lograron consolidar la lectoescritura, 2 estan en el nivel sila-
bico y uno en Presilabico, 6 realizan sumas de hasta 3 digitos y restas
con transformaciodn, a los alumnos les agrada participar en activida-
des artisticas y culturales y el resto del grupo los incluyen, aceptan,
ayudan y motivan cuando estan en sus equipos o son compafieros
de mesa, gracias a las diversas platicas y videos de concientizacidn;
en cuanto a los 3 casos mas alarmantes Alexander (sus papas aten-
dieron la solicitud de un diagndstico neurolégico, confirmando Tras-
torno Autista l.er grado) Renata (Sus papds atendieron la solicitud de
examen de la vista y posterior aplicacidon de lentes para correccion
de estrabismo y audiometria con resultado a posterior adaptacién de
aparato auditivo amplificador del sonido) Victoria (no hay apoyo de
parte de la madre de familia para un estudio neuroldgico, sélo acude
con una maestra a un club de tareas en horario extraescolar). Redu-
ciendo situaciones de exclusién, discriminacion, rechazo, individua-
lismo, falta de apoyo o limitaciones en el acceso al conocimiento y
al aprendizaje. Se logrd una participacion activa de los estudiantes
en actividades relacionadas con su contexto escolar, familiar y social.
En cuanto a los docentes, se encontré en desconocimiento,
confusién y aceptacion de la falta de capacitacion ante terminologia
actual, estrategias de deteccidn y actuacién ante alumnos con BAP.
El propdsito de la presente propuesta se cumplid, ya que favo-
recid a la inclusion y a mejorar los aspectos de lectoescritura y nocio-
nes matematicas en el resto del grupo, se conté con la disposicién y
participacion activa de padres de familia, de docentes y el directivo
de la escuela para contestar las encuestas y formularios; también se
tuvo el interés, la solidaridad y aceptacion de los alumnos del grupo
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para la realizacidn de las actividades. Y asi alcanzar la inclusiéon de
todos los alumnos, disminuyendo las BAP que inicialmente se detec-
taron y se trabajo para disminuirlas.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en esta investigacidn revelan la persisten-
cia de diversas barreras para el aprendizaje y la participacién dentro
del entorno educativo, tanto a nivel institucional como en las practi-
cas pedagdgicas cotidianas. Estas barreras se manifiestan en forma
de actitudes excluyentes, metodologias rigidas, falta de recursos y
escasa formacidn docente en atencioén a la diversidad.

Booth y Ainscow (2002), conceptualizan las barreras como
obstaculos que limitan el acceso, la presencia, el aprendizaje y la
participaciéon de todos los estudiantes, especialmente de aque-
llos en situacidn de vulnerabilidad, coincidiendo en que dichas
barreras no sélo son fisicas o materiales, sino también culturales y
actitudinales.

Asimismo, los resultados muestran similitud con los hallazgos
de Echeita (2013), quien destaca la necesidad de transitar desde un
modelo de integracién hacia uno de inclusién plena, lo que impli-
ca repensar el curriculo, la evaluacidn y las estrategias de ensefianza
desde un enfoque centrado en la equidad y la justicia educativa. Esta
investigacion aporta evidencia concreta del impacto de la participa-
cién activa de las familias como factor mitigador de las barreras, lo
cual sugiere una linea de analisis que podria ser ampliada en futuras
investigaciones. Al respecto Castafieda y Ortega sostienen qué: “el
maestro y la maestra, son propuestos como investigadores e investi-
gadoras de su practica profesional para atender, resarcir, disminuir o
eliminar problematicas diversas diagnosticadas con rigor cientifico”
(2024, p. 20).

Si bien los resultados coinciden en gran medida con la litera-
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tura especializada, se identifican también aspectos novedosos, como
la influencia de las dindmicas escolares informales (por ejemplo, los
recreos, la asignacion de roles en grupo, entre otros) en la reproduc-
cién de practicas excluyentes. Estos hallazgos podrian constituirse
en una base sdlida para la generacién de nuevas investigaciones
orientadas a explorar estrategias para transformar dichas dindmicas
desde una perspectiva inclusiva.

Paulo Freire destacado pedagogo y filésofo brasilefio, recono-
cido mundialmente por su enfoque critico de la educacién y su lucha
por la justicia social. Su obra mas influyente, Pedagogia del oprimido
(1970), propone una educacién dialégica y liberadora, en la que los
estudiantes no son receptores pasivos de conocimiento, sino sujetos
activos en la construccion de su realidad.

Freire desarrolld el concepto de “concientizacién’, que impli-
ca tomar conciencia critica de las condiciones sociales, politicas
y econdmicas que afectan la vida de las personas, especialmente
de los sectores marginados. Su método fue ampliamente utilizado
en campafias de alfabetizacidon en América Latina y otras regiones
del mundo.

Su legado perdura como una inspiracién para educadores
comprometidos con el cambio social, la equidad y la transformacién
de la educacidon como herramienta de emancipacién. Paulo Frei-
re (1984, P.49) La importancia de leer y el proceso de liberacién nos
sefiala que la actitud critica en el estudio es la misma que es preci-
so adoptar frente al mundo, la realidad. La existencia. Una actitud de
adentramiento con la cual se va alcanzando la razén de ser de los
hechos cada vez mas lucidamente.

Una de sus conclusiones en cuanto a la importancia del acto de
leer, implica siempre la percepcidn critica, interpretacion y reescritu-
ra de lo leido. Las barreras de aprendizaje y participacion son obsta-
culos que impiden o dificultan que todos los estudiantes accedan,
participen plenamente y progresen en los procesos educativos.
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Este concepto es central en el enfoque de la educacién inclu-
siva desarrollado por Tony Booth y Mel Ainscow, especialmente en el
marco del Indice de inclusién.

CONCLUSIONES

Es fundamental aplicar evaluaciones diagnésticas completas, mante-
ner un didlogo constante con las familias, considerar los enfoques
pedagdgicos actuales, usar materiales innovadores, hacer ajustes
segun las necesidades de cada alumno y ofrecer retroalimentacion
efectiva para mejorar la calidad educativa.

Las Barreras de Aprendizaje y Participacidon no se encuen-
tran Unicamente en el aula, sino que son el reflejo de una estructura
educativa que aun no ha logrado internalizar plenamente los princi-
pios de la educacion inclusiva. Por ello, se requiere un enfoque inte-
gral que involucre a toda la comunidad educativa: docentes, estu-
diantes, familias, equipos de apoyo y autoridades.

Es importante brindar atencidn a la deteccidn de BAP en cada
grupo que se atienda, con la finalidad de aumentar la inclusion de la
totalidad del grupo en las actividades, dandole atencién al rezago y
en consecuencia mejorar la calidad educativa.

En un futuro podrian mejorarse las técnicas de aplicacién con
actividades motivantes e interactivas, sobre todo mediante el uso de
plataformas digitales y el uso de dispositivos mdviles. Es necesario
investigar y aplicar diagndsticos funcionales para conocer y poder
aplicar técnicas que abonen a alcanzar el logro de los aprendizajes
y comprender por qué no todos los alumnos aprenden de la misma
manera, ni al mismo ritmo, qué barreras presentan y como tratar de
minimizarlas. Realizar una investigacién sobre cémo apoyar y aten-
der a cada BAP, resultaria muy interesante, ya que el campo de accién
y deteccidn, ha aumentado constantemente al pasar de cada ciclo
escolar.
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Las evaluaciones deben ser formativas, que retroalimenten el
aprendizaje y posibiliten la autorregulaciéon y progresion de aprendi-
zajes segun sus necesidades y posibilidades. Una gran ventaja posee
la escuela al contar con el equipo de USAER, en el caso de quienes
no tienen este apoyo pueden consultar los diversos materiales de
reciente creacion, donde se encuentran orientaciones para realizar la
deteccidn de la barrera que presenta cada alumno, mantener comu-
nicacién con los padres de familia e indagar situaciones especiales
a partir de su nacimiento y el desarrollo de su educacién formal,
teniendo dichas bases para realizar los ajustes razonables de acuerdo
con los requerimientos de cada alumno.
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Resumen
El presente trabajo analiza el impacto que tiene el uso de tecno-
logias dentro del saléon de clases, considerando tanto los riesgos
como las oportunidades que representa. El objetivo fue identifi-
car como influye el uso de estos recursos tecnolégicos en el rendi-
miento académico, la concentracion, la motivaciéon y la interac-
cion social de los alumnos.
Se utilizé una metodologia con enfoque cualitativo a través del
método de investigacion accion, lo que permitié observar, inter-
venir y reflexionar sobre situaciones reales en el aula desde la
practica docente. Se tomd como base tedrica a autores que han
abordado la relevancia de la educacién escolar tales como Vygots-
ky, Piaget y Skinner, asi como especialistas actuales en tecnologia
educativa como Prensky, Harasim y Cuban.
Los resultados de la investigacion muestran que cuando la tecno-
logia se usa sin acompafiamiento pedagdgico del docente, se
vuelve un distractor, pero bien orientada puede fomentar apren-
dizajes significativos y participacion activa. El estudio conclu-
ye estableciendo que el liderazgo pedagogico del docente es un
factor sustancial para la formacion holistica del estudiantado en
un empleo efectivo de la tecnologia en el aula. El rol profesoral del
maestro, trasciende la mera facilitacion de tecnologia a promo-
tor consiente del papel de la tecnologia en el aprendizaje de estu-
diantes del siglo XXI, nativos digitales, integrando estrategias que
no solo regulen las fronteras de uso de las TIC, sino que también
aseguren una alineacion didactica coherente con los objetivos de
aprendizaje y una educacion tecnolégica consiente.

Palabras clave
Aprendizaje, ciencia, tecnologia y sociedad, educacién tecnoldgi-
ca, ensefianza de la tecnologia, tecnologia.
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INTRODUCCION

La presencia de la tecnologia en el ambito educativo ya no es una
novedad, sino una realidad cotidiana. En secundaria, esta situacion
se vuelve mas compleja por las caracteristicas propias del desarrollo
adolescente. El uso de celulares, audifonos, plataformas digitales y
redes sociales es cada vez mas frecuente dentro de las aulas. Desde la
experiencia practica, se ha identificado que el uso inadecuado puede
afectar la atencion, participacion y rendimiento. No obstante, si se
gufa con una intencidn pedagdgica, las tecnologias pueden poten-
ciar los aprendizajes.

Esta problematica ha sido sefialada por estudios como los de
Garcfa & Lopez (2020) y Hernandez & Gomez (2021), ademas de las
directrices de la Secretaria de Educacién Publica (SEP, 2022). Por ello,
esta investigacion se basa en un enfoque cualitativo con metodologia
de investigacién-accidn, para observar, intervenir y reflexionar sobre
esta situacion real que docentes, In Situ, con enfoque naturalista,
reflexionan los alcances de la ensefianza de la tecnologia en estudian-
tes de educacion basica (especificamente de educacién secundaria).

El objetivo general de estudio fue analizar cdmo influye el uso
de tecnologias dentro del aula en el aprendizaje, la motivacidn y la
participacion de los alumnos de secundaria, tendiendo como supues-
to principal que la eficacia pedagdgica de las herramientas tecnolé-
gicas en contextos de ensefianza-aprendizaje en el aula escolar, esta
supeditada a la mediacién docente en primera instancia, como faci-
litador de aprendizaje, por consiguiente, el impacto formativo de las
TIC oscilard entre lo beneficioso y lo contraproducente en funcién de
la claridad de los objetivos educativos.

REVISION DE LA LITERATURA

El Colectivo Educacion Infantil y TIC, asegura que “Las Tecnologias
de la Informacién y de la Comunicacién (TIC) se han convertido en
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herramientas muy utiles en el ambito educativo’ (Borjas, et al., 2014,
p. 4). El colectivo invita a los docentes a ser mediadores y guias en el
proceso de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes con uso de la
tecnologia, pero hacia un razonamiento ldgico.

Este colectivo que estudia el impacto de la tecnologia tiene en
la educacién y afirman que son “(...) herramientas atractivas y didac-
ticas para favorecer el proceso de ensefianza y aprendizaje pueden
ser empleadas en la educacién desde temprana edad (...)" (Borjas, et
al.,, 2014, p. 5). Agregan a la discusiéon que estas ventajas que ofreceny
convertirlas en uno de los mejores aliados en la formacidn escolar sin
embargo sin dejarse perder intenciones pedagdgicas guiadas por la
intencidn de formar ciudadanos criticos y reflexivos.

Lateorfa sociocultural de Vygotsky (1978) nos ayuda a compren-
der como el aprendizaje es un proceso social que se potencia a traves
de la interaccion. La tecnologia puede facilitar este proceso cuando
se utiliza como medio de colaboracién y comunicacién. Por su parte,
Piaget (1972) destacd la importancia del aprendizaje activo, principio
que se refuerza con el uso de entornos digitales que promueven la
exploracidn y la construccién del conocimiento.

Vygotsky (1978) entendid a la educacién desde su relacién con
el contexto en donde el aprendizaje es intrinseco y social. Una de sus
premisas es que el desarrollo cognitivo es individual, pero se cons-
truye con influencia de los contextos. En nuestra actualidad, bajo
influencia de la tecnologia. Su Ley Genética sigue vigente: “(...) esta-
blece que toda funcidn en el desarrollo cultural del nifio aparece dos
veces, o en dos planos. Primero aparece en el plano social y luego en
el plano psicoldgico. Primero aparece entre la gente como una cate-
goria intrerpsicoldgica y luego dentro del nifio como una categoria
intrapsicolégica” (Carrera, 2021, p. 43).

Podemos pensar que la interaccién con el ambiente tecnolé-
gico de los estudiantes favorece habilidades mentales complejas,
como el pensamiento abstracto, la atencién voluntaria y la memoria
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légica; no sélo como procesos individuales sino como resultado de la
interaccién con otros “(cuando la capacidad propia no es suficiente
para resolver independientemente un problema y que se requiere de
una orientacién o ayuda que proporciona con el empleo de medios
diversos, ya sea de manera directa o indirecta un facilitador o exper-
to)” (Ruiz, 2025, p. 168).

En el contexto de la educaciéon mexicana, la Secretaria de
Educacién Publica, SEP (2022) y la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, UNESCO (2021)
subrayan la necesidad de integrar las TIC como herramientas para la
equidad y el desarrollo de competencias digitales. La UNESCO en su
articulo “La importancia de la educacién en ciencia y tecnologia para
el desarrollo sostenible” asegura que:

Para hacer frente a los inmensos desafios del siglo XXI -desde
el cambio climatico hasta los trastornos tecnoldgicos- nos hace
falta la ciencia y toda la energia necesaria y, por ello, el mundo no
puede privarse del potencial, la inteligencia y la creatividad de los
miles de mujeres que son victimas de desigualdades o prejuicios

tan arraigados.

Estas perspectivas orientan la practica docente hacia un
modelo mas participativo e inclusivo, coherente con los principios de
la NEM. Basicamente en este apartado se presentan los principales
fundamentos tedricos que sustentan la investigacién, asi como ante-
cedentes relevantes en el contexto nacional e internacional.

Tecnologia educativa: definiciones y evolucién histérica

La tecnologia educativa ha sido conceptualizada como el conjunto de
herramientas, procesos y recursos que permiten mejorar la ensefian-
za y el aprendizaje mediante la aplicacién de medios tecnolégicos.
Segun Cabero (2015), 1a tecnologia educativa no se limita al uso de
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dispositivos, sino que implica una planificacién didactica intencio-
nal que permita integrar estos recursos tecnoldgicos en procesos de
formacidn coherentes y significativos.

Histdricamente, la incorporacién de la tecnologia en la educa-
cién ha pasado por varias etapas: desde la radio y la televisidn educa-
tiva en el siglo XX, hasta el uso de computadoras personales, internet
y plataformas digitales en el siglo XXI. Harasim (2012) resalta que el
verdadero valor de las tecnologias no esta en la herramienta misma,
sino en su capacidad para generar redes de colaboracién, pensa-
miento critico y produccién de conocimiento entre pares.

Enla actualidad, el avance de los dispositivos mdviles, el inter-
net de alta velocidad y la accesibilidad de plataformas educativas ha
impulsado la integracidén de las tecnologias de manera mas natural
en los entornos escolares. Sin embargo, este avance también ha trai-
do desafios que deben ser analizados desde lo pedagdgico, ético y
emocional.

Desde una perspectiva constructivista, Jean Piaget (1972) argu-
menta que el aprendizaje ocurre cuando el sujeto interactua activa-
mente con su entorno y construye significados a partir de su expe-
riencia. En esta manera, la tecnologia al favorecer un entorno interac-
tivo, y estimulando procesos cognitivos de exploraciéon, manipula-
cién y experimentacion.

Por su parte, Lev Vygotsky (1978) plantea que el aprendizaje se
produce en contextos sociales mediados por herramientas cultura-
les, lo que él denomina “instrumentos psicolégicos”. La tecnologia
puede entenderse como una de estas herramientas, al permitir la
mediacidn entre los saberes y la construccidn colectiva del conoci-
miento. Su concepto de Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) también
resulta clave, pues las plataformas digitales permiten acompaiiar al
estudiante en su transito de aprendizajes con distintos niveles de
ayuda. Desde la teorfa conductista, B.F. Skinner (1953) sostiene que
el aprendizaje puede ser condicionado mediante refuerzos positivos.
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Esto se refleja hoy en dia en las aplicaciones educativas ramificadas
que ofrecen recompensas, retroalimentacion inmediata y niveles de
avance, elementos que influyen en la motivacion de los estudiantes.

Marc Prensky (2001) acuiié el término “nativos digitales” para
referirse a los jovenes que han crecido inmersos en la tecnologia y
que, por tanto, tienen nuevas formas de procesar la informacidn
y relacionarse con el conocimiento. Segun este autor, los docentes
deben adaptar sus estrategias de ensefianza para conectar con estos
estudiantes, utilizando un lenguaje digital y actividades interactivas
que respondan a su estilo de aprendizaje.

(...) la aparicién de las nuevas tecnologias, junto con la interna-
cionalizacidén de los mercados, ha provocado una serie de migra-
ciones que afectan distintos ambitos: el imaginario tecnoldgico,
ya que la convergencia permite aflorar nuevos y antiguos mitos
en las narraciones y contenidos de los medios; el lenguaje y el
mercado cultural, donde se promueve el debate sobre la cultura
de los nuevos medios y su dependencia respecto de las exigen-
cias comerciales; las nuevas formas narrativas; las conductas de
los usuarios, que gracias a la interactividad se convierten en dise-
fiadores de contenidos; y, por ultimo, la forma de conocer, archi-
var y encontrar las imagenes que produce la sociedad. Segun él,
la migracidn digital supone también un desarrollo de las tecno-
logias del conocimiento, entre las que destacan las tecnologias
de la imagen, esenciales para la formacién de la percepcién y la

comprension de la realidad. (Piscitelli, 2008, p. 43)

Linda Harasim (2012), apuesta a la naturaleza de los nativos
digitales y promueve el aprendizaje colaborativo en red. Su enfoque
plantea que las tecnologias deben ser empleadas para potenciar la
construccidn de conocimiento entre grupos, promoviendo el didlo-
go, la critica y la coautoria. Las plataformas digitales, si se emplean
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adecuadamente, permiten que los estudiantes no solo consuman
informacidn, sino que la transformen y compartan en comunidad.

Larry Cuban (2001) advierte sobre el riesgo de integrar la tecno-
logia sin un cambio pedagdgico de fondo. En su obra “Oversold and
Underused’, critica el entusiasmo institucional que ha llevado a llenar
las escuelas de computadoras sin transformar la practica docente, lo
que ha resultado en un uso limitado o ineficaz de estos recursos.

En el caso de México, la Secretaria de Educacién Publica (SEP,
2022) ha impulsado diversas iniciativas para incorporar las Tecnolo-
gias de la Informacién y la Comunicacién (TIC) en las aulas median-
te programas como Aula digital y las estrategias de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM). En su informe mds reciente, la dependencia afirma
que “el desarrollo de competencias digitales en los docentes es una
condicién necesaria para lograr una educacion inclusiva y de calidad
en el siglo XXI" (SEP, 2022, p. 14). Estos documentos reconocen el papel
central del docente y la necesidad de dotarlo de herramientas pedago-
gicas que le permitan integrar la tecnologia de forma reflexiva.

Por su parte, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021) también ha esta-
blecido lineamientos internacionales sobre competencias digitales
docentes, destacando que “la alfabetizacion mediatica y la ética digi-
tal son pilares fundamentales para el uso responsable y sostenible de
las TIC en los entornos educativos” (p. 23). Ambos organismos coin-
ciden en que el fortalecimiento de las capacidades tecnoldgicas del
profesorado es esencial para garantizar la equidad y la pertinencia
educativa en la era digital.

En América Latinag, la brecha digital, las desigualdades en
acceso a dispositivos y la falta de formacién docente han sido obsta-
culos para una implementacion efectiva. Sin embargo, experiencias
exitosas en paises como Colombia, Chile y Uruguay muestran que
es posible incorporar la tecnologia con impacto positivo cuando hay
planificacidn, acompafiamiento y evaluacion constante.
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En el caso mexicano, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) se
plantea como un modelo educativo transformador que busca inte-
grar las TIC al curriculo desde una perspectiva humanista y de justi-
cia social. Segun la SEP (2024), “el uso de herramientas tecnolégicas
en el aula debe orientarse al desarrollo de aprendizajes significativos,
al fortalecimiento de valores comunitarios y al respeto por la diversi-
dad cultural” (p. 18). Esta visidn propone que la tecnologia no sea un
fin en si misma, sino un medio para fortalecer la formacién integral
del estudiante.

Asimismo, el documento Orientaciones para la planeacién
didéctica en la Nueva Escuela Mexicana (SEP, 2024) sefiala que la
incorporacién de medios digitales ha permitido avances en la ense-
fAanza colaborativa, la participacién del alumnado y el trabajo inter-
disciplinario. En palabras del informe, “las practicas pedagdgicas
mediadas por TIC favorecen la creatividad, la autonomia y el aprendi-
zaje situado en contextos reales” (SEP, 2024, p. 22). Estos logros mues-
tran un avance significativo en la adopcién de modelos diddacticos
mas participativos y contextualizados.

Finalmente, la NEM enfatiza que el docente debe asumir un
papel protagonico como facilitador y disefiador de experiencias de
aprendizaje, donde la tecnologia sea una herramienta que impul-
se la inclusién y la equidad. En esta linea, la SEP (2024) subraya que
“el desafio no radica en incorporar tecnologia por si misma, sino en
hacerlo con un enfoque ético, critico y con sentido educativo” (p. 27).
Este enfoque refuerza la importancia de una educacion digital que
priorice la reflexidn, la empatia y la transformacién social por encima
del simple dominio técnico.

Estudios recientes en el contexto mexicano (Garcia & Lépez,
2020; Hernandez & Gémez, 2021) demuestran que el uso desregulado
de dispositivos mdviles en secundaria afecta negativamente el rendi-
miento académico, la socializacién y la salud emocional de los estu-
diantes. No obstante, cuando estos dispositivos se integran dentro de
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estrategias didacticas activas, se generan ambientes de aprendizaje
mas dinamicos y motivadores.

Asimismo, investigaciones cualitativas han identificado que
muchos docentes no se oponen a la tecnologia, pero carecen de
formacidn o tiempo para planear actividades significativas con ella.
Esto sugiere la necesidad de fortalecer la formacién continua en
competencias digitales con un enfoque pedagdgico.

Los estudios mencionados nos acercan a reflexionar que el uso
de la tecnologia puede ser una aliada del aprendizaje si se usa con
una intencién pedagdgica clara. También advierten sobre los riesgos
de dejarla sin regulacidn o sin propésito educativo. En este punto,
el rol del docente se posiciona como pieza clave para transformar la
herramienta en una experiencia de aprendizaje significativa.

METODOLOGIA

Esta investigacién se desarrollé bajo el enfoque cualitativo, ya que
se buscé comprender en profundidad los significados, practicas y
percepciones de los estudiantes en relacién con el uso de la tecno-
logia en el aula. El enfoque cualitativo permite explorar fenémenos
educativos desde una perspectiva interpretativa y contextual, donde
el sujeto es entendido como portador de saberes y experiencias vali-
das (Hernandez et al., 2014) recuperadas desde la practica docente. “El
maestro y la maestra son propuestos como investigadores e investi-
gadoras de su practica profesional para atender, resarcir, disminuir o
eliminar problematicas diversas diagnosticadas con rigor cientifico
(...)" (Castafieda y Ortega, 2024, p. 20)

El método empleado fue la investigacidén-accion, el cual es
particularmente pertinente en contextos escolares. Esta metodologia
permite al docente-investigador observar su practica, intervenir en
ella y reflexionar criticamente para mejorarla (Kemmis & McTaggart,
1988). Para Castafieda y Pereira (2024), “(...) la investigacién accion
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educativa, se argumenta que, si el docente investiga ayudara a miti-
gar una eleccidn errdnea de los problemas de investigacién, que,
comunmente discrepan entre las utopias sociales y las realidades
que se deben atender desde las aulas. Entre los estudios “de escrito-
rio” y los “In Situ’, situados, locales o regionales” (p. 20). En este caso,
se identificéd un problema real en el aula relacionado con el uso libre
de tecnologias, y se disefiaron estrategias para abordarlo de manera
pedagdgica, evaluando sus resultados en tiempo real.

La investigacion se llevé a cabo en una secundaria publica del
estado de Jalisco, en la comunidad de Loma Bonita, Zapopan, en un
entorno urbano con poblacidn predominantemente de nivel socioe-
condémico medio-bajo. Participaron 56 estudiantes de tercero de
secundaria, distribuidos en dos grupos (3°D y 3°E), con edades entre
13 y 15 afios. La mayoria de los estudiantes cuenta con acceso a celu-
lares y redes sociales, y utiliza dispositivos méviles dentro y fuera del
aula, ya sea con fines escolares o recreativos.

Se emplearon diversas técnicas de recoleccién de informaciéon
para asegurar la riqueza y profundidad del analisis. Entre ellas desta-
can la observacion participante donde la docente registrd en su bita-
coralos comportamientos, actitudes y dindmicas del grupo durante las
clases con y sin uso de tecnologia; entrevistas informales, realizando
conversaciones espontaneas con los estudiantes para conocer sus
percepciones, preferencias y opiniones sobre el uso de dispositivos en
clase. Se llevaron a cabo registros anecdéticos para documentar even-
tos significativos que ilustraban la influencia de la tecnologia en el
aprendizaje y la convivencia, asi como andlisis documental de produc-
tos de aprendizaje y en ellos se analizaron tareas, participaciones y
resultados de actividades disefiadas con herramientas digitales.

Estas categorias guiaron la organizacién de los hallazgos y
permitieron identificar patrones, tendencias y contrastes entre los
distintos momentos de la propia practica docente investigada bajo
herramientas investigativas
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Para garantizar la validez y confiabilidad del estudio se recurrié
a la triangulacién metodoldgica, combinando distintas técnicas de
recoleccién de datos. Asimismo, se trianguld la informacidn con cole-
gas docentes que acompanaron el proceso, lo que permitié contras-
tar y enriquecer las interpretaciones. Se mantuvo en todo momento
una postura ética, cuidando la confidencialidad, el consentimiento
informado y el respeto por la voz de los estudiantes.

En esta cercania a las vivencias de los estudiantes, se retoma
a Castarieda y Pereira (2024), quienes aseguran que en “(...) la inves-
tigacién accién educativa, se argumenta que, si el docente investiga
ayudara a mitigar una eleccidén errénea de los problemas de investi-
gacidn, que, comunmente discrepan entre las utopias sociales y las
realidades que se deben atender desde las aulas. Entre los estudios
“de escritorio” y los “In Situ’, situados, locales o regionales” (p. 20). Al
desarrollarse en este estudio en ciclos de reflexién y mejora, facilitd
la toma de decisiones informadas dentro del aula y promovid un
cambio en la cultura digital del grupo. Esta metodologia permitié
no solo observar un fenémeno, sino también transformarlo desde
una postura critica y comprometida aplicando habilidades inves-
tigativas como docentes intelectuales y transformadores favore-
ciendo los aprendizajes de la tecnologia en el aula adiestramiento
ensefianzas para una sociedad libre. (Meza A., Castafieda E,, et al,,
2024, p. 76).

RESULTADOS

Los resultados obtenidos durante la implementacién del ciclo de
investigacion-accidén permitieron observar cambios significativos
en el comportamiento, la actitud y el desempefio de los estudiantes
en funcidn del uso que se hacia de la tecnologia dentro del aula. A
continuacion, se presentan los principales hallazgos organizados por
categoria analitica.
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Losresultados del estudio muestran que el uso de la tecnologia
en el aula incidié de manera positiva en aspectos como la atencidn, la
concentracién y el rendimiento académico de los estudiantes. En las
primeras sesiones de observacion, se detectd que un nimero consi-
derable de alumnos utilizaba su celular sin autorizacién durante la
clase, ya fuera para revisar redes sociales, escuchar musica o jugar.
Esta conducta generaba distracciones constantes y un bajo nivel de
seguimiento de instrucciones. Sin embargo, tras la implementacién
de estrategias pedagdgicas mas estructuradas —como el uso de
plataformas interactivas (Kahoot, Wordwall y Quizziz) y la delimita-
cién de tiempos especificos para las actividades con tecnologia— se
observd una mejora sustancial en la atencidn y la participacion. Los
estudiantes mostraron mayor disposicién e interés cuando el uso del
celular se vinculaba directamente con la dindamica de la clase y tenia
un proposito educativo claro.

Asimismo, el analisis de los productos de aprendizaje eviden-
cié una mejora significativa en el rendimiento académico. Durante las
sesiones en las que se integrd la tecnologia con fines pedagdgicos,
los alumnos obtuvieron mejores resultados que en aquellas donde
no se utilizé ningun recurso digital. Por ejemplo, en una actividad de
repaso mediante Kahoot sobre la tabla periddica, mas del 75% del
grupo respondio correctamente al menos el 80% de las preguntas.
Esto contrasta con los resultados observados en actividades tradi-
cionales, en las que los niveles de aciertos fueron considerablemente
mas bajos.

Estos hallazgos permiten afirmar que la tecnologia, cuando se
integra de manera planificada y con sentido pedagdgico, favorece la
comprension, la retencién de contenidos y la motivacién del alum-
nado. Ademas, su incorporacién contribuye a un clima de aula mas
dinamico y participativo, en el que los estudiantes se sienten parte
activa de su propio proceso de aprendizaje.
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Motivacion y participacion

Se detecté un aumento en la motivacidon de los estudiantes cuando
se implementaban actividades que incluian elementos tecnoldgicos.
Las tareas digitales generaron mayor entusiasmo que las tradiciona-
les. Por ejemplo, en la elaboraciéon de infografias digitales sobre los
estados de la materia usando Canva, los alumnos no solo participa-
ron con entusiasmo, sino que pidieron compartir sus productos en
redes internas del grupo.

Las dinamicas con dispositivos también permitieron que estu-
diantes generalmente retraidos tomaran un rol mas activo, demos-
trando que la tecnologia puede ser una via para incluir a quienes
normalmente no participan de forma oral en clase.

Interaccién social

Uno de los cambios mas notables fue la mejora en la colaboracién
entre pares. Al trabajar con herramientas como Padlet y Jamboard,
se observé una mayor disposicién al didlogo, al trabajo en equipo y
al respeto de ideas. Esto contrastd con las sesiones donde cada estu-
diante trabajaba individualmente sin apoyo digital.

Ademas, al normar el uso del celular y establecer reglas claras,
se redujeron los conflictos por uso indebido del dispositivo. Se gene-
rdé un ambiente mas equilibrado, donde la tecnologia fue vista como
aliada y no como un distractor.

Uso pedagodgico vs. uso recreativo

La observacidn sistemdtica mostré que el uso recreativo de la tecno-
logia (ver videos, escuchar musica, enviar mensajes) durante la clase
disminuyd de forma importante cuando el docente integraba activi-
dades significativas usando los mismos dispositivos. Es decir, no fue
necesario prohibir el celular, sino resignificarlo como una herramien-
ta de aprendizaje.
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Los estudiantes expresaron que preferian usar sus celulares
con fines educativos cuando las actividades eran claras, dindamicas y
se les permitia cierto grado de autonomia. Esta resignificacion ayudo
a generar una cultura digital mas sana dentro del aula.

Impacto emocional

Algunos estudiantes manifestaron sentirse menos ansiosos cuando se
reguld el uso libre de celulares. En entrevistas informales, varios compar-
tieron que les costaba dejar el teléfono, pero se sentian “mas tranquilos”y
“menos presionados” al no tener que estar revisdndolo constantemente.

También se detectaron signos de mayor satisfaccién y auto-
estima en aquellos estudiantes que lograban desempefiarse mejor
en actividades tecnoldgicas, especialmente quienes antes no desta-
caban en actividades tradicionales. Este cambio contribuy¢ al clima
emocional positivo del grupo.

Los resultados evidencian que el uso de la tecnologia dentro
del aula puede tener efectos altamente positivos cuando estd media-
do por la intencién pedagdgica del docente. Se transforma entonces
en una herramienta poderosa para el aprendizaje, la inclusién y la
mejora del ambiente escolar.

DISCUSION

Los resultados obtenidos en este estudio confirman y amplian los
hallazgos de diversas investigaciones previas sobre el uso de la
tecnologia en el aula. En primer lugar, se valida la postura de Cuban
(2001), quien sefiala que “el simple acceso a computadoras o disposi-
tivos no transforma la ensefianza ni mejora el aprendizaje, a menos
que esté acomparfiado de una pedagogia adecuada’ (p. 179). En las
sesiones donde los estudiantes usaron el celular de manera recreati-
va sin guia, se observd distraccidn, falta de compromiso y bajo rendi-
miento, tal como lo describe dicho autor.
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En este sentido, el desarrollo de las TIC va unido a las nuevas
tendencias innovadoras en la educacién y causa avances signi-
ficativos en el proceso de ensefianza y aprendizaje (...)los estu-
diantes tienen acceso a una variedad de recursos tecnoldgicos
que los mantiene conectados a Internet todo el tiempo (...). Esta
peculiaridad es aprovechada para permitirles organizar el proceso
de aprendizaje acorde a sus necesidades individuales e intereses
profesionales ademas de tener gran influencia en los resultados
docentes (...) el uso creciente de técnicas propias de los juegos en
entornos virtuales como pre-concepcion del aprendizaje, potencia
la motivacidn del estudiante hacia nuevos contenidos educativos
y sirve como predictor del éxito académico y diversas habilidades.
(Gonzalez, 2021, pag. 5)

Este éxito académico potenciado desde el uso correcto de
la tecnologia, durante la practica docente, permitid en este estu-
dio, observar que la integracién de la tecnologia en el aula, aunque
prometedora, conlleva riesgos significativos. Entre los encontrados
estan que, sin acompafiamiento, la Zona de Desarrollo Préoximo de los
estudiantes se desvia y es mas complicada de alcanzar.

Sus intereses con intencionalidad pedagdgica clara y rigurosa
deben ser la guia que permita el uso de dispositivos, plataformas y
en general, herramientas digitales. Sin una gufa explicita estas herra-
mientas educativas poder confundir al estudiante como elemento
recreativo, lejos de potenciar el aprendizaje, se convierte en un agen-
te de distraccién y bajo rendimiento.

Por otro lado, los hallazgos también apoyan las ideas de Prens-
ky (2001), quien plantea que los estudiantes actuales, como “nativos
digitales”, “piensan y procesan la informacién de manera significati-
vamente diferente a sus predecesores” (p. 1). Esto fue evidente en la
alta participacidn y entusiasmo durante el uso de aplicaciones como
Kahoot, Canva o Padlet, lo cual coincide también con lo propuesto por
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Harasim (2012), quien sostiene que ‘el aprendizaje colaborativo en
linea amplia las oportunidades de interaccién y construccion colecti-
va del conocimiento” (p. 90).

Desde una perspectiva constructivista, los resultados respal-
dan los planteamientos de Vygotsky (1978) sobre la mediacién cultu-
ral del aprendizaje. Las plataformas digitales actuaron como herra-
mientas que facilitaron la construccién colectiva del conocimiento.
Como afirma el propio autor, “toda funcién en el desarrollo cultural
del nifio aparece dos veces: primero, en el plano social, y mas tarde,
en el plano individual” (Vygotsky, 1978, p. 57). Este principio se reflejé
claramente en las interacciones digitales, donde el conocimiento se
generd de manera colaborativa. Al hablar de nativo digitales Gonza-
lez (2020) asegura que:

(...) el uso responsable y seguro de dispositivos digitales con cone-
xién a Internet en el hogar permite acceder a mayor cantidad de
informacién digital (...). No obstante, el acceso excesivo a Internet
provoca una disminucién del tiempo dedicado al estudio, y repercute

en el rendimiento escolar con peores resultados docentes (...). (p. 9)

La mediacidn de la tecnologia en el aprendizaje nos permite
reflexionar acerca de las dificultades de los estudiantes para llegar a
la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP). Se evidencid que los estudiantes
avanzaban en sus aprendizajes al trabajar con apoyo docente o entre
comparieros. De acuerdo con Vygotsky (1978), “lo que hoy el nifio es
capaz de hacer con ayuda, mafiana podra hacerlo por si solo” (p. 86),
lo que se confirma en las dindmicas observadas durante las activida-
des tecnoldgicas. Al respecto, advierte que:

(...) los consumidores y préximos productores de casi todo lo que
existe (y existird) son los nativos digitales, y entre ambas macroge-

neraciones las distancias son infinitas, y la posibilidad de comu-
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nicacién y de coordinacidn conductual se vuelve terriblemente
dificil, sino imposible, a menos que existan mediadores tecnold-
gicos intergeneracionales (carrera que hemos emprendido hace
muchos afios y que habria que codificar e institucionalizar un
tanto mas). (Piscitell, 2008, p. 45)

En cuanto al desarrollo emocional, los hallazgos sugieren que
el uso intencionado de la tecnologia puede contribuir a una expe-
riencia escolar mas positiva. Herndndez y Gémez (2021) también
reportan que ‘la incorporacién regulada de dispositivos méviles en
el aula genera un clima de trabajo mas tranquilo y enfocado” (p. 12).
La disminucién de ansiedad en algunos estudiantes tras estable-
cer reglas claras para el uso del celular refuerza la importancia de la
gestion emocional asociada al entorno digital escolar.

El uso intencionado y pedagdgicamente mediado de la tecno-
logia contribuyd a una experiencia escolar notablemente mas posi-
tiva para los estudiantes. En contraste con el uso meramente recrea-
tivo, la incorporacién de las TIC bajo un disefio didactico modelos
didacticos mas participativos y contextualizados para innovar el
aula. El acompafiamiento docente no basta, requiere que las institu-
ciones educativas cuenten con los recursos, proporcionen tiempo y
permitan que los estudiantes gradualmente alcancen ZDP con uso de
tecnologias bajo sus propios tiempos de aprender. Par ello se insis-
te en que sean las autoridades educativas quienes generen espacios
reales de formacién continua, intercambio de buenas practicas con
apoyo tecnolégico permanente, considerando que nuestros estu-
diantes del siglo XXI, son nativos digitales.

El estudio enfatiza en el fomento a la actitud activa del alum-
nado, promoviendo una busqueda y un replanteamiento continuo de
contenidos académicos, culturales, de formacidn integral con tecno-
logia. Esta intencionalidad pedagdgica transformo la dindmica del
aula, facilitando el desarrollo de habilidades sociales como la cola-
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boracidn y el trabajo en equipo. Al tiempo que aumentaba la motiva-
cién intrinseca de los estudiantes hacia tareas que consideraban mas
interesantes y divertidas.

De esta manera, la tecnologia se utilizé para apoyar una meto-
dologia activay centrada en la accién, donde los estudiantes desarro-
llaban iniciativa y autonomia (para aprender guiados por el docen-
te y motivacion para el autoaprendizaje). En la gestién de su propio
aprendizaje, se notdé que fuero alejdndose de los “viejos modos de
ensefiar” buscaban constantemente la tecnologia dirigida pedagoé-
gicamente.

Esta busqueda de aprender en equipo y solos, fue enriquecien-
do la cultura escolar con nuevas formas de interactuar y aprender a lo
largo de la vida, con contenidos vistos en clase.

Este estudio también aporta a la discusién en torno al rol
docente en la era digital. Lejos de ser desplazado por la tecnologia, el
docente se vuelve mas relevante como mediador, disefiador de expe-
riencias y garante del sentido pedagdgico de los recursos.

Como sefiala la UNESCO (2021), “el profesorado necesita desa-
rrollar competencias digitales que le permitan integrar las TIC en
los procesos de ensefianza-aprendizaje de manera ética, inclusiva y
pedagdgicamente solida” (p. 17). Esta afirmacion refuerza la idea de
que la tecnologia no sustituye al maestro, sino que lo desafia a rein-
ventar su practica educativa.

El argumento central sobre la naturaleza estructural de la
brecha digital, que la define como una manifestacion de la desigual-
dad social y econdmica preexistente, encuentra un sdlido respaldo
en los andlisis de la Comisién Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) y otros estudios especializados.

En el articulo de la CEPAL: “Panorama social de América Latina’,
se pone en evidencia la crisis social que vive el mundo después de la
pandemia, pero también los efectos de aprendizaje. La brecha digital
que dejo este efecto pandémico demuestra que las limitaciones en
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la inclusién digital no se tratan sélo de que las instituciones cuen-
ten con la infraestructura de conexién. La incidencia del proceso de
universalizacién de la educaciéon mediada por la tecnologia (CEPAL,
2021), afirma:

Los efectos de la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19) se han extendido a todos los &mbitos de la vida huma-
na, alterando la manera en que nos relacionamos, paralizando las
economias y generando cambios profundos en las sociedades.
La pandemia ha evidenciado y exacerbado las grandes brechas
estructurales de la regidn y los costos de la desigualdad se han
vuelto insostenibles. Por ello, es necesario reconstruir con igual-
dad y sostenibilidad, apuntando a la creacién de un verdadero

Estado de bienestar. (p. 1)

La Comisién Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe
(CEPAL) subraya que la brecha digital es inseparable de las desigual-
dades socioecondmicas, en el aula escolar se visibilizan estas brecha
pues los estudiantes presentan disparidades no solo por la falta de
dispositivos o conexidn, sino en un continuum de exclusiones: “Se
ha documentado, ademas, que las brechas digitales van mas alla del
acceso a la infraestructura y los dispositivos, pues se trata de una
brecha en las capacidades y las oportunidades de uso y aprovecha-
miento efectivo de las tecnologias.” (CEPAL, 2021, p. 11).

Esto confirma que el problema no es solo la posesién de la
tecnologia en las aulas escolares, en los hogares de los estudiantes,
sino la familiarizacién y apropiacion de las herramientas en términos
de habilidades y contextos y orientadas por los docentes.

Por lo tanto, la universalizacién de la experiencia educati-
va mediada por tecnologia, se ve socavada porque las condiciones
materiales (acceso a equipos y redes) y las condiciones culturales
(capacidad de uso efectivo) no son homogéneas, consolidando a la
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brecha digital como una extensidn de las desigualdades estructura-
les en el ambito de las capacidades y oportunidades educativas.

Ademas, este trabajo evidencia que la resistencia al uso de
tecnologia en el aula no necesariamente proviene del alumnado, sino
de la ausencia de propuestas claras y bien estructuradas por parte
del sistema escolar o del propio profesorado. En palabras de Cabero
(2015), “lainnovacion no reside en las tecnologias, sino en los cambios
metodoldgicos que éstas provocan” (p. 42). La planeacién intencional,
contextualizada y flexible es la clave para que las TIC no se convier-
tan en una moda pasajera, sino en una herramienta con verdadero
impacto.

Finalmente, el estudio aporta evidencia prdctica de que es
posible resignificar el uso de los dispositivos méviles en clase, pasan-
do de una légica de prohibicién a una ldgica de aprovechamiento.
Esta perspectiva se alinea con enfoques inclusivos e innovadores de
ensefianza, y contribuye a la mejora del clima escolar, la motivacién
del estudiante y la calidad del proceso educativo.

CONCLUSIONES

El presente estudio permitiéd comprender que la tecnologia, lejos de
ser un obstaculo en el aprendizaje, puede ser una aliada poderosa
cuando se utiliza con sentido pedagdgico, ética profesional y una
estrategia bien planificada. A través de la observacién, intervencion
y reflexién propias de la metodologia de investigacion-accién, se
confirmd que la manera en que se integra la tecnologia en el aula
tiene un impacto directo en la atencidn, participacion y rendimiento
del alumnado.

Uno de los principales hallazgos fue que los estudiantes
responden positivamente al uso de recursos digitales cuando estos
se vinculan con actividades dindmicas, retadoras y significativas. No
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se trata solo de incorporar tecnologia por moda o presién institucio-
nal, sino de hacerlo de manera consciente, con objetivos claros y bajo
la conduccién del docente.

También quedd claro que no es suficiente con prohibir el uso
del celular o restringir el acceso a las redes. Lo més efectivo fue trans-
formar su funcién dentro del aula, ddndole un propdsito educativo.
Cuando los alumnos comprendieron que sus dispositivos podian ser
herramientas para aprender, su actitud cambid, se involucraron mas
y mejoraron su desempefio.

Otro aporte importante del estudio fue evidenciar la necesidad
de fortalecer la formacién docente en competencias digitales con
enfoque didactico. Muchos maestros quieren innovar, pero no siem-
pre cuentan con el acompanamiento, los recursos o el tiempo para
hacerlo. Por ello, se recomienda a las autoridades educativas generar
espacios reales de formacién continua, intercambio de buenas prac-
ticas y apoyo institucional.

En cuanto a las limitaciones, se reconocen aspectos como el
acceso desigual a tecnologia entre los estudiantes, la variabilidad en
los niveles de conectividad, y las cargas administrativas que limitan
la planeacion docente. Estos elementos deben considerarse al dise-
Aar politicas educativas que promuevan la inclusién digital.

A pesar del potencial transformador de las tecnologias para el
aprendizaje colaborativo guiado didacticamente por el docente en
las aulas, la mediacién pedagdgica sigue siendo un tema pendien-
te. Es imperativo cerrar este capitulo reconociendo las limitaciones
estructurales que comprometen la equidad y la efectividad de las
politicas de inclusidn digital, no sdlo desde las autoridades directivas
de las instituciones de educacién, sino desde una politica educativa
que olvida la capacitacién docente y la habilitacién de aulas tecnold-
gicas para nativos digitales.

El estudio subraya la necesidad de atender estos desafios
estructurales en la educacidén para dar paso a la atencidn pedagdgica
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y didactica del uso de la tecnologia en el aula y disminuir la Persisten-
cia de la Brecha Digital.

Finalmente, esta investigacion contribuye al didlogo pedago-
gico sobre cdmo educar en la era digital. Mds que combatir el uso de
la tecnologia, el reto esta en humanizarla, en volverla parte de una
practica docente critica, creativa y centrada en el desarrollo integral
del estudiante. El futuro del aula no es sin tecnologia, pero si debe ser
con reflexidn, responsabilidad y sentido educativo.
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Resumen

La reflexion de la practica docente es una tarea sumamente rele-
vante de los docentes en formacion de la Escuela Normal de Teju-
pilco, necesario realizar esta investigacion titulada: “El docente
como agente de cambio: La reflexion critica en el aula de la
NEM?”, el objetivo es investigar de qué manera la reflexién criti-
ca permite al docente en formacion convertirse en un agente de
cambio dentro del aula en el marco de la Nueva Escuela Mexi-
cana (NEM) de la Escuela Normal de Tejupilco, Profesor Lauro
Renddn Castrejon, los referentes teodricos en ideas de Dewey y
Schon (1983), se utilizé la metodologia de la investigacion accion
desde Latorre ( 2003), las técnicas de encuesta, observacion y la
entrevista, se usé el programa estadistico de SPSS, y también se
analizaron los resultados a través de las categorias: Reflexién de la
practica docente, conocimientosy aplicacion de la nueva escuela
mexicana (NEM), implementacion del plan de estudio 2022, Uso
de TICy estrategias colaborativas y capacitacion y Desarrollo de la
NEM; los resultados que solo un 27.8% realizan la reflexion siem-
pre, el aspecto que usan para la reflexion el logro de los objetivos
de aprendizaje un 35.2% y el 77.8% sefialan que la reflexion ayuda
amejorar las habilidades del docente; en relacion al conocimiento
y aplicacién dela NEM el 90.7% senalan que estan familiarizados
con esta; se implementa el plan de estudios el 59.3% si planea con
el, ya que es necesario preparandose y aplicando los elementos
que considera la NEM.

Palabras claves:
Docente como agente de cambio, reflexion critica, nueva escuela
mexicana (NEM), practica pedagdgica, transformacion educativa.
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INTRODUCCION

La reflexion es un reto de los docentes en formacidn, es una tarea
para la profesionalizacidn de los involucrados, también es una tarea
importante y compleja. La intervencidn sobre la practica docente, se
realizd con el fin de que los docentes tengan la iniciativa de alcanzar
una cultura reflexiva, con la intencién de mejorar las practicas y los
aprendizajes de los estudiantes.

Se observa que en las escuelas hace falta hacer reflexionar
sobre la practica docente, es por ello el interés de realizar, conocer
y analizar la siguiente investigacidn intervencion: El docente como
agente de cambio: La reflexién critica en el aula de la NEM”, con el fin
de ser consiente, responsable, y orientar a los docentes a ser profe-
sionales reflexivos.

Considerando las ideas de Dewey y Schoén (1983) en esta inves-
tigacion se utilizé la metodologia de la investigacién accidon desde
el punto de vista de en Latorre (2003), las técnicas de investigacion
con las que nos apoyaremos son: la encuesta, entrevista, y la obser-
vacién. Donde después de analizar los datos surgen cinco categorias;
métodos y elemento para la reflexién , Conocimiento y aplicacién
de la NEM, Implementacién del Plan de estudios, Uso de las TIC en
la NEM, y Capacitacion para la NEM; Estas categorias apoyan para
conocer como esta capacitado y aplicando los principios de acuer-
do a la Nueva Escuela Mexicana (NEM) los estudiantes de la Escuela
Normal de Tejupilco. Profesor Lauro Rendén Castrejon.

El planteamiento del problema de este estudio se centra en
la reflexién de la practica es un reto de los docentes en formacién,
ademas es una tarea dificil para el desarrollo de los involucrados,
porque en ella intervienen varios actores educativos: docentes,
alumnos, docentes en formacién, padres de familia, directivos,
sociedad, etc., y otros elementos que la configuran como: La NEM:
métodos, elementos, aplicaciones, plan de estudios 2022, uso de las
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TIC y capacitacién y desarrollo de la misma. Por medio de la observa-
cidén, encuestas, entrevistas y otros me di cuenta que es necesario e
importante investigarla en esta institucién.

Siempre a través de la practica docente por parte de los docen-
tes titulares y en formacién de la Escuela Normal de Tejupilco, al
respecto: Shulman (2005) “la reflexién es un conjunto de procesos a
través de los cuales el docente aprende de la experiencia, median-
te la recoleccidn de datos que deben ser contrastados por el propio
docente o en colaboracién con otro”, asi también para Villalobos y De
Cabrera (2009) “la reflexién en el trabajo diario, para tomar decisiones
acertadas, lograr los cambios que se requieren, potenciar lo que exis-
te de manera exponencial y tomar el control de su vida profesional”.

Segun Shulman la reflexién es un proceso que a través de
este el docente adquiere sus experiencias de la misma intervencién,
mientras Villalobos y De Cabrera, sefialan que es un trabajo diario
para que de esa forma se tomen las decisiones y lograr los cambios
que son necesarios para una practica reflexiva.

Ciertamente como lo mencionan los antores antes citados que
la reflexién es un proceso, otros que es el trabajo diario para poder
tomar decisiones y sobre todo logara los cambios en los docentes en
formacidén. Me he cuestionado ;Qué es la reflexién?,;Cémo reflexio-
nan la practica los docentes en formacion de la Escuela Normal de
Tejupilco?, jConocen y aplican la NEM?, jCudles son los elementos y
principios de la NEM?, jHacen uso del plan de estudios 2022 en su
planeacién?, jHace uso de las TIC y estrategias colaborativas para su
planeacién?, jSe ha capacitado en relacion a la NEM?, ;Qué benefi-
cios tiene la NEM?

Entonces me hago la siguiente pregunta de investigacion
:De qué manera la reflexidn critica permite al docente convertirse en
un agente de cambio dentro del aula en el marco de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM)? Y preguntas especificas;;Qué practicas reflexivas
promueven en el docente una trasformacion de su forma de ensefiar

Lépez Villafafa, L. (2025). El docente como agente de cambio La reflexion critica en el aula de la NEM. En
E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacién de 321
problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

segun los principios de la NEM?, ;Cémo influye la reflexion critica del
docente en la participacién activa y el pensamiento auténomo de los
estudiantes? Y ;Qué obstaculos enfrenta el docente al intentar aplicar
lareflexién critica como herramienta de cambio en el aula? al conocer
cudl es la problematica, se procede a ejecutar esta investigacion para
conocer de cerca cudles son esos elementos o principios que debe
conocer un docente en formacién para realizar la practica reflexiva
en el campo de la intervencion.

Se tiene como objetivo investigar de qué manera la reflexién
critica permite al docente en formacidn convertirse en un agente de
cambio dentro del aula en el marco de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM) de la Escuela Normal de Tejupilco.

Los objetivos especificos son conocer cuales practicas reflexi-
vas promueven en el docente una trasformacién de su forma de
ensefiar segun los principios de la NEM, asi como identificar cémo
influye la reflexién critica del docente en la participacidn activa y el
pensamiento auténomo de los estudiantes y analizar cuadles son los
obstdculos enfrenta el docente al intentar aplicar la reflexion critica
como herramienta de cambio en el aula.

El marco tedrico estad integrado por los conceptos, teorias y
modelos de la misma. Asi como refiere Herndndez, Ferndndez &
Baptista (2006). El marco tedrico es donde se da a conocer el conoci-
miento existente y disponible del tema a investigar:

Marco tedrico (o revisién de la literatura) es un compendio escri-
to de articulos, libros y otros documentos que describen el estado
pasado y actual del conocimiento sobre el problema de estudio.
Nos ayuda a documentar como nuestra investigacién agrega valor

a la literatura existente. (p. 64)

La reflexion practica, no es un tema nuevo, se ha citado desde
hace muchos afios atrds, aqui se expondran aquellas definiciones
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sobre esta, y algunos otros que estan interrelacionados, el primer
concepto que definiremos en seguida.

Primeramente, encontramos el concepto de la reflexién como
“la forma mas fructifera para resignificar la practica, favorece la inda-
gacion de la accion” (Perales et al,, 2006, p. 26), la reflexién involucra
al individuo en su accionar, es decir, lo que vive, lo que observa, lo
que analiza, asi es como indagamos en nuestra propia practica, enlas
acciones que realizamos con el fin de valorar y transformar.

Por otra parte, Imberndn citando a Pérez (1988) nos dice que la
reflexidn no es simplemente un proceso psicoldgico individual, inde-
pendiente del contenido, el contexto ylas interacciones, sino que esta
inmerso en las acciones y actividades de las escuelas, es decir, no es
una operacion rutinaria, tradicional, inconsciente, por el contrario,
se analizan esas experiencias, creencias, interacciones valorando las
consecuencias, como mencionaba Dewey, que se han evidenciado
antes de actuar.

Como se ha mencionado anteriormente, el tema de la reflexién
docente ha sido motivo de multiples investigaciones, encontramos
ahora tres significados diferentes que expone Adler (1991) sobre la
reflexion citado por Diaz et al. (2010), que nos amplian un poco:

El plan 2022 de acuerdo a sus elementos que la conforman tiene
(...) tiempo adecuado para reflexionar sobre su viabilidad, el tipo
de docente que se pretende formar y cudles son los objetos de
estudios que se sugieren indagar desde las aulas de practicas.
(Castafieda, E., & Ortega, C. 2024, p. 14)

El docente es el centro de atencién en todo proceso de ense-
Aanza-aprendizaje, ademas es el que hace que la actividad se desa-
rrollé con o sin éxito dentro o fuera del aula de clases, puedo decir
que también es quien motiva, genera ambientes y clima de aprendi-
zaje con sus ensefianzas en el contexto educativo, es decir que:
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El docente no es un mero transmisor de conocimientos, sino que
ademas es un fuerte agente socializador y que, con su docencia
transmite una serie de valores que van a calar, directa o indirecta-

mente, en la formacién de menores y jévenes. (Prieto, 2008, p. 327)

Es entonces que el docente tiene un sin fin de funciones y acti-
vidades dentro del contexto educativo, cultural, politico y social y
ademas, "el docente va a sumar dentro de su practica educativa dife-
rentes creencias, convicciones y escalas de valores que, sin lugar a
dudas, va a transmitir en su discurso pedagdgico con sus alumnos”
(Prieto, 2008, p. 328).

En este estudio se define a la practica docente como una acti-
vidad necesaria en toda institucidon educativa, como su nombre lo
sefiala es una actividad activa y dinamica es entonces que Vergara
(2016) dice que:

La préctica docente se caracteriza por ser dindmica (por sus cons-
tantes cambios), contextualizada (porque es in situ) y compleja
(porque el entendimiento se da de acuerdo al tiempo y espacio);
se considera ademads como una forma de la praxis, porque posee
los rasgos de cualquier actividad: un agente ejerce su actividad
sobre determinada realidad, con apoyo en determinados medios

y recursos. (p. 75)

La practica docente es de caracter social, objetivo e intencional.
En ella intervienen los significados, percepciones y acciones de las
personas involucradas en el proceso educativo (alumnos, docentes,
padres, autoridades, etc.), (Fierro, 2003, p. 1).

En contexto con Vergaray Fierro, la planeaciéon docente es dina-
mica, social e intencionada, as{ también en ella se involucran alum-
nos, docentes, padres y las autoridades de una institucién educativa,
nos ayuda como el medio del proceso ensefianza-aprendizaje.
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Para comprender a la practica reflexiva retomaremos a Safiudo
en recopilacién con Perales et al. (2006) quienes precisan a la practica
como “un conjunto de acciones realizadas por el maestro y también
las conformadas por el alumno, identificAndola como una praxis la
cual se define como una accién reflexiva para la transformacion” (p.
25), como podemos ver la practica no es nada facil, es decir, se visua-
liza como compleja, puesto que en ella se ven inmersos diversos
factores como las ideas, los valores, los habitos, etc., “Pero la practi-
ca es algo fluido, huidizo, dificil de limitar con coordenadas simples
y, ademads, compleja, ya que en ella se expresan multiples factores,
ideas, valores, habitos pedagdgicos, etc.” (Zabala, 1995, p. 14).

Sin embargo, al hablar de una practica docente o educativa
especificamos que esas acciones son las que realiza el docente en
su labor profesional, por lo tanto “la practica docente trasciende de
la concepcidn técnica de quién solo se ocupa de aplicar técnicas de
ensefianza en el salén de clases” (Fierro et al,, 2002, p. 20), porque
yendo un poco mas alla “entendemos por practica docente las activi-
dades que desarrolla el maestros-tutor en el aula y que tiene que ver
con el proceso de ensefianza-aprendizaje que se lleva a cabo con un
grupo de alumnos de una manera directa” (Diaz et al., 2010, pp. 60-61).

Es decir se reflexiona sobre lo que se piensa o se hace, ya sea
sobre problemas o aciertos que surgen de las diversas situaciones,
lo cual nos lleva a ser un profesional reflexivo, eso sin antes olvi-
darnos de aplicar un didlogo critico; por lo que concierne al prac-
ticante reflexivo se debe tomar en cuenta que en su reflexién de la
practica no ha de separarse de la reflexidn critica, sobre esto Imber-
noén (1994) argumenta “existe el peligro de realizar Unicamente una
reflexidn técnica y practica descontextualizada, sin connotaciones
éticas niideoldgicas. El profesor o profesora... debe implicarse en una
reflexidn constructiva, critica y radical del hecho educativo, analizan-
do el significado de su accién social y docente” (pp. 95-96), asi pues,
el profesor va mas alla de las paredes del aula y del centro educativo.
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Asi mismo descubrimos que la docencia no es un rol indivi-
dual, donde el maestro es el protagonista o el encargado de llevar
a cabo el proceso de aprendizaje, por el contrario “implica la rela-
cién entre personas. A este rol docente le llamaremos formacidon
de docentes reflexivos. La relacién educativa con los alumnos es el
vinculo fundamental alrededor del cual se establecen otros vinculos
con otras personas: los padres de familia, los demdas maestros, las
autoridades escolares, la comunidad” (Fierro, Fortoul & Rosas, 2002, p.
22), puesto que la comunidad escolar no solo se conforma de maes-
tros y estudiantes, también se ven implicados los padres de familia
y demas docentes de la institucién, y todo el contexto que rodea a
los alumnos, siendo participes del desarrollo del aprendizaje de los
estudiantes.

La reflexidn en y sobre la practica deberd entenderse desde
lo mencionado, la reflexién no solo la aplicamos durante la accion;
ademas de la reflexién en la accidén hay una reflexion sobre la accidn.
Por lo cual retomamos estos conceptos trabajados por Schon.

Para comenzar, la reflexién en el actuar docente “es una forma
de ser conscientes de nuestra actuacion, de saber lo que hacemos y
por qué lo hacemos. En este sentido se puede afirmar que la reflexién
docente es lo contrario de la rutina” (Diaz et al., 2010, p. 81), es decir,
cuando hay reflexién todas acciones realizadas o las mas relevantes
en la practica no se quedan en el olvido ni mucho menos se convierte
en rutina.

Con respecto a la reflexiéon en la accidn o reflexionar durante
la accidn, podriamos decir que es hacer consciente las acciones en el
momento de estar actuando para as{ tomar una decision, esto seria el
resultado de la reflexién en ese instante. En relacién a este concepto
Prerrenoud (2010) argumenta:

Reflexionar durante la accién consiste en preguntarse lo que pasa

o va a pasar, lo que podemos hacer, lo que hay que hacer, cudl es
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la mejor tactica, que orientaciones y qué preocupaciones hay que
tomar, que riesgos existen...es tomar la propia acciéon como objeto
de reflexidn, ya sea para compararla con un modelo prescriptivo,
a lo que habriamos podido o debido hacer de mds o a lo que otro
practicante habria hecho, ya sea para explicarlo o hacer una criti-
ca. (p. 30)

Por otra parte, la reflexién sobre la accién implica analizar las
acciones después de la practica, con mas detenimiento y con mira
de detectar las fallas que hay que proveer para el futuro y los aciertos
que permitirdn seguir mejorando el actuar docente.

En el proceso de la practica reflexiva los docentes no solo
reflexionan después de su practica sino también durante e incluso
antes, esto puede verse como un ciclo, en la reflexién en la accién se
hace consciente como se esta actuando en el momento, posterior-
mente se reflexiona sobre la accidn, es decir, después de la practica
y en este momento también se puede reflexionar sobre las acciones,
que han de realizarse a futuro.

METODOLOGIA

En este articulo de investigacion se retomod el proceso metodoldgi-
co, de la Investigacidon-Acciodn, es definida por Elliott (1993) en Latorre
(2003) como “un estudio de una situacién social con el fin de mejorar
la calidad de la accién dentro de la misma” (p. 24).

Este nos permite resaltar que el profesorado debe de ser
un profesor, investigador activo y es necesario que realice una inda-
gacion en su trabajo para tener informacién enriquecedora para
mejorar las acciones docentes y profesionales en las préoximas inter-
venciones. Es entonces que en el modelo de Lewin (1946) describe la
Investigacion Accion en Latorre (2003):
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Como ciclos de accién reflexiva. Cada ciclo se compone de una
serie de pasos: planificacidon, accién y evaluacién de la accidn.
Comienza de una idea general sobre un tema de interés sobre el
que se elabora un plan de accién. Se hace un reconocimiento del
plan, sus posibilidades y limitaciones, se lleva a cabo el primer
paso de accidn y se evalua su resultado. El plan general es revisa-
do alaluz la informacién y se planifica el segundo paso de accién

sobre la base del primero. (p. 35)

De esta manera la Investigacion - Accidn tiene un ciclo para
llevarse a cabo con diferentes pasos a seguir, iniciando con un tema
de interés sobre la practica docente, enseguida la planificacidn, la
accién y por ultimo la evaluacién de la misma.

Instrumentos de investigacion
Con esta metodologia se aplicara varios instrumentos de investi-
gacién, como cuestionario, entrevista semiestructurada, encuesta
y revisiéon de documentos, para la recogida de informacidn, esto
permitira analizar la intervenciéon docente, obteniendo cono-
cimientos sobre la realidad, que se pretende conocer. Se tiene una
poblacién de 817 alumnos de las tres licenciaturas; educacién prima-
ria, educacidn preescolar y ensefianza y aprendizaje en telesecunda-
ria en Tejupilco con la finalidad de obtener informacién del problema.
Se tomd una muestra de 34 docentes en formacidn para la
encuesta semiestructurada, cuestionario y revisién de documentos,
siendo la variable dependiente la Practica reflexiva y variable inde-
pendiente los docentes en formacién. Se parte del supuesto de inves-
tigacion que asegura que los docentes en formacidn de la Escuela
Normal de Tejupilco, deben conocer de qué manera la reflexion critica
permite al docente en formacién convertirse en un agente de cambio
dentro del aula en el marco de la Nueva Escuela Mexicana.
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RESULTADOS DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de corte cualitativo es por ello que se hizo uso
de las categorias segun Martinez, 2006:

Las verdaderas categorias que conceptualizaran nuestra reali-
dad deben emerger del estudio de la informacidén que se recoja,
al realizar el proceso de “categorizacién” y durante los procesos
de “contrastacion” y de “teorizacién’, es decir, cuando se analicen,
relacionen, comparen y contrasten las categorias. No obstante,
se podria partir de un grupo de categorias preestablecidas, con
tal de que se utilicen con mucha cautela y como algo provisional
hasta que no se confirmen, y no se deje uno llevar por la tendencia
(cosa muy facil y natural) de rotular la nueva realidad con viejos
nombres (Martinez, 2006, p. 133).

Las categorizar es clasificar, conceptualizar o codificar median-
te un término o expresion breve que sean claros e inequivocos (cate-
goria descriptiva), el contenido o idea central de cada unidad tema-
tica; una unidad tematica puede estar constituida por uno o varios
parrafos o escenas audiovisuales (Op. Cit . p. 141).

A continuacién, menciono las cinco categorias que surgieron
en base a la investigacion de la reflexién de la practica, estas son:
Reflexidn de la practica, Conocimientos y Aplicacién de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), Implementacién de la nueva escuela mexi-
cana, Uso de TIC y Estrategias Colaborativas y Capacitacion y desa-
rrollo de la NEM, en seguida se van a desarrollar cada una de las cate-
gorfas.

Esta investigacidn se analisis por el paquete estadistico de
SPSS, en este se tomaran en cuenta tres variables como son; género,
edad y semestre, de los cuales se tomaron en cuenta las frecuencias
y porcentajes, se describen a continuacion.
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Tabla 1. Genero de los sujetos de la investigacion

Frecuencia | Porcentaje SEERLR | DR
) valido acumulado
Femenino 33 61.1 61.1 61.1
Valido Masculino 21 389 389 100.0
Total 54 100.0 100.0
Fuente: elaboracién propia, desde SPSS
Tabla 2. Edad de los sujetos de la investigacion
q q Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje ah
valido acumulado
18-20 1 1.9 19 1.9
21-22 47 87.0 87.0 88.9
Valido
23-24 6 111 111 100.0
Total S4 100.0 100.0
Fuente: elaboracion propia desde SPSS
Tabla 3. Semestre de los sujetos de la investigacion
A . Porcentaje = Porcentaje
Frecuencia Porcentaje e
valido acumulado
Cuarto 1 1.9 19 1.9
Sexto 1 1.9 19 37
Valido
Octavo 52 96.3 96.3 100.0
Total S4 100.0 100.0

Fuente: elaboracion propia desde SPSS
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Categoria 1: Reflexion sobre la practica docente

La reflexién de la practica docente es una tarea de los docentes en
servicio y en formacion también nos sirve para tomar decisiones de
lo ijqué hace?, ;Como lo hace?, jPor qué lo hizo asi? y ;Qué puede
mejorar?, de estas actividades, es entonces que es una autoconcien-
cia y autoevaluacion al actuar y hacer en el aula, segun la practica
reflexiva, para Charlotte Meierdirk, de la Universidad de Portsmouth,
UK (Meierdirk 2016), “es elemento esencial para ser un profesional de
la educacidn. Sostiene que incluso debe ser parte de los estandares
actuales de formacién docente y, por lo tanto, caracteristicas en los
elementos de formacién de programas iniciales de formacién docen-
te”. Los alumnos que participaron en la investigacién mencionan que
la reflexidn es, ver tabla 4.

Tabla 4. jCon qué frecuencia reflexionas sobre tu practica docente
al finalizar una clase?

q q Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje =
valido acumulado
Valido Rara vez 1 19 19 19

Aveces 10 18.5 18.5 20.4
Frecuente- 28 51.9 519 722
mente
Siempre 13 27.8 27.8 100.0
Total 34 100.0 100.0

Se puede apreciar que los alumnos reflexionan su préctica, de
54 que participaron el 51.9% la realiza frecuentemente, mientras el
27.8% siempre, un 18.5% a veces y el 1.9% rara vez, esto quiere decir
que arriba de la media de los encuestados lo hace siempre y frecuen-
temente.

Lépez Villafafa, L. (2025). El docente como agente de cambio La reflexion critica en el aula de la NEM. En
E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacién de
problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.

331



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

Tabla 5. Al reflexionar jQué aspectos sueles considerar?

Frecuen- | Porcen- | ‘orcen | Porcen-
cia taie taje taje acu-
J valido mulado
Logro de
objetivos de 19 35.2 35.2 35.2
aprendizaje
Part1c1pa§10n de 4 74 74 406
los estudiantes
Diversidad y
adaptacién alas 13 21 21 66.7
Valido neces@ades de
cada nifio
Eficacia de las
estrategias de 15 27.8 27.8 94.4
ensefianza
Uso de recursos
didacticos y TIC 3 56 56 1000
Total 54 100.0 100.0

Se observa que los aspectos que consideran los alumnos para
hacer la reflexién son: en primer lugar, con un 35.2% el logro de los
objetivos de aprendizaje, en segundo momento el 27.8% Eficacia de
las estrategias de ensefianza, en tercer le segué 24.1% consideran la
diversidad y adaptacion a las necesidades de cada nifio, cuarto con
un 7.4% participacién de los estudiantes y quinto y ultimo con un
5.6% uso de los recursos didacticos.

Tabla 6. jCuanto crees que la reflexién de tu practica contribuye a
mejorar tus habilidades como docente?

F q q Porcentaje | Porcentaje
recuencia | Porcentaje e
valido acumulado
Poco 2 3.7 3.7 3.7
Moderada- 10 185 185 222
Valido mente
Mucho 42 77.8 77.8 100.0
Total 54 100.0 100.0
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La reflexién de la practica ayuda a mejorar las habilidades del
docente; mas de la media el 77.8% dice que contribuye mucho, un
18.5% moderadamente y un 3.7% poco, es decir se tiene la ventaja que
la mayoria de los sujetos dicen que si mejora sus habilidades docentes.

Tabla 7. ;Qué métodos usas para reflexionar sobre tu préactica?

Porcen- Porcen-
Frecuen- Porcen- o .
cia taje ta].e va- taje acu-
lido mulado
Do ol 41 75.9 75.9 75.9
reflexion
Retroalimenta-
cién de los maes- 4 7.4 7.4 83.3
tros supervisores
- Grabacién y
Valido analisis de mis 1 19 19 85.2
clases
Autoevaluaciéon
POITULTCASI0 8 148 148 100.0
listas de
verificacion
Total 54 100.0 100.0

El método que se ve que los alumnos usan para reflexionar
su practica es el diario de reflexién con un 75.9%, no menos impor-
tantes le sigue; con un 14.8% Autoevaluacién por rubricas o listas de
verificacién, después con un 7.4% Retroalimentacidn de los maestros
supervisores y el ultimo con 1.9% Grabacidn y andlisis de mis clases.

Categoria 2: Conocimientos y Aplicacion de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM)

Elconocerlo que sefialayaplica enrelaciéon ala NEM, implica compro-
miso, trabajo y ejecucién, entonces segun la SEP (2019):

Un propdsito de la Nueva Escuela Mexicana es el compromiso
por brindar calidad en la ensefianza. Las mediciones de diver-

sos instrumentos aplicados en educacion basica y media supe-

Lépez Villafafa, L. (2025). El docente como agente de cambio La reflexion critica en el aula de la NEM. En
E. Castafieda Mendoza (Coord.). Telares pedagdgicos de la practica docente: Hacia la transformacién de
problemas socioeducativos. Editorial Afrouniversidad Politécnica Intercultural y Editorial INTERPEC.

333



Telares pedagogicos de la practica docente:
Hacia la transformacion de problemas socioeducativos

rior muestran que tenemos rezago histdrico en mejorar el cono-

cimiento, las capacidades y las habilidades de los educandos en

areas fundamentales como la comunicacion, las matematicas y las

ciencias. (pp. 2-3)

Nueva Escuela Mexicana?

Tabla 7. ;Qué tan familiarizado te sientes con los principios de la

A . Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje e
valido acumulado
Nada
familiarizado 2 37 37 37
Poco
familiarizado 3 56 56 9.3
Vélido
sty 49 907 90.7 100.0
familiarizado
Total S4 100.0 100.0

Se ve en estos items el 90.7% de los estudiantes que estan muy

familiarizados, el 5.6% poco familiarizados y un 3.7% nada familiari-
zado con los principios de la NEM.

Tabla 8. ;Consideras que los principios de la NEM estan reflejados
en tu practica docente?

Frecuencia | Porcentaje Porcl:e_nta]e SR
valido acumulado
Raravez 1 19 19 19
Aveces 13 241 241 25.9
Vélido | Looodente: 27 50.0 50.0 75.9
Siempre 13 24.1 241 100.0
Total 54 100.0 100.0
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Los principios de la NEM se reflejan en la practica el 50%
sefialan que frecuentemente, un 24.1% siempre y 24.1 a veces y por
ultimo 1.9%, es decir los principios si estan reflejados en su practica.

Tabla 9. ;jCuadles de los siguientes principios de la NEM consideras que aplicas en tu

ensefianza?
q q Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje h
valido acumulado
Inclusién 21 38.9 38.9 38.9
Equidad 6 111 111 50.0
Respeto a la
diversidad 9 16.7 16.7 66.7
cultural
» Participacién
Vélido | y colabora- 8 1438 14.8 815
cién activa
Formacién
TatieiEel 10 185 185 100.0
delos
estudiantes
Total 54 100.0 100.0

De los principios que mds consideran es la “inclusién” y el que
menos la “equidad’, aplica en su ensefianza.

Categoria 3: Implementacion del Plan de Estudios 2022

En la Nueva Escuela Mexicana, es muy importante el conocerla y
saber aplicada, asi después conocer e implementar del plan de estu-
dios 2022, es entonces que el plan sefiala:

El replanteamiento de los planes y programas de estudio de las
licenciaturas para la formacién de maestras y maestros de educa-
cién bdasica, parte de la revisién profundade experiencias de
maestras y maestros formadores de las Escuelas Normales, a quie-
nes se les reconoce como las expertas y expertos en la formacién
docente. (SEP-Anexo 1, 2019, p. 1)
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Tabla 10. ;Qué tan preparado te sientes para implementar el Plan de Estudios
2022 en tus practicas?

. . Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje R
valido acumulado
Poco 2 37 37 37
preparado
Ao 37 68.5 68.5 722
. preparado
Vélido
Muy 15 278 278 100.0
preparado
Total 54 100.0 100.0

Se observa en la tabla 10 que el 68.5% sefialan que estan algo
preparados, mientras un 27.8% muy preparados y una minoria de
3.7% poco preparados.

Tabla 11. ;Con qué frecuencia planeas tus clases alineadas con el

Plan de Estudios 20227
q q Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje e
valido acumulado
Nunca 1 19 19 19
Aveces 2 3.7 3.7 5.6
Valido | Frecuente- 19 352 35.2 407
mente
Siempre 32 59.3 59.3 100.0
Total 54 100.0 100.0

Se aprecia en la tabla que rebasando la media el 59.3% planean

sus clases enrelacién al plan de estudios, mientras un 35.2% frecuen-
temente, ademas un 3.7% se apega a veces y por ultimo 1.9% nunca
se apega.
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Tabla 12. ;Cuadles son los principales retos que encuentras al implementar
el Plan de Estudios 20227

Porcentaje | Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Falta de
recursos
didéacticos
adecuados

16 29.6 29.6 29.6

Dificul-
tad para
adaptar los
contenidos 30 55.6 55.6 85.2
Valido al contexto
de los estu-
diantes

Falta de

capacita- 8 148 148 100.0
cién sobre

el plan

Total Sk 100.0 100.0

Los retos al implementar el plan de estudios 2022 que se
enfrenta el estudiante en primer lugar con un 55.6 Dificultad para
adaptar los contenidos al contexto de los estudiantes, en sequndo
momento con un 29.6% Falta de recursos didacticos adecuados y
tercero y ultimo con un 14.8 Falta de capacitacion sobre el plan.

Categoria 4. Uso de TIC y Estrategias Colaborativas

La tecnologia educativa se define como una “disciplina que estudia
los medios, materiales, portales web y plataformas tecnolégicas al
servicio de los procesos de aprendizaje. Estos recursos, disefiados
con fines formativos e instruccionales, responden a las necesida-
des e inquietudes de los usuarios” (Serrano Sanchez et al., 2016). En
diversos contextos, se reconoce que el uso de las TIC en el proceso
de ensefianza-aprendizaje esta intrinsecamente ligado a la evolucion
de la sociedad y sus caracteristicas, afectando de distintas maneras
la educacidn, tanto formal como no formal. El éxito de la tecnolo-
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gia educativa radica en su enfoque socio sistémico, analizando los
procesos desde una perspectiva holistica e integradora.

Tabla 13. ;Con qué frecuencia utilizas herramientas digitales
(TIC) en tus practicas docentes?

5 A Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje o
valido acumulado
Rara vez 2 3.7 3.7 3.7
Aveces 5 9.3 9.3 13.0
Frecuente-
Valido mente 19 35.2 35.2 481
Siempre 28 51.9 51.9 100.0
Total S4 100.0 100.0

En la tabla se aprecia que el 51.9% las usa siempre, el 35.2%

frecuentemente, un 9.3% a vecesy 3.7% rara vez, estas son muy nece-
sarias para el disefio y aplicacién de las estrategias educativas.

Tabla 14. ;Consideras que las TIC mejoran el aprendizaje de

los estudiantes en el cualquier nivel?

" 5 Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje e
valido acumulado
R 6 111 111 11
seguro
Si en clerta 1 25.9 25.9 370
Valido
S e 34 63.0 63.0 100.0
medida
Total 54 100.0 100.0
Los encuestados dicen que las TIC mejoran el aprendizaje en

gran medida el 63%, mientras el 25.9% en cierta medida y un 11.1%
no estoy seguro, pero arriba de la media si consideran las que las TIC

mejoran el aprendizaje.
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Fabla 15. ;Con qué frecuencia integras actividades colaborativas en el aula?

q q Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje P
valido acumulado
Aveces 7 13.0 13.0 13.0
Frecuente: 25 463 463 59.3
Valido mente
Siempre 22 40.7 407 100.0
Total 54 100.0 100.0

Los sujetos que participaron dicen que usan actividades cola-
borativas en sus clases, un 46.5% menos de la media frecuentemen-
te, mientras 40.7% las incorpora siempre y el 13% a veces, es decir si
las usan.

Categoria 5: Capacitacion y desarrollo de la NEM

Es bastante relevante capacitar a los docentes y docentes en forma-
cién en relacidon a la Nueva Escuela Mexicana, identificando los
campos, principios, ejes y estrategias, que lo integran, para su opera-
cién y desarrollo de la misma.

Tabla 16. ;Qué tipo de apoyo o capacitacidon consideras que te ayudaria a
mejorar tu practica y reflexiéon docente?

Frecuen- Porcen- Porcenta- S
3 5 oo o Fl je acumu-
cia taje je valido
lado
Mgyl 15 278 278 278
cién
Cues e 15 278 278 55.6
talleres
Vélido Tiaterial 7 13.0 130 68.5
didactico
Desconoci-
miento de los 17 315 315 100.0
beneficios
Total 54 100.0 100.0

Los alumnos en formacién sefialan un 31.5%, tener descono-
cimiento de los beneficios, el 27.8% para capacitarse solicita cursos
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y talleres, 27.8 que se haga por autoevaluacidn, y un 13% ayuda la
incorporacién de material didactico.

Tabla 17. ;Qué elementos del Plan de Estudios 2022 o de la Nueva Escuela

Mexicana consideras que aportan mas a tu formacién docente?

g Porcentaje
Frecuen- P q Porcentaje
. orcentaje po acumu-
cia valido

lado
No se 20 37.0 37.0 37.0
Principios
de la NEM 3 5.6 5.6 42.6
AL 6 11 111 537
curricular
Plan de
estudios 4 7.4 7.4 61.1
2022

Valido | Enfoque 8 14.8 148 75.9

integral ) ' ’
L pueeies 5 9.3 93 85.2
educativa
UEloBl (o el 6 11 11 963
proyectos
Plex.ibilidad 2 37 37 100.0
curricular
Total 54 100.0 100.0

En relaciodn a los elementos del plan de estudios y de la NEM

que aportan a la formacién docente el 37% sefialan que no saben,
le sigue con un 14.8% el enfoque integral, y con un 11.1% autonomia
curriculary el trabajo por proyectos y el que menos aporta con el 3.7%

es la flexibilidad curricular.
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DISCUSION

Dar respuesta a la pregunta de investigacion que es, jDe qué mane-
ra la reflexidn critica permite al docente convertirse en un agente de
cambio dentro del aula en el marco de la Nueva Escuela Mexicana
(NEM)?, De acuerdo a la encuesta los alumnos sefialan que si hacen
reflexidn de su practica docente, sin embargo si se desconocen en un
buen porcentaje los beneficios, elementos y principios de la NEM, es
por eso que en esta investigacion se detectan cinco categorias que
son,; Reflexidn de la practica, conocimientos y aplicacién de la Nueva
Escuela Mexicana (NEM), Implementacién de la nueva escuela mexi-
cana, uso de TIC y estrategias colaborativas y capacitacion y desarro-
llo de la NEM.

Porlovisto la mayoria de los sujetos que contestaron la encues-
ta se lleg6 que solo un 27.8% realizan la reflexién siempre, el aspecto
que contestaron los alumnos mas para realizar la reflexién; en un
35.2% el logro de los objetivos de aprendizaje y el 77.8% sefialan que
la reflexién ayuda a mejorar las habilidades del docente; en relacion
al conocimiento y aplicacién de la NEM el 90.7% sefialan que estan
familiarizados con esta; sin embargo que tanto implementa el plan
de estudios el 59.3%, si planea con el plan de estudio, para logara
que lo hagan todos los alumnos, se recomendd seguir preparandose
y aplicando los elementos que considera la NEM.

En otra investigacién de Lépez y Beltran (2025) “La reflexion
de la practica: para la profesionalizaciéon del docente en forma-
cién’, los resultados indican que, aunque la mayoria realiza acti-
vidades de planeacién, ejecucién y evaluacidn, existen preocupa-
ciones sobre la falta de tiempo para tareas y la escasa practica de
la reflexién diaria. Los encuestados no dedican suficiente tiempo
alareflexién, lo que afecta su desarrollo profesional. Este hallazgo
subraya la necesidad de fomentar una cultura de reflexién sélida
en la formacién docente.
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Es fundamental el prever sus actividades de acuerdo a las
necesidades y actividades planeadas, segun Ferndndez (2013) “En
el momento proactivo nos referimos al disefio de la planeacion, el
interactivo al proceso de reflexién en la accidn, y postactivo ocurre
durante la reflexiona sobre la accion” (p. 62).

Entonces concientizar la importancia y los beneficios que trae
hacer la reflexién de la practica, pero sin embargo en esta investi-
gacion debajo de la media sefiala que hace la reflexidn de su prac-
tica, estd trae sin fin de beneficios; como ejercer una prdactica con
organizacidn, conocimiento, disefio, aplicacién, también realizar las
adecuaciones y cambios antes durante y después de la misma. En el
estudio de (Torres, Yépez, y Lara, 2020, p. 2), la reflexién de la practica
docente, llegaron a los siguientes resultados tienen (...) “juicios, inter-
pretaciones y supuestos que no se examinan, disciernen o analizan,
principalmente porque los instrumentos de autoevaluacion y coeva-
luacidn que se utilizan en la institucién, no favorecen estos procesos
de reflexion y porque no existen espacios dispuestos para el efecto”
(...). Primeramente, encontramos el concepto de la reflexién como “la
forma mas fructifera para resignificar la practica, favorece la inda-
gacién de la accidén” (Perales et al,, 2006, p. 26), la reflexién involucra
al individuo en su accionar, es decir, lo que vive, lo que observa, lo
que analiza, asi es como indagamos en nuestra propia practica, en las
acciones que realizamos con el fin de valorar y transformar.

CONCLUSIONES

Al iniciar a dar respuesta a mi pregunta de investigacién que es jDe
qué manera la reflexidn critica permite al docente convertirse en un
agente de cambio dentro del aula en el marco de la Nueva Escuela
Mexicana (NEM)?, desde la investigacién surgen cinco categorias:
Reflexiéon de la practica docente, conocimientos y aplicacién de la
nueva Escuela Mexicana (NEM), implementacién del plan de estu-
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dio 2022, Uso de TIC y estrategias colaborativas y capacitacién y
Desarrollo de la NEM; Llegando a los resultados que a continuacion
se desarrollan:

Enrelacidn a la categoria uno, Se puede apreciar que los alum-
nos reflexionan su practica, de 54 que participaron el 51.9% la reali-
za frecuentemente, mientras el 27.8% siempre, un 18.5% a veces y el
1.9% rara vez, esto quiere decir que arriba de la media de los encues-
tados lo hace siempre y frecuentemente.

Ademas, que los aspectos que consideran los alumnos para
hacer la reflexidn son: en primer lugar, con un 35.2% el logro de los
objetivos de aprendizaje, en segundo momento el 27.8% eficacia de
las estrategias de ensefianza, en tercer le segué 24.1% consideran la
diversidad y adaptacién a las necesidades de cada nifio, cuarto con
un 7.4% participacién de los estudiantes y quinto y ultimo con un
5.6% uso de los recursos didacticos.

Reflexionar ayuda a mejorar las habilidades del docente; mas
de la media el 77.8% dice que contribuye mucho, un 18.5% modera-
damente y un 3.7% poco, es decir se tiene la ventaja que la mayoria de
los sujetos dicen que si mejora sus habilidades docentes.

El método que se ve que los alumnos usan para reflexionar
su préactica es el diario de reflexién con un 75.9%, no menos impor-
tantes le sigue; con un 14.8% Autoevaluacidn por rubricas o listas de
verificacién, después con un 7.4% Retroalimentacién de los maestros
supervisores y el ultimo con 1.9% Grabacién y andlisis de mis clases.

Enrelacién ala segunda categoria que es el conocimiento y apli-
cacion de la NEM; el 90.7% de los estudiantes que estan muy familia-
rizados, el 5.6% poco familiarizados y un 3.7% nada familiarizado con
los principios de la NEM, les falta responsabilidad para prepararse.

La tercera categoria de la implementacion del plan de estudios
2022: en relacién a que conocen o no este, el 68.5% sefialan que estan
algo preparados, mientras un 27.8% muy preparados y una minoria
de 3.7% poco preparados.
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Ademads, que mas arriba de la media el 59.3% planean sus
clases en relacidn al plan de estudios, mientras un 35.2% frecuen-
temente, ademas un 3.7% se apega a veces y por ultimo 1.9% nunca
se apega. Por estos resultados falta compromiso de los docentes en
formacion.

Los retos para implementar el plan de estudios 2022 que se
enfrenta el estudiante en primer lugar con un 55.6% dificultad para
adaptar los contenidos al contexto de los estudiantes, en segundo
momento con un 29.6% falta de recursos didacticos adecuados y
tercero y ultimo con un 14.8% falta de capacitacién sobre el plan.

La cuarta y penultima categoria es el uso de TIC y estrategias
colaborativas, salié que el 51.9% las usa siempre, el 35.2% frecuen-
temente, un 9.3% a veces y 3.7% rara vez, estas son muy necesarias
para el disefio y aplicacién de las estrategias educativas.

Las TIC mejoran el aprendizaje en gran medida el 63% lo dicen,
mientras el 25.9% en cierta medida y un 11.1% no estoy seguro, pero
arriba de la media si consideran las que las TIC mejoran el aprendizaje.

La quinta y ultima categoria es la capacitacién y desarrollo de
la NEM, los alumnos desconocen, para ello se llegé con un 31.5%,
tener desconocimiento de los beneficios, el 27.8% para capacitarse
solicita cursos y talleres, 27.8% que se haga por autoevaluacion, y un
13.5% ayuda la incorporacion de material didactico.

Los maestros en formacion desconocen los elementos que
integran la NEM se llegd a lo siguiente; el 37% sefialan que no saben,
le sigue con un 14.8% el enfoque integral, y con un 11.1% autonomia
curriculary el trabajo por proyectos y el que menos aporta con el 3.7%
es la flexibilidad curricular. ya que es necesario seguir preparandose
y aplicando los elementos que considera la NEM.
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